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6 - Conclusodes

Esta dissertacdo utilizou o estudo promovido pelos professores Edward B. Roberts, David
Hsu (atualmente na Wharton School, Pensylvania) e Charles Eesley (atualmente na Stanford
University) da MIT Sloan School of Management, nos EUA. Neste estudo, os autores
aplicaram uma metodologia inovadora, tomando, como base, uma amostra consistente de ex-
alunos. Isto se mostrou muito eficaz, principalmente ap6s sua aplicagdo, com sucesso, na
Tsinghua University, uma das mais tradicionais universidades da China, e, também, se
compararmos com outras tentativas de metodologias (que foram descritas na dissertacao).

Como disse FAVA-DE-MORAES (2000), que ja foi Reitor da Universidade de Séo
Paulo, Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico, e
Diretor Cientifico da FAPESP: “Nao ¢ necessario argumentar sobre a importancia de se
realizar estudo semelhante ao do MIT, para comprovar que o Brasil também é dependente de
suas boas Universidades”. Este artigo do professor Flavio foi publicado apds a difusdo do
primeiro estudo (1997), sob a coordenacéo e patrocinio do Banco de Boston, identificando a
importancia do Massachusetts Institute of Technology (MIT), através do seu alunado, das
suas pesquisas inovadoras ¢ de suas empresas (formadas pela “comunidade MIT”), na
economia do Estado de Massachusetts, nos EUA e no exterior.

Mas, de la pra c4, ndo foi desenvolvido um estudo como este no Brasil. Era necessario,
além de uma relacdo direta com o MIT e com os professores responsaveis, que o estudo
usasse, como referéncia, uma universidade ja considerada como empreendedora. A PUC-
Rio, com seus 70 anos de existéncia, €, tem todos os indicios de ser, efetivamente, uma
universidade empreendedora, e atende a todos 0s requisitos para ser o objeto/referéncia desta
dissertacdo.

O professor Antonio José Junqueira Botelho, PhD, orientador deste trabalho, egresso do
MITI, e fez a ponte com os professores da MIT Sloan School of Management, que se
interessaram muito por este estudo e se propuseram a ajudar, enviando textos e links
importantes. E a P6s-Graduacdo em MQI, da PUC-Rio, foi a fonte de conhecimento
acertada, pela importancia da metrologia, na mensuracao dos impactos empreendedores, e a
identificagdo de indicadores relacionados ao empreendedorismo inovador, no contexto desta
atual economia empreendedora, em meio a Sociedade do Conhecimento.
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Como o desenvolvimento desta dissertagdo surgiu, também, durante muita discussao
sobre o papel da universidade no desenvolvimento socioecondmico do pais, era importante,
neste sentido, analisar e tangibilizar, a0 maximo, os impactos socioeconémicos que, por
conta da metodologia americana, foram designados, aqui, como impactos empreendedores.

Assim, levantaram-se, nesta dissertacdo, indicadores tais como:
Alavancagem do Desenvolvimento Econémico;

Geracdo de valor econdémico;

Promocéo do Desenvolvimento Econémico Local;
PrivatizacOes, FusGes, Aquisi¢Bes e Oferta Publica Inicial (IPO);
Criacéo de trabalho e geragéo de renda;

Niveis salariais;

Inducdo do investimento em tecnologias de Universidades;
Alavancagem da comercializacdo de tecnologias universitarias;
Criacdo de canal de comercializacao de tecnologias incertas;

P, D & Inovacao;

. Criag&o de estimulo para o envolvimento de inventores;

. Investimentos de todos os niveis de capital de risco;

Promocdo de ajuda as Universidades, para que cumpram sua missao;
Criacdo de suporte para pesquisas adicionais;

. Atracdo e retencdo de alunos universitarios e pesquisadores;
Promocao de ajuda no treinamento de estudantes;

. Qualidade de vida.
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A participacdo da universidade em novas ou consolidadas empresas, pela relagdo
desenvolvida pelo processo de Spinoff universitario, pelo processo de incubacdo, ou pela
intermediacdo com o capital de risco, também ¢é indicador importante, mas ainda pouco
explorado pela sociedade brasileira, principalmente no que diz respeito a relacdo
positivamente, a riqueza nacional ou regional.

Apesar de ndo ter sido possivel implementar o estudo completo, mesmo da PUC-Rio, foi
proposta uma metodologia de avaliacdo do impacto empreendedor de universidades de
pesquisa, a partir de um pré-teste, aplicado aos ex-alunos da PUC-RIO, assim como no MIT
e na TSU. O pré-teste ja conseguiu indicar o potencial deste tipo de andlise, indicando
resultados significativos, como o ndmero de 24 empreendedores que jA montaram 69
empresas.
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Recomendac0des
Com resultados expressivos, em termos de impactos empreendedores dos ex-alunos da

PUC-Rio, a amostra ressaltou a importancia da realizacdo de um projeto para este estudo
completo, assim como a importancia da propria relacdo com o0s egressos da universidade.
Além disso, esta dissertacdo deixa, para a sociedade, um pequeno input, para formar novas
politicas publicas que compreendam a intensidade relativa e os tipos de empreendedorismo.
Também procurou trazer elementos para auxiliar na compreensdo de que uma universidade
empreendedora, global, que aposta na inovacéo e na densidade do conhecimento, € requisito
essencial, mas ndo totalmente suficiente para o desenvolvimento regional, pois seu éxito
também depende das condi¢cGes complementares de infra-estrutura e da capacidade de o
meio externo absorver e utilizar o resultado de suas pesquisas. A dissertacdo mostrou, por
exemplo, que as empresas criadas pelos ex-alunos do MIT tém sua localizacdo preferencial
no entorno geografico do MIT, ou, quando em outras regides, também préximas a
universidades qualificadas, demonstrando que a eficcia na inovacdo é tanto maior quanto
menor é a distancia do centro inovador.

Outra contribuicdo, ainda na linha da gestdo publica, € no sentido de reforcar as politicas
publicas que ja trabalham a demanda intensificada dos governos (municipal, estadual e
federal), para aumentar os retornos (mensuraveis) econémicos de seus investimentos
substanciais na pesquisa universitaria, na educacdo superior e nas atividades de
empreendedorismo de alto impacto, trazendo o desenvolvimento de melhores ferramentas
para compreender e medir tais operagoes.

Embora cenérios analiticos, fornecidos pelos "sistemas nacionais de inovacao" e "triple
helix", ja tenham lancado alguma luz sobre o novo e fundamental papel das universidades,
este tipo de estudo concreto, que demonstra o0 impacto socioeconémico, atraves de seus ex-
alunos, tende a diminuir tensdes entre os diferentes papéis das universidades de pesquisa,
nas economias baseadas no conhecimento. Assim, o estudo traz, também, um modelo que
pode ser adotado por outras universidades, assim como um caminho para as empresas que
desejem aumentar sua producéo e seu valor para a sociedade.

A dissertacdo mostrou que, por inUmeras razdes, em varios trechos, empresas
dependentes da pesquisa e do desenvolvimento, associadas a inovagao tecnoldgica, ndo
cometem, jamais, nos EUA, a ingenuidade de interromper suas relacbes com excelentes
universidades de pesquisa, com as quais podem cooperar, financiar e usufruir do avanco do
conhecimento, que terdo ‘“consequéncias” produtivas a médio e longo prazos. Ou seja,
reforcando que, com base na maior e mais importante referéncia no mundo de
empreendedorismo e inovagdo, a universidade ainda ¢ o centro principal de producdo do
conhecimento em todo o mundo, embora ndo detenha mais a sua exclusividade.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0813395/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0813395/CA

94

Se os dados do MIT e da TSU séo impressionantes, com empresas (sendo que a maioria
ndo € de grande porte) que somam um PIB equivalente aos 10 maiores paises do mundo e
empregam varios milhdes de empregados, os da PUC-Rio, para o cenario brasileiro e para 0s
de muitos paises, ndo ficam atrds. Porém isto precisa ser estudado a fundo. SO para
exemplificar, poucos sabem que estes 24 alunos, participantes da amostra do pre-teste,
criado para esta dissertacao, ja montaram 69 empresas (uma média impressionante). Destas,
apenas 03 passaram pelo Instituto Génesis (e outras tantas ainda passardo) que € uma
referéncia mundial, j& tendo alavancado 64 empresas, envolvidas com a “comunidade PUC-
Rio”.

Portanto, se esta dissertacdo tem um fim, como fechamento de um ciclo e formacdo de
um novo e atuante mestre, ela é apenas um meio para um projeto futuro ou para outros
estudos e iniciativas que fortalecam, ndo sé a PUC-Rio, mas o Brasil, através de mais e mais
impacto empreendedor, promovido por universidades de pesquisa de primeira linha.
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