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2 - Universidade Empreendedora

O objetivo deste capitulo é apresentar uma revisdo da literatura sobre os assuntos
diretamente relacionados com o desenvolvimento deste trabalho. Desta maneira, sera
realizada uma revisdo do conceito de Universidade Empreendedora e examinados o0s
principais referenciais tedricos sobre impacto empreendedor.

2.1 Sistemas de inovagéao
A base motivadora da abordagem dos sistemas de inovacédo é a idéia de que a inovacao

ndo pode ser entendida, puramente, a partir de decisdes autbnomas, tomadas no nivel das
empresas, mas, sim, como resultante de uma complexa rede de interacGes, envolvendo as
préprias empresas, as universidades e o ambiente sociocultural, institucional e econémico-
financeiro em que elas estdo inseridas.

Estas interacdes se traduzem ndo sé por relagdes de mercado, mas também por processos
de cooperacdo entre organizacdes de aprendizado coletivo, de busca coordenada de
interesses comuns e de criagcdo de novos conhecimentos que conformam e sdo conformados
pelas decisbes dos envolvidos. Uma dinamica que, em seus desdobramentos sobre a
inovacdo tecnoldgica, teria a empresa como agente cultural, e a Academia como parceiro
estratégico fundamental.

Dentro deste contexto, vale ressaltar duas caracteristicas proprias do ambiente de
interacdo que moldaram bastante os desenvolvimentos teéricos dos sistemas de inovagédo. A
primeira é 0 aspecto dindmico que as interacdes assumem. Alteracbes, ao longo do tempo,
de condigdes econdmicas, politicas e tecnoldgicas, dentre outras, impdem ao sistema um
estado de constante exposicéo a estas vulnerabilidades. E isto pde em evidéncia movimentos
continuados de adaptacdo as mudancas, configurando um dinamismo resultante da co-
evolugéo, no tempo, de tecnologia e instituicdes (NELSON, 1994, 1995).

Uma segunda caracteristica, associada ao ambiente de interacdo e relevante para a
abordagem dos sistemas de inovacdo, é a heterogeneidade regional dos fatores de influéncia.
Diferentes delimitacGes legais, diversidades geogréaficas, preferéncias e escolhas passadas,
dentre outros, configuram variados contextos, nos quais a relacdo sistémica assume
especificidades proprias. Fato que exige uma abordagem desagregada e regionalizada para o
fendmeno.

A forma de olhar este dinamismo e “regionalidade” inspiraram diversas abordagens sobre
sistemas de inovagdo. Um dos primeiros conceitos a emergir foi o de sistemas nacionais de
inovacdo (FREEMAN, 1987; NELSON, 1993; LUNDVALL, 1992), logo acompanhado de
abordagens com enfoques mais regionais e setoriais, tais como a de sistemas tecnoldgicos
(CARLSSON, 1995; CARLSSON & STANKIEWICZ, 1991; CARLSSON &
JACOBSSON, 1997) e a de sistemas setoriais de inovagdo (BRESCHI & MALERBA,
1997). Também se deve registrar o importante florescimento de sistemas locais de inovacéo,
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buscando uma reflexdo e adaptacdo do conceito a situacdo distinta que caracteriza os paises
em desenvolvimento (CASSIOLATO E LASTRES, 1999; AROCENA & SUTZ, 2003).
Embora as abordagens setoriais e regionais sejam, muitas vezes, interpretadas como
alternativas a abordagem nacional, elas sdo, essencialmente, complementares, na medida em
que buscam o entendimento de importantes caracteristicas das partes que uma abordagem
mais ampla poderia ofuscar.

Outro corte analitico, geralmente associado ao conceito de sistemas nacionais de
inovacdo (SNI), diz respeito ao carater amplo ou estreito da abordagem. Embora o foco nos
processos de geracéo, difusdo e absor¢do de conhecimentos seja mantido em ambos, a viséo
estreita do conceito procura explicar estes processos através da dindmica que as atividades
de pesquisa e desenvolvimento assumem em funcdo das especificidades estruturais,
organizacionais e institucionais que caracterizam o ambiente. Em outras palavras, a
dimensdo estreita procura entender a relacdo entre a infra-estrutura do conhecimento e a
dindmica que assume a atividade produtiva e 0s processos de geracdo de conhecimento e
criacdo de capacitacdes tecnoldgicas fundamentais para a inovagéo, destacando as acdes e 0s
papéis facultados as politicas de governo para tal. Este enfoque tem em NELSON (1987,
1993) seu autor mais representativo.

Com o foco nos processos coletivos de aprendizagem e geracdo de conhecimento,
emergem dimensdes mais amplas dos sistemas de inovacgdo, procurando incorporar outros
fatores de influéncia neste processo. Passam a ser objetos de analise ndo sO aspectos
institucionais associados as atividades de P&D, mas também os processos de aprendizagem
que se estabelecem no interior dos processos produtivos, além das dimensdes sociocultural,
financeira e econdémica que atuam sobre o aprendizado.

Neste sentido, FREEMAN (1987), por exemplo, destaca a relacdo entre formas
organizacionais e inovacao, evidenciando a cooperacao inter - empresas e a organizagdo das
atividades de P&D no interior delas. J& LUNDVALL (1992) enfatiza a importancia das
interacdes na cadeia produtiva, especialmente aquelas entre usuario e produtor, como
importante fonte de aprendizado, ndo s6 voltada para a inovacdo, como, também, para sua
difuséo.

Ja a visdo ampla rompe com a idéia de que a inovagao € um processo circunscrito a esfera
cientifica, tecnoldgica e produtiva. E enfatiza que a inovacéo &, essencialmente, um processo
social. Nela, lacos de interacdo entre diversos atores, muitas vezes através de processos
informais e tacitos que vao além dos aspectos cientificos e tecnoldgicos, conforme fluxos de
conhecimentos que sdo o centro de anélise do sistema de inovacdo. Em consequéncia, em
sua dimensdo ampla, os sistemas de inovagdo ganham extensdo e poder explicativo, mas
mediante uma complexidade bem maior de analise, a fim de dar conta da riqueza de
interdependéncias que caracterizam a inovagao.
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2.2 O papel da Universidade - uma breve reviséo histérica
A universidade teve seu inicio na Idade Média, com a missao de preservar e transmitir o

conhecimento, sendo, assim, caracterizada pelo ensino, ou seja, pela preparacdo de
graduados para obterem empregos.

A universidade cléssica, baseada no conceito de ensino baseado em pesquisa e de uma
educacdo humanistica mais abrangente, teve seu inicio com a Universidade de Berlim,
fundada por Wilhelm Von Humboldt em 1810. Este modelo Humboldtiano continua a ter
influéncia até os dias atuais (OECD, 1998).

No final do seculo XIX e inicio do século XX, houve a primeira revolucdo académica,
quando a pesquisa se tornou uma funcgéo legitima da universidade. Ensino e pesquisa, duas
atividades realizadas de modo muito préximo, caracterizaram o novo formato da
Universidade de Pesquisa. E os professores/pesquisadores tiveram que buscar financiamento
externo a universidade para suas pesquisas (ETZKOWITZ, 2004). O papel da universidade,
como uma lideranga na pesquisa, alcangou esta nova dimensdo quando as universidades
incluiram o conhecimento cientifico e tecnoldgico no seu curriculo.

A relacdo entre pesquisa e o setor produtivo surgiu com o desenvolvimento paralelo da
Revolucdo Cientifica e da Revolucdo Industrial. Distinguiram-se pesquisa basica, pesquisa
aplicada e desenvolvimento. Varios atores comegaram a realizar pesquisa.

A universidade cléssica focou suas atividades de pesquisa na bésica, uma pequena parte
na aplicada e muito pouco em desenvolvimento. A missdo e os valores da universidade,
entdo, eram moderadamente relacionados com a economia e 0 emprego dos graduados. Os
temas de ensino e pesquisa eram definidos através da sua insercdo nas disciplinas, e nao
visando solugdes para os problemas praticos ou necessidades da industria e da sociedade. A
liberdade dos académicos para formulacdo de suas questfes e disseminacdo dos resultados
era a idéia basica da autonomia universitaria (OECD, 1998).

A universidade moderna surgiu no século passado, nos anos 70, e se distingue da anterior
por seu objetivo de servir a comunidade. A pesquisa e 0 ensino estdo mais voltados para a
aplicagdo do conhecimento nas solugdes dos problemas sociais, econdmicos, industriais, e se
preocupam com a alocacdo dos seus graduados no mercado de trabalho. A universidade
moderna tem uma abordagem de mercado. Os estudantes sdao consumidores que querem
competéncias e habilidades certificadas através de diplomas.
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A pesquisa na universidade moderna passa a ser financiada através de contrato, e tem
relacfes maiores com a industria. A satisfacdo dos consumidores, isto €, producdo eficiente e
de qualidade de graduados e de servigos de pesquisa, € o valor principal deste tipo de
universidade. Tanto a universidade classica, quanto a universidade moderna compdem a
universidade de pesquisa.

A segunda revolugdo académica se caracteriza pela inclusdo de uma nova missdo na
universidade, de desenvolvimento econdmico e social, além do ensino e da pesquisa. E hd a
terceira revolugéo, trazendo o conceito de Universidade Empreendedora, como demonstra o
quadro a seguir:

Evolu¢ao da Universidade

Tipo de Universidade Caracteristicas
Universidade de Ensino Institui¢iio para preservagiio e transmissio do conhecimento
Universidade de Pesquisa Instituicéo de Ensino, Pesquisa e Extensio

Modelo Humboldtiano que enfatiza a interconecgio entre ensino e
pesquisa, e entre a universidade e o estado nacéo.

Universidade Politécnica de Instituicio de Ensino e Relacdes com a Industria através de virios
Pesquisa tipos de compromissos de Pesquisa
Had grupos de pesquisa quase-empresas

Universidade Empreendedora Instituiciio de Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Econdmico e

Social
Fonte: Etzkowitz, H. 2003a *The European Entrepreneurial University: an alternative to the US model” in Industry & Higher
Education, October, 325-335.

2.3 Universidade Empreendedora — diversos conceitos
Sao vérios os autores que analisam a transformacdo da universidade e apresentam

concepcodes de universidade empreendedora.

Para Etzkowitz (2004), talvez um dos autores que mais tenha explorado o conceito, a
terceira missdo da universidade, agora, é de desenvolvimento econémico e social. E esta
missao a torna uma universidade empreendedora, que tem como premissa a habilidade de a
universidade transformar conhecimento em atividade econdmica (ETZKOWITZ, 2003b).

A Organisation for Economic Co-operation and Development — OECD, ja em 1998,
apresentava esta terceira missao como de servico a comunidade. Nas sociedades intensivas
em conhecimento esta misséo torna a universidade centros de educagdo continuada, assim
como centros de servigos cientificos, na forma de transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo. Também estes sdo considerados, desde aquela época, elementos importantes nas
estratégias de desenvolvimento regional.

Etzkowitz (ETZKOWITZ, 2003b) apresenta como elementos chave da universidade
empreendedora:
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- a organizacdo do grupo de pesquisa e a criacdo de uma base de pesquisa com potencial
comercial;

- 0 desenvolvimento de mecanismos organizacionais para levar a pesquisa para fora da
universidade, como propriedade intelectual protegida, e a capacidade de organizar
empresas dentro da universidade;

- a integracdo de elementos da academia e da empresa em novos formatos, como 0s
centros de pesquisa universidade- industria;

- a atuagdo no desenvolvimento econdmico e social regional.

A universidade, continua Etzkowitz (2003b), tem o papel de lideranca em uma
sociedade baseada em conhecimento. Na universidade empreendedora, séo valorizadas as
oportunidades comerciais para a pesquisa, objetivando transformar o conhecimento em
atividade econdmica. Existem duas trajetérias para a geracdo de empresas dentro da
universidade: O foco pode estar na missao de ensino ou no se constituir uma fonte de
geracdo de empresas, como fazem os paises europeus. Ou, ainda, a missdo de pesquisa pode
ser o foco da geracédo das Spinoffs, como nos EUA.

Em geral, esta mudanga para universidade empreendedora combina o treinamento, a
pesquisa e a incubacdo de empresas como atividades relacionadas ao setor produtivo. A
universidade é um recurso potencial de desenvolvimento econdmico e, para tanto, deve
elevar o nivel tecnoldgico das empresas, pesquisas e projetos existentes, como uma fonte de
geracdo de Spinoffs. A tabela, a seguir, traz uma comparacdo entre conceitos, de autores
diferentes, para a universidade empreendedora:

Conceitos de Universidade Empreendedora

Autor(es)

Conceito

Caracteristicas

Ropke, J., 1998

A universidade empreendedora pode
significar trés coisas:

1. A universidade, como uma
organizacio, se torna
empreendedora;

2. Os membros da universidade —
corpo docente, discente e
funciondrios — se tornam, de alguma
maneira, empreendedores; e

3. A interacdo entre a universidade e
o meio ambiente, a ligacdo estrutural
entre universidade e regido, segue
padrdes empreendedores.

Todos os trés aspectos sio condi¢des
necessdrias e suficientes para tornar
uma universidade empreendedora.

A aplica¢io do novo conhecimento
desenvolvido em organizagdes de ensino e
pesquisa necessita de um trabalhador do
conhecimento:

a. para transferir o conhecimento para
empresas existentes;

b. para transferir o conhecimento para
individuos comecando nova empresa;

c. paraele proprio estabelecer uma nova
empresa.

A valorizacio regional e a criacio de
emprego € altamente dependente das
atividades de novas empresas.

Para uma universidade empreendedora ter
sucesso, € preciso criar entre seus membros,
especialmente estudantes, a vontade e a
habilidade para comecar o seu préprio
negocio. Exige deles qualificagdes em trés
dimensoes:

a. como profissional/ técnico,

b. como gerente;

c. como empreendedor.
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Clark, B., 1998 | A universidade empreendedora tem a | Sdo cinco caminhos de transformacio para a

e 2000 habilidade de gerar uma direcio universidade empreendedora:
estratégica focada, tanto na 1. reforcar o niicleo gerencial;
formulacdo de metas académicas, 2. incrementar o desenvolvimento das
quanto em transformar o unidades periféricas a estrutura tradicional:
conhecimento produzido dentro da escritérios de transferéncia de tecnologia e
universidade em utilidades de consultoria, educagio continuada e
econdmicas e sociais. unidades transdisciplinares;
3. ter uma base de financiamento
diversificada;

4. ter departamentos académicos
tradicionais engajados no
empreendedorismo;

5. internalizar a cultura empreendedora.

Etzkowitz, H., A universidade empreendedora Elementos chave:

2003a combina a terceira missio de - a organizacio do grupo de pesquisa
desenvolvimento econdmico e social |- a criaciio de uma base de pesquisa com
com ensino e pesquisa. potencial comercial

o desenvolvimento de mecanismos
organizacionais para levar a pesquisa para
fora da universidade como propriedade
intelectual protegida

a capacidade de organizar empresas dentro
da universidade

a integracio de elementos da academia e da
empresa em novos formatos como o0s
centros de pesquisa universidade- inddstria
a atuacdo no desenvolvimento econémico e
social regional

Fonte: Tese de Doutorado de Guaranys, Licia Radler dos (2006)

2.4 O novo papel das Universidades na Sociedade do Conhecimento
Com o advento do novo paradigma econdmico, a chamada Sociedade do Conhecimento,

as universidades ganham importancia crescente como um dos atores chave na producéao e
disseminacdo do principal insumo impulsionador do desenvolvimento socioeconémico: o
conhecimento.

Nas Ultimas décadas, observa-se o aparecimento de novos setores econdmicos,
fortemente atrelados as bases cientificas e tecnolégicas. Entre eles, destacam-se
recentemente o de Biotecnologia, o de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo (TIC) e 0
de Nanotecnologia. Como resultados, surgem novas transnacionais que nasceram em
laboratdrios universitarios, a partir de atividades de pesquisa que permitiram a introducdo de
inovacbes no mercado. Os agentes governamentais tém percebido a importancia de
incorporar, no setor empresarial, conhecimentos gerados em laboratorios académicos,
financiados pelo poder pablico, como forma de geracao de riqueza.
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Este fendmeno se contextualiza na percep¢do de que o incentivo a inovagdo tecnoldgica,
em empresas, constitui-se importante instrumento de promog¢do do desenvolvimento
socioeconémico de regides e paises (KIM & NELSON, 2000; SAXENIAN, 1996). Estudos
mostram que, embora se materialize na empresa, 0 processo de inovacdo envolve uma
complexa gama de atores e suas redes sociais, de diferentes esferas institucionais. A
interacdo entre estes atores forma sistemas de inovacdo (LUNDVALL, 1988; NELSON,
1993; EDQUIST, 1997) e impacta no processo de desenvolvimento socioecondémico das
regibes onde estes sistemas se inscrevem (STORPER, 1995; SAXENIAN, 1996; KIM &
NELSON, 2000).

Destaca-se, também, o aprendizado necessario para a implementacdo e a sistematizagdo
deste processo de inovacdo (LUNDVALL, 1992). Este aprendizado ocorre ao longo de uma
trajetdria historica, em que a interacdo entre os atores presentes, em torno de um objetivo
comum, permite a dinamizacdo do ambiente de inovacdo empresarial e académico. Esta
dinamizacdo ocorre a partir do processo de construcdo coletiva de conhecimento por meio
da interacdo entre produtores e usuarios de tecnologia.

Neste cenario, as universidades desempenham papel de destaque no processo de
inovacdo. Setores econdmicos inteiramente novos, com alto valor agregado, séo criados a
partir de avancos cientificos e tecnologicos, muitas vezes realizados em laboratorios
académicos.

A criacdo de empresas de base tecnologica, start-upss, geralmente com o apoio de
incubadoras de empresas, tendo escritérios de transferéncias, com licenciamento de
tecnologia, sdo duas vias através das quais as universidades atuam de forma proativa para a
promocdo de aplicacdes de mercado de tecnologias por elas desenvolvidas.

2.5 Spinoffs de Universidades
Outra perspectiva importante que deve ser levada em conta é a de Spinoffs de

Universidades, ou “uma nova empresa fundada para explorar um pedago de propriedade
intelectual, criada numa instituicao académica” (SHANE 2004).

A universidade empreendedora, em suas diversas conceituagdes, inclui na sua
caracterizacdo a criacdo de empresas egressas de seus grupos de pesquisa e laboratorios, a
partir da tecnologia gerada nestas unidades.

A empresa egressa de organizacGes (spinoff) € um mecanismo de transferéncia de
tecnologia uma vez que é normalmente criada para comercializar a tecnologia que foi
originada em um laboratorio de uma universidade publica ou privada, de uma empresa
publica ou privada ou de um instituto de tecnologia publico (CARAYANNIS et al., 1998).

No caso das empresas egressas de universidades, também é considerada uma das
maneiras de usar a pesquisa académica de uma maneira comercial, isto é, de utilizagdo
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econdmica da pesquisa financiada com recursos publicos (MEYER, 2003). S&o vérias as
definicbes de empresas egressas de organizacOes, spin-offs, segundo Carayannis et al.
(1998), e eles sugerem que o processo de criacdo e desenvolvimento destas empresas €
muito mais complexo do que as pessoas acreditam convencionalmente. A Empresa Egressa
de uma organizacdo, segundo uma visdo convencional, € uma nova empresa que é formada
por individuos que foram empregados anteriormente de uma organizacdo mae, e (2) em
torno da tecnologia central que foi originada na organizacdo mae e transferida para a nova
empresa. (CARAYANNIS et al., 1998). Estes autores, em suas pesquisas, propdem um
conceito mais amplo: Empresa egressa de uma organizacdo € uma nova empresa criada
através da transferéncia de sua tecnologia central, fundadores ou outros recursos da
organizagao mae.

Este conceito pode ser melhor entendido pelas diversas alternativas explicitadas pelos
autores (CARAYANNIS et al., 1998):

e O fundador da empresa egressa foi um empregado da organizacdo mae, mas a
tecnologia ndo veio transferida da organizacdo mae;

e A tecnologia central da empresa egressa foi originada na organizacdo mae, mas 0
fundador da empresa spin-off ndo veio transferido da organizagcdo mae;

e O fundador da empresa egressa criou a tecnologia central da empresa egressa, mas
ndo engquanto estava empregado na organizacdo mae;

e O fundador da empresa egressa ndo foi empregado da organizacdo mée, nem a
tecnologia central foi originaria da organizacdo mée, porém a empresa egressa usou
certos recursos da organizagdo mae;

e A tecnologia central e o(s) fundador(es) vieram da organizacdo mée, e o fundador
continua a trabalhar para a organizagdo mée;

Os autores Carayannis et al. (1998), identificaram quatro papéis principais que estdo
envolvidos no processo de criar uma empresa egressa de uma organizago:

e A pessoa que originou a tecnologia, que trouxe a inovagéo tecnoldgica através do
processo de desenvolvimento da inovacdo até o ponto em que a transferéncia de
tecnologia pudesse comegar.

e O(s) empreendedor(es), que criou(aram) 0 novo negdcio que estd centrado na
inovacdo tecnoldgica. O papel do empreendedor € comercializar a tecnologia em um
produto ou servico que é vendido no mercado.

e A organizacdo mde, onde as atividades de pesquisa e desenvolvimento para criar a
inovacdo tecnoldgica foram realizadas (e geralmente onde a pessoa que originou a
tecnologia trabalhava). Esta organizacdo mée pode também assessorar a empresa
egressa em patentear a inovagao, licenciar a tecnologia etc.

e O investidor de capital de risco, que investe recursos na empresa nascente para
viabiliza-la e também pode assessora-la em relacéo a gestdo do negaocio.
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Mustar (1998) analisou as 30 empresas egressas de centros de pesquisa publicos na
Franca que possuiam as maiores taxas de crescimento em uma amostra de 250 empresas
estudadas. Chegou a conclusdo que o motivo do seu sucesso era a sua capacidade de criar
parcerias e aliancas através de redes de relacionamento interativo em varias areas.

O processo de criacdo de Spinoffs € uma parte da concepcdo de Universidade
Empreendedora. Pelo que ja foi pesquisada anteriormente (Allen e Norling, 1991), a
atividade de “Spinoff” representa apenas um quarto de todo empreendedorismo académico.
Mas, apesar de mais raro e singular, este processo é de suma importancia e nos traz
indicadores significativos de impactos na sociedade e na propria academia, totalmente
relacionados aos indicadores da Universidade Empreendedora:

a) Alavancagem do Desenvolvimento Econémico;

b) Geracdo de valor econémico;

c) Criacdo de trabalho e geracdo de renda;

d) Inducdo do investimento em tecnologias de Universidades;

e) Promocéo do Desenvolvimento Econdmico Local,

f) Alavancagem da comercializac¢&o de tecnologias universitarias;
g) Criacdo de canal de comercializagdo de tecnologias incertas;

h) Criagdo de estimulo para o envolvimento de inventores;

i) Promocao de ajuda as Universidades para que cumpram sua missao;
j)  Criacdo de suporte para pesquisas adicionais;

k) Atracdo e retencdo de alunos universitarios e pesquisadores;

I) Promocao de ajuda no treinamento de estudantes.

2.6 A evolucado da comercializacdo de tecnologia pela Universidade e da
atividade de Spinoffs de Universidades:
Na verdade, as Universidades tem se envolvido com a comercializa¢do de tecnologia e a

formagdo de empresas Spinoffs ha muito tempo. A sequéncia, a seguir, resume esta historia,
contada por Shane (2004).

Varios professores alemaes de quimica fundaram empresas para produzir sais, carbonato
de potéassio, acido acético e fertilizante quimicos. Nos EUA, o Ato Hatch de 1997, que
estabeleceu um sistema de doacdo de terras, foi baseado na idéia de fazer as universidades se
tornarem Uteis para a industria e para a agricultura. A criacdo de instituicdes de doacdo de
terras levou muitas universidades a terem orientagdo comercial, o que facilitava o
desenvolvimento de empresas Spinoff desde o comeco.

No inicio do século XX, os empreendedores nas universidades e no entorno comecaram a
experimentar, pela primeira vez, as empresas Spinoff, como forma de desenvolver as
economias locais. No entanto, as universidades eram muito ambivalentes em relacdo a
comercializacdo de tecnologia nessa época, e, antes da Segunda Guerra, a maior parte da
comercializacdo de tecnologia era feita, indiretamente, através de "buffering institutions”,
como as Pesquisas Corporativas.
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Entre a Primeira e a Segunda Guerra, as universidades americanas ficaram mais
envolvidas com a comercializagdo tecnoldgica, conseqiiéncia de um envolvimento maior
com a industria. Esta comercializacdo crescente de tecnologia levou ao desenvolvimento de
politicas de divulgacdo de invencbes e de unidades de transferéncia de tecnologia, em
diversas universidades, principalmente nas publicas.

A Segunda Guerra transformou a universidade de pesquisa americana, porque aumentou
a quantia total de fundos para pesquisas universitarias e a quota do governo neste fundo de
pesquisa. Esta transformacdo continuou pela Guerra Fria, e, nesse periodo, as pesquisas
universitarias americanas eram vistas como importantes para o poder de defesa do seu pais.

O aumento nos fundos federais para pesquisas levou a criacdo de uma geracdo de
empresas Spinoff para comercializar os produtos das pesquisas apoiadas por estes fundos.
Este esforco para fundar empresas Spinoff foi auxiliado pela criacdo da ARD, a primeira
firma de capital de risco, fundada em Boston, com o0 objetivo especifica de ajudar a
comercializar as invengdes do MIT.

Os anos 70 foram uma época de mudancas profundas na comercializagdo de tecnologias
universitarias, nos EUA. A partir de 1970, as patentes universitarias comegaram a aumentar
em termos absolutos e em termos de invencbes por dblar de pesquisa. As universidades
americanas comecaram a desenvolver politicas para apoiar as Spinoffs, tanto por ajuda
direta, como por fundos de capital de risco.

Os anos 70 também presenciaram a origem da indUstria mais importante para as Spinoffs:
a biotecnologia. No entanto, também testemunharam algumas mudancas negativas que
estabeleceram o estagio inicial para a formacdo de novas condutas para a comercializa¢do
institucional de tecnologia. Primeiro, os fundos federais para a pesquisa universitaria
comecaram a diminuir neste periodo. Segundo, as agéncias federais comecaram a
desenvolver politicas que restringiam os esfor¢os das universidades para comercializar
invengdes, com financiamento dos fundos federais sob os termos do regime institucional da
época.

Em 1980, o Congresso Americano aprovou o Byah- Dole Act, a quem deu direitos de
propriedade as invencOes de fundos federais, um divisor de aguas no desenvolvimento das
Spinoffs. O Ato levou a um grande aumento de divulgacdo de invencdes universitarias,
producdo de patentes, produtividade de patentes, criacdo de servicos de licencas e atividades
de licenciamento.

Os anos 80 como consequiéncia, nos EUA, também marcaram um periodo de intensa
criacdo de mecanismos para apoiar as Spinoffs universitérias, incluindo-se a formagéo de
incubadoras e o estabelecimento de fundos de capital de risco. Talvez, por isto, os anos 80
tenham marcado uma mudanca de atitude nos administradores universitarios no apoio a
formagéo das empresas Spinoffs.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0813395/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0813395/CA

36

Nos anos 90, houve aumentos significativos na criacdo de tecnologia universitaria e
comercializacdo nas instituicdes académicas americanas, com divulgacdo de invencoes,
aplicacdo de patentes, execucdo de licencas, rendimentos de licencas, e formacdo de
empresas Spinoff. Tudo isso cresceu muito nessa década. Varias explicagdes foram dadas
pelos pesquisadores para o grande aumento da atividade de Spinoff nas duas décadas
passadas. Analistas atribuiram este crescimento ao aumento das pesquisas médicas nas
universidades.
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