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Metodologia de Gerenciamento Integrado de Riscos

Neste capitulo iremos apresentar a metodologia escolhida para a
elaboracdo do estudo de caso que incorpora a andlise quantitativa dos riscos
financeiros. Abaixo vamos detalhar cada etapa deste processo que foi avaliado na

pratica através do estudo de caso.

4.1

Identificacao de Riscos

Conforme apresentado no capitulo anterior, nesta etapa toda a equipe do
projeto deve estar envolvida: a equipe de execugdo do projeto (gerenciamento,
engenharia, suprimentos e constru¢do € montagem), as equipes de apoio
corporativo do projeto (PMO e profissionais corporativos — finangas, juridico e
recursos humanos) e os principais Sponsors do projeto (diretoria executiva, ou
superintendentes).

Dentre todas as metodologias estudadas, a que demanda menor recurso e
prazo de execugdo, e que apresenta os melhores resultados, ¢ o brainstorming. O
Brainstorming é um método participativo onde toda a equipe envolvida no
projeto, estd mobilizada no mesmo ambiente, o que permite a constante troca de
experiéncias.

Nesta reunido, deve haver a figura do Facilitador, ou seja, um profissional
que conduz a reunido e estrutura a reunido promovendo facilidades aos
participantes de identificagdo de ameagas e oportunidades. E isto ¢ feito através de

alguns documentos que devem ser apresentados aos participantes. Sao eles:

- RBS (Risk Breakdown Structure)
- Checklist Corporativo
- EAP (Estrutura Analitica do Projeto)

- Edital/ Documentacao de Projeto
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A RBS tem como principal fun¢do fornecer fontes potenciais de riscos,
fazendo com que os envolvidos possam buscar avaliar as possiveis ameagas €
oportunidades. Ou seja, a avalia¢do de futuros riscos. Outra fun¢do importante da
RBS ¢ classificar os riscos, ou seja, podemos identificar processos ou areas com
maior exposicao a riscos facilitando a tomada de decisao.

O checklist corporativo ¢ uma lista de riscos ocorridos ou ja identificados
em outros projetos. Ou seja, fornece uma fonte de riscos calcada no passado, na
experiéncia e licdes aprendidas.

A EAP, estrutura analitica do projeto, ¢ a declaragdo do escopo do projeto.
E estruturada detalhando as fases e atividades do projeto.

A visdo do cendrio atual do projeto, do escopo e das potenciais ameagas €
oportunidades presentes no projeto, sdo dadas a partir da avaliagdo da EAP e do
edital/documentacao do projeto (tais como cronograma, projeto basico, contrato e
etc.).

Para facilitar a identificagdo dos riscos devemos verificar a causa potencial
do risco e os impactos potenciais. Desta forma, os riscos serdo melhores descritos
e sua avaliacdo serd feita de forma mais satisfatoria. Pois caso a causa raiz ja se
encontra como uma condi¢ao do projeto, a probabilidade do risco ocorrer ¢ maior,
o que facilita a analise qualitativa do risco. O checklist apresentado contempla trés
colunas: Causas potenciais, descri¢do do risco e impactos potenciais.

Um fendmeno interessante e muito comum durante as reunides de
brainstorming ¢ a identificagdo de muitas ameagas e poucas oportunidades. Essa
realidade vem de um fator cultural, onde a quantidade de incertezas tornam os
integrantes da reunido mais conservadores. Em virtude disso, uma pratica a ser
utilizada pelo facilitador da reunido ¢ a iniciar a reunido promovendo a
identificacdo de oportunidades, seja apresentando as oportunidades do checklist,
seja motivando a identificagdo através da RBS.

Apds a avaliacdo de toda a documentagdo citada acima, e dos riscos
identificados, os mesmos sdo transferidos para uma ferramenta padronizada onde
sdo classificados de acordo com sua categoria da RBS, e preparados para seguir
para a etapa seguinte, a analise qualitativa.

A padronizagdo da ferramenta tem como ponto forte a facilidade de
disseminagdo da cultura de gestdo de risco para todos os projetos, promovendo

treinamento ¢ mais facil adaptagdo aos projetos. Outra importante caracteristica €
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a facilidade de registro dos riscos, facilitando a criagdo de um banco de dados
onde podemos armazenar todas as informacdes dos riscos durante todas as fases
de todos os projetos da empresa. Com este banco de dados pode ser retirado

informagdes importantes da avaliacdo de riscos da carteira de projetos.

4.2

Analise Qualitativa

Dentre todas as técnicas apresentadas para analise qualitativa a melhor
pratica ¢ a do calculo da severidade do risco. Nesta etapa, a cada evento
identificado ¢ atribuido, pelo especialista, uma probabilidade de ocorréncia e um
impacto, de forma qualitativa (muito alto, alto, médio, baixo, muito baixo).

Para o célculo da severidade do riscos, primeiramente atribuimos graus
para a probabilidade de cada risco: Muito Baixa (provavelmente ndo ocorrera),
Baixa (provavelmente ndo ocorrerd), Média (provavelmente ocorrerd), Alta
(provavelmente ocorrera) e Muito Alta (muito provavelmente ocorrerd). Para cada
grau foi atribuido um valor somente para geracdo da matriz de probabilidade e

impacto. A tabela 1 apresenta um exemplo de tabela de estimativa de probabilidade.

Tabela 1 — Exemplo tabela de estimativa de probabilidade

Walor de Probahilidade

Descricio da Probahilidade o
a ser utilizado

Muito Baixa

o,
{Muito provavelmente ndo ocorrera) 105%

Baixa
{Provavelmente ndo ocorrerd)
Media
{Provavelmente ocorrerd)
Alta
(Muito Provavelmente ocorrera)

Muito Alta
[Certamente ocaorrera)

0%

S0%

0%

80%

Para estimativa dos impactos, devemos identificar quais os objetivos do
projeto que podem sofrer ameagas ou gerar oportunidades. Em seguida, definimos
graus de impacto para cada um deles. A tabela 2 apresenta um exemplo de tabela

de estimativa de impactos:
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== Impacto (1) Muito Baixo Baixo Moderado Alto Muito Alto
Objetivos
do Projeto 0,05 01 02 04 08

Prazo do Projeto Até 15 dias Entre 15 e 30 dias | Entre 30 e 60 dias | Entre 60 e 90 dias | Maior que 90 dias

Custo do Projeto

Até US$ 5 milhGes

Entre US$5 e 20
milhdes

Entre US$ 20 e 50
milhdes

Entre US$ 50 e 100
milhdes

Maior que US$ 100
milhdes

A partir dessas informacgoes, ¢ entdo gerada uma matriz de probabilidade x

impacto que permite calcular a severidade do risco. A figura 11 apresenta um

exemplo desta matriz.

Grau de Risco (Ameagas)

0,14
0,10

Grau de Risco (Oportunidades)

[ | Risco Médio

_ Riseo Alto

Figura 11 — Exemplo de matriz de probabilidade x impacto

Assim, obteremos a priorizacdo do risco através de sua severidade e a

definicao de quais riscos serdo incorporados a analise qualitativa/ simulagdo.

A figura 12 apresenta um exemplo de produto da analise qualitativa.

Item de Risco Identificado Classificacio (RBS) Prob. % | mpactoemjfimpactolem } S
Prazo Custo
v | v | v | v | -
Férmulas de reajuste de preco definidas Externo - Ambiente
no contrato ndo corresponderem a externo (mercado ou Média - Alto
aumentos de precos. econdmico e politico)
Externo - Ambiente
Variagdo Cambial - Aumento do délar externo (mercado ou Média - Alto
econdmico e politico)
Externo - Ambiente
Variagdo Cambial - Queda do délar externo (mercado ou Média - Alto
econdmico e politico)
Exe_cucflo de garantias solicitadas e Externo - Cliente Baixa _ Alto
aplicagdo de multas por parte do cliente
Ocorrenm'a de sinistro relacionado com Externo - Forga Maior Muito Baixa Alto _
Forca Maior

Figura 12 — Exemplo de andlise qualitativa

everidade do
Risco

-

Risco Médio
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Para seguirmos para a proxima etapa do processo, a analise quantitativa, ¢
necessario utilizarmos uma ferramenta que integre o resultado da andlise
qualitativa, apresentada acima, a simulagdo Monte Carlo. Para isso iremos gerar
uma matriz de relagdo EAP x RBS. A figura 13 apresenta uma ilustracdo que

representa essa matriz.

Itens RBS

Itens EAP

Figura 13 — Exemplo de matriz de relagdo EAP x RBS

Para incluir os potenciais riscos a simulacdo Monte Carlo, os especialistas
sdo consultados e sdo definidos valores otimistas, mais provaveis e pessimistas
para cada item da EAP. Assim, estamos prontos para seguirmos para a proxima

etapa do processo de gerenciamento integrado de riscos — Analise Qualitativa.

4.3

Analise Quantitativa

Nesta etapa iremos dividir a analise em duas etapas: Andlise Quantitativa
de Riscos Operacionais e Analise Quantitativa de Riscos Financeiros. A analise
proposta consiste na utilizacdo da simulacdo Monte Carlo para quantificacao dos
riscos operacionais, € um modelo econométrico para gerar modelos futuros das
variagdes dos precos e taxas que impactam diretamente os custos operacionais. Ao
incluirmos essas variagdes podemos obter cenarios de fluxo de caixa mais

precisos. A figura 14 ilustra esse processo.
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Licts de Ficoos
Tevaridude 4%
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Simulag ko Monis Carl

Riscos Financeiros

Wodslos vadagdes
Dadec hicterioos financalas
dilar, prego
aommcdiiec 8 =
wha.
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Modelo Financeira

» Ewslugis de Caiva
¥ Margem
probabilistica

Figura 14 — Processo de analise quantitativa

Para a Analise Quantitativa de Riscos Operacionais utilizaremos um

software de mercado Pertmaster V8 — Verano, para geracdo de cenarios no

cronograma do projeto. Para cada atividade do cronograma exposta a risco, por

prazo ou por custo, serdo definidos valores otimista, pessimista e mais provavel.

A distribuicdo utilizada € a triangular, que ¢ construida a partir de trés valores: um

valor otimista, um mais provavel e um pessimista. Como descrito anteriormente,

esses valores sdao definidos pelos especialistas ainda na fase de analise qualitativa.

A figura 15 apresenta um exemplo de uma triangular.

|

Valor Otimista

Valor Mais Provavel

v

Valor Pessimista

Figura 15 — Exemplo de distribuic&o triangular


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0812712/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 0812712/CA

43

Abaixo apresentaremos um exemplo do modelo de aplicagdo da geragdo de
cenarios a cada atividade do cronograma dos riscos que impactam em prazo € em

custo.

006 Manual de Operagéo
00( | Descrigio de Sistemas
000 | Fluxograma cie Engenharia

000 inclice de Linhas

00¢ | Folha de dadas
000( MECAHICA

Remaining [fae
] Description Duration (7
| —|000001 UTE - PADRAD 1820
| | oo000: carta de Intengiio 0
|| 00000: | Assinatura do Contrate 0
| =| 00000 ENGEHHARIA 495
|| [e000¢ ENGENHARIA BASICA 0
|-| 0000( ENGENHARIA DETALHADA 485
[~ e0oc PROCESSO 270
| | 000 Critério de Projeta £
B 000 Sumério de Ltilidsdes
B 000 Lista de Equipamentos
|| 000 Memorial de CAlcuo de Linhas

A— !
Gantt Chart . Logic Trace | RiskInputs | Risk Outputs | Gantt and Graph | Gantt and Sheet | Import Check | Schedu\a check |

Task Detals o
<< | »>» | ID: 000021 Descriptior: ILista Preliminar de Pesos e Dimensdes _7|

General ¥ Dates | Constraints ¥ Links *{ Resources ' Costs /' Risk and Uncertainty ' User Fields { Suspend and Resume

Duration Uncertainty " Existence Risk ' Resource Uncertainky  Frobabilistic Branch | Probabilistic Links

Hotes:
¥ on |Distribution Triangle = =
Minirnrm 86
Most Likehy a0
Madimum )
85 %5 =l
/General  Dakes ¥ Constraints  Links nswumes‘ecm;\ﬂskand Uncertainty ' User Fields ' Suspend and Resume
| Duration Uincertainky ( Exi k / Resource istic Branch | iistic Links
On  TaskResources Distributon Triangle Motes:
ENGENHARIA - MECANICA, ... Minirunn 0,75
Most Likely 1
Maximum 1,25
| Fier: None || Sort: 1D |[ Actusl: R$0,00 Remaining: R$30.897,985,58 Total: R$30.857,985,58 || Plan Finish : 23/04/2012 |

Figura 16 — Exemplo de modelo de geracéo de cenarios

A simulagdo tem como principal objetivo a integragdo dos impactos em
prazo e custo do projeto. Obtemos como produto ferramentas importantes de
apoio a decisdo integrando o impacto no progresso fisico e cronograma do projeto,
com o impacto no fluxo de caixa e custos do projeto.

Assim, um dos principais produtos, e mais utilizado no mercado, gerado
pela simulagdo € a curva de probabilidade acumulada que informa a probabilidade
do prazo do projeto ser maior do estimado. A figura 17 apresenta um exemplo

dessa curva.
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Figura 17 — Exemplo curva de probabilidade acumulada

Essa informacgao permite a defini¢do de contingéncias ndo s6 financeiras,
para geragao do preco de venda do projeto, como contingéncias de prazo.

Outros produtos de interesse sao os graficos de tornado. O grafico de
sensibilidade do tipo tornado apresenta as atividades do cronograma que tem

maior correlacdo entre o seu atraso e o atraso no prazo final do projeto.

000i 57 - Fabricagén i jass
CODIFE - Cuniissiuniene iy Unidade 2 - Confsic e iy de subsis... i | za%
000023 - Andlize Tecniza Fropostas | | zzm
000100 - Transporic I RETY
_
i—— PP
! REES
a0 1
ANIRRA - 9 WT e
o - = | e -
00352 - By-Pass Operation and Stearm purity check ] 8%
00034€ - Pintura I 5%
000377 - Linpeza Cuiniza cas Inhas e

Figura 18 — Exemplo gréfico de sensibilidade do tipo tornado

Outro grafico de tornado interessante apresenta o indice de criticidade, que
representa o percentual de vezes em que a atividade entra no caminho critico em

virtude dos riscos identificados nos cenarios simulados.
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000003 - Assinatura do Contrato TUY%
000375 - Comissionamento Unidacle 1 - Comissionamerta de subsis... 100%.
000376 - Comissionamento Unidace 2 - Comissionamento de subsis... 100%:
000377 - Limpeza Quimica das linhas 100%
000378 - Steam Blow 100%
000381 - Preparation and First Roll 100%
(00382 - By-Pass Operation and Steam purity check 100%
000383 - 5T 1 first synchronization 100%
000364 - Tuning 100%
000355 - Reliabilty Run 100%
000387 - Performance Tests 100%
000388 - COD / Plart Turnowver 100%
000197 - Fahticacdo 100%
000022 - Folhas de Dados / Requisigdes §EP /MC 100%
000023 - Analise Tecnica Propostas 100%,
000024 - Analise Desenho Fornecedores 100%,
000015 - Fluxograma ce Engenharia 100%
000198 - Recetta Fabricagdn 100%
000185 - Processo de compra 100%
000188 - Transporte 100%
000196 - Receita Compra 100%
000200 - Recefta Entregs ne Obra 100%
000333 - Mortagem Sistema de Cinza Leve e Pessda 100%
000380 - Restore Valvesinstrument. After Steam Blow I (%
000379 - Restore Pipefalves after Steam Blow 2
000026 - Arranjo Geral 10%
000041 - Projeto do Carteiro de Chras 10%
000308 - Implantagéo Carteiro de Obra 10%
000303 - Mohiizagio da Construtara Civil 10%
000317 - Fundagies 1%,

Figura 19 — Exemplo de gréfico de indice de criticidade

Porém, a curva de probabilidade acumulada e os graficos de tornado ainda
ndo representam o dia a dia do gerenciamento de projetos. As principais
ferramentas de planejamento fisico sdo o cronograma e as curvas de avango fisico
(modeladas através de curvas chamadas de “curva S” [21]). O Pertmaster nos
permite avaliacdes do cronograma, porém ndo permite a criacdo das curvas de
avanco fisico. Assim, foi criado neste estudo uma ferramenta complementar, que
gera, a partir das datas geradas pela simulagdo e suas respectivas probabilidades
de ocorréncia, as curvas de avango fisico otimista, pessimista, mais provavel e

baseline. A figura 20 apresenta um exemplo das curvas geradas pela ferramenta:

120% 1 . : : 12
—o—Baseline ——curva pessimista —+—curva otimista
e | 10000
1009 oy 1
a0% 08
/
/
/
/
oo 06
a0% 04
200 02
000 s | Lo
0% Ay o = o
1 2 s B s o 7 s B 10 1 12

Figura 20 — Exemplo de curva de avanco fisico probabilistico

Para o gerenciamento integrado de riscos, outro importante produto ¢ a
avaliacdo dos impactos dos riscos operacionais nos custos do projeto, através de

cenarios pessimistas, otimistas e mais provaveis de custo. Dessa forma, para
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integrarmos os impactos em prazo aos impactos em custo, como dito
anteriormente, incluimos os custos nas atividades do cronograma, assim
conseguimos gerar cenarios de fluxo de caixa.

Um importante produto gerado pelo software de mercado ¢ a curva de
probabilidade acumulada que gera a margem do projeto e sua respectiva
probabilidade (probabilidade x margem do projeto). A figura 21 apresenta um

exemplo dessa curva:

100% RF31.957 313,88
3% REI 343 569,55
0% RE31 145 65,85
85% R$31.004 36955
80% RE30.903.703 68
T3 RES0.827 723,83
T0% R¥30.750.537 .83
B3 RE30.706 337 65
B0% REI0641 737 65
55% RE30.583.193 58
S0% RE30.530.521 88
43% RE30.47307383
40% REI0.417 72968
39% RE30.366.737 68
30% R§30.300.033,.83
25% RE30.254 249 55
20% R$30.188 697,83
13% R$30.138 237,83
10% RE30.033.313 68
9% RE29.914.817 63

0% R§29.500.289,33

Hits

Cumulative Frequency

R$30.000.000,00
Distribution (start of interval)

Figura 21 — Exemplo curva de probabilidade acumulada de margem do projeto

A principal fun¢do deste grafico ¢ a defini¢do da reserva de contingéncia
que iremos adotar para o projeto. Porém para defini¢ao da reserva de contingéncia
do projeto é necessaria a avaliacdo das variagdes dos precos e taxas nos custos.
Custos e receitas que sofrem impacto devido as variagdes cambial, inflacionéaria e
indices econdmicos que representam os dissidios salariais e precos de
commodities (aco, cobre e etc.) ndo sdo considerados na simulacdo dos diversos
fluxos de caixas gerados através do Pertmaster.

Assim, foi necessaria a criagdo de uma ferramenta adicional que pudesse

simular essas variagdes. Para cada fluxo de caixa gerado pela simulagdo Monte
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Carlo, gerar uma nova simulacdo incorporando as variagdes econdmico-

financeiras.

Dola% B e ™ 8 T et T A ,
p——

Ago T e ——

Opciol ]
dﬂuxlo t . | . 1 - P Orgamento 1
e caixa

Opcao 2
fluxo 1 ! = > P

v Orgcamento 2

de caixa v v ¢ 4

Figura 22 — llustracdo de impacto dos indices financeiros no fluxo de caixa

Para incorporarmos os riscos financeiros, foi desenvolvido um modelo
econométrico que simula os valores futuros, baseado nos dados historicos, dos
precos de dolar, aco, cobre, inflacdo e dissidio salarial. Assim, incorporamos essas
taxas futuras aos cenarios de fluxo de caixa gerados pela simulagdo de Monte
Carlo através de uma rotina elaborada pelo software Matlab.

Como produto, para cada cenario de curva de avango fisico teremos uma
curva de probabilidade acumulada de margem, ou seja, uma margem associada a
uma probabilidade. Consequentemente, uma curva de avango fisico associada a
um or¢amento, que podemos definir como otimista, pessimista e mais provavel

(definimos probabilidades para cada cendrio otimista, pessimista e mais provavel).
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ROT (102.217.186) (113.574.651) (115.846.144)

) . Impostos 11.625.218 12.916.909 12.916.909
— —Cuvaesimitn ——Cunva Oumista Gerenciamento 5.363.692 4.469.743 4.559.138
Engenharia 7.764.119 7.394.399 7.024.679
— == Fornecimento 30.436.312 27.669.375 29.052.843
> e — Gerenciamento Obra 8.058.132 5.036.333 5.791.783
. nstalaciierisseas Gt 5.396.807 4.088.490 4.006.720
/ aloj, almox)

Construgéo Civil 6.419.264 4.755.010 6.181.514
Montagem Eletromecanica 25.104.403 17.555.527 17.906.637
Comissionamento 1.680.284 1.647.337

Recuperagao de despesas

Outros 708.822

EFO - -
Contingéncia 12.320.000 9.856.000
Provisao - - -
7 4 ‘ Comercializagéo 606.588 606.588 606.588
S s Margem de Contribuigéo (11.001.822) (37.689.535) (38.966.671)
MCIROT 10,76% 33,18% 33,64%
PROBABILIDADE 2,50% 26,00% 32,00%

(130.610.849)

14.854.445
4.425.046
7.024.679
27.392.681
5.237.786

4.170.260
4.897.661
18.433.303
1.647.337

630.851

6.160.000

606.588
(56.751.245)

43,45%
1,50%

v

Figura 23 — Exemplo de curva de avanco fisico probabilistico e orcamento probabilistico
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Planejamento de Respostas aos Riscos

Nesta etapa, revisitamos a planilha de identificagdo de riscos e sdo
tragadas as agOes corretivas ou mitigadoras para cada risco, seu respectivo
responsavel e data de implantagdo. Como ponto importante da metodologia, a
padronizagdo da ferramenta ajuda no controle dos registros dos riscos € suas agdes
mitigadoras.

Nesta etapa classificamos o tratamento ao risco da seguinte forma:

e Aceitar — quando ndo temos gerenciamento sobre o risco € nao temos
nenhuma acdo que possa reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o
impacto (ex: risco cambial, financeiros e etc.).

e Prevenir — quando temos alguma agdo que possa extinguir o risco, ou
seja, alguma ac¢do que anule a probabilidade de ocorréncia.

e Mitigar — quando as acdes definidas podem reduzir a probabilidade de
ocorréncia ou os impactos dos riscos.

e Transferir — quando a agdo corretiva ¢ a transferéncia do risco para

terceiros (ex: contratacdo de seguros, subcontratagdo de servigos e etc.).

Outra importante informagdo que deve ser apresentada nesta etapa € o

custo de cada acdo corretiva. Muitas agdes envolvem custos e estes devem compor
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o pre¢o de venda de cada projeto. Em virtude disso, ¢ muito importante que a
analise de riscos ocorra ainda na fase de comercializagdo do projeto.
A figura 24 apresenta um exemplo do planejamento de respostas

implantado na ferramenta padronizada:

.
8 E 8 »5 Custo da Acao
Item de Risco ldentificado Classificacdo (RBS) § % g’ 2 Acoes Necessarias (KR$) ¢
< | &1 = é‘
- - - - - - - -

Férmulas de reajuste de preco definidas Externo - Ambiente
no contrato ndo corresponderem a externo (mercado ou X
aumentos de precos. econdmico e politico)

Externo - Ambiente
Variagdo Cambial - Aumento do délar externo (mercado ou X

econdmico e politico)

Externo - Ambiente
Variagdo Cambial - Queda do doélar externo (mercado ou X

econdmico e politico)

- Garantir relagéo de confianca
Execucéo de garantias solicitadas e . como cllent_e © [l 1o
. = " Externo - Cliente X orcamento equipe de gestdo de
aplicacdo de multas por parte do cliente
escopo. Sponsor: Gerente do
Projeto
Ocorréncia de sinistro relacionado com .
- Externo - For¢a Maior X

Forga Maior

Figura 24 — Exemplo do planejamento de respostas

4.5

Monitoramento e Controle

Esta etapa somente ¢ aplicavel durante a fase de execucao do projeto, visto
que caso a proposta ndo seja convertida, ndo seguiremos em frente com a
execucao do projeto.

Durante esta fase, avaliamos a implantagdo das acdes corretivas, ¢
principalmente a ocorréncia ou nao dos riscos identificados. Caso um risco de fato
ocorra, devemos registrar a data, e o custo de ocorréncia. Da mesma forma, caso
um risco seja extinto, devemos revisitar o valor da contingencia. Outra importante
informagdo que deve ser capturada € a de ocorréncia de riscos ndo identificados.
Esta informagdo tem como principal objetivo enriquecer o banco de dados e o
checklist corporativo.

Para isso, a ferramenta padronizada contempla colunas onde incorporamos

essas informagdes. A figura 25 ilustra um exemplo desse registro.
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Item de Risco Identificado

Classificacao (RBS)

Data da
Ultima
Apropriagan

Valor
Apropriado no
Custo (KR$»

Valor
Apropriado na
Margem (KR$

Contingéncia
Restante (KR$)

Férmulas de reajuste de prego definidas

Externo - Ambiente

Montadora)

e subcontratados

no contrato ndo corresponderem a externo (mercado ou 15/05/08 300,00
aumentos de precos. econdmico e politico)
Externo - Ambiente
Variacdo Cambial - Aumento do délar externo (mercado ou 13/04/09 400,00
econdmico e politico)
Externo - Ambiente
Variagdo Cambial - Queda do délar externo (mercado ou 04/03/09 150,00
econdmico e politico)
Exgcucflo de garantias solicitadas e Externo - Cliente 700,00
aplicagdo de multas por parte do cliente
Ocorrem:l_a de sinistro relacionado com Externo - Forca Maior 200,00
Forca Maior
Fornecedores ou subcontratados com Externo - Fornecedores
baixa capacidade produtiva (Empreiteira e 17/09/08 100,00

Figura 25 — Exemplo de planilha de monitoramento e controle

A periodicidade do monitoramento e controle deverd ser definida de

acordo com o tamanho do projeto, podendo variar de mensal até semestral.
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