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7.

Conclusao

A presente pesquisa tomou como objeto a trajetdria das transformacdes da
Escola Técnica Estadual do Para, impulsionadas pela implementacdo das politicas
de educacdo profissional no Estado do Para, até as reformas educacionais dos
anos de 1990. Um estudo de 22 anos da vida institucional, que se inicia em 1980,
com a criacdo do Centro Interescolar Maria da Silva Nunes, que se transforma em
Escola Técnica Estadual do Para, em 1989, para, afinal constituir, em 2003, a
Escola Técnica Estadual Magalhaes Barata.

Caracterizar o cenario social, econémico, politico e educacional que levou a
proposta de criacdo da ETEPA, no contexto da politica nacional e paraense € um
dos objetivos desse trabalho alcancados na presente pesquisa e além desse,
reconstituir o projeto educacional e as praticas que marcaram a existéncia da
ETEPA, desde seu nascimento, a partir da experiéncia do Centro Interescolar,
bem como as sucessivas transformacgdes por que passou, ao longo do periodo em
estudo; estudar o projeto educacional e o impacto dessas mudancgas nos sujeitos e
nas praticas da Escola Técnica Estadual; e finalmente compreender por que e
como o projeto da escola € descartado em favor de outro modelo como se deu em
sua histaria.

Para atender a esses objetivos iniciamos o percurso metodoldgico com o
levantamento bibliografico, da educacdo profissional e também do estudo de
escolas, de historiografia da educacdo e historia de instituicdes escolares que
conduziram a algumas op¢bes como: Magalhdes e Barroso para nortear o estudo
da historia da escola; Vindo Frago para sustentar a defini¢do de cultura escolar em
que se insere esse estudo; NOvoa, Canario e Mafra para compreender a escola
como objeto social; Cunha e Warde para apoiar o estudo dos documentos e das
politicas de educacdo profissional.

Em seguida a essas defini¢cGes o levantamento de documentos foi iniciado.
Por ser uma historia recente acreditava que iriamos dispor de mais documentos
ainda que eles pudessem n&o estar organizados. Contudo, os documentos

mostraram-se escassos e espalhados, o que nos levou, mais precocemente a busca
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de informantes que por meio de entrevistas forneceram dados de fases da escola e
ajudaram na localizacdo dos documentos ndo disponiveis nas instituicdes,
guardados em seus proprios acervos.

O levantamento de informacgfes procedeu-se com base nas indicagcOes de
Magalhdes quanto aos elementos que devem ser buscados no estudo de
instituicbes escolares que foram reunidos em trés eixos: espacos e estrutura
arquitetonica; organizacao pedagogica e didatica e de direcdo e gestdo e estrutura
sociocultural.

Utilizando os referenciais adotados no estudo a ETEPA foi tratada como
“totalidade organizada e aberta” que se comunica, e sua trajetoria evidencia
bastante sensibilidade ao sistema educacional em que se inseria 0 que nos
permitiu com o uso da dimensdo meso de andlise tratar, de um lado, o didlogo que
manteve com as politicas do Estado para esse nivel e de outro sua prépria
identidade, como se organizaram e trataram cada uma das mudancas que se
processaram ao logo de sua trajetéria.

Assim, o presente estudo se propbs e desenvolveu o fio da historia
institucional da ETEPA analisando politicas macrossociais de educacao
profissional que deram significados e contetdos as praticas, aos contextos e aos
atores da educacdo profissional no Para, nos aproximando da forma especifica
como essa instituicdo recebeu, assimilou e tratou cada uma dessas politicas.

Ao final desse estudo compreendemos que a constituicdo do objeto dessa
pesquisa estruturou-se com apoio do estudo da cultura escolar e da abrangéncia
dessa categoria em que se insere o estudo de instituicdes escolares, com especial
destaque ao olhar renovado que permite tratar essa dimensdo intermediaria,
denominada meso. No decorrer do estudo, contudo, a trajetéria da escola exaltou
um percurso de confluéncias e separacfes resultante de um vai e vem das politicas
educacionais, das disputas entre a esfera federal e estadual, colocando a categoria
da cultura escolar em segundo plano, mas ndo descartando-a, uma vez que a
selecdo da metodologia e a prdpria sistematica de apresentacdo dos dados e do
contar da histdria teve seu amparo nesse referencial.

Tomamos as duas énfases apresentadas por Barroso para o estudo e
tratamento das instituicbes escolares, quais sejam: a dimensao institucional e a
dimensdo organizacional para reunir em dois grandes blocos os achados dessa

pesquisa. A dimensdo institucional abrangendo as relacGes externas da escola
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principalmente com 6rgdos reguladores e normativos e a dimenséo organizacional
referente a acdo local resultante da interacdo entre seus atores.

O processo historico da ETEPA, no ambito da dimensdo institucional, tem
marcas claras como: descontinuidade das politicas educacionais; presenga
constante de parcerias (publico/privado) para sustentar a gestdo da educacéo
profissional, particularmente no Pard, e delineamentos legais pouco precisos que
permitem praticas de educacdo profissional muito distintas. As perdas escolares e
das pessoas que compdem o universo que estudamos, ao longo de suas vidas, sdo
abordadas nesse estudo, contudo o Estado também perde com esses modelos que
se assentam na desresponsabilizacdo estatal, que s6 agrava o quadro precario da
educacdo profissional publica no Para.

Com esse entendimento verificamos que apenas no nascimento do Centro
Interescolar Maria da Silva Nunes a escola foi alvo de uma politica especifica de
educacéo profissional do Estado, o Para assumiu e adotou uma politica nacional
de criacdo de escolas sem, contudo, estruturar as bases para efetividade dessa
politica nos anos subsequentes, ndo assegurando a manutencédo e vida da escola
conforme seus propasitos.

A auséncia de metas ou defini¢des estaduais estaveis referentes a educacéo
profissional perdura pelo que se pode demonstrar nesse estudo, quando da criacéo
da ETEPA e de sua transformagdo em ETEMB o0 que caracteriza uma politica
“por defeito”, marcada muito mais pela inagcdo e ndo decisdes segundo Deluchey e
Heclo. Os governos no Para aproveitaram politicas nacionais sem assumir o 6nus
de implantar definicdes locais estaveis e regulares bem como até hoje enxergam
politicas nacionais, no &mbito da educacgdo profissional, ndo como oportunidades
para fortalecer e encorpar projetos locais, mas como oportunidades para fazer
nascer uma nova escola, ou uma nova rede de escolas que, sem manutenc&o,
perecem e sempre precisam ser reinventadas.

Como consequéncia desses tracos da dimensdo institucional, dois efeitos
ficam bem evidentes no ambito organizacional: a) a organizacdo escolar sofre
muito intensamente o efeito das sucessivas reformas ficando a reboque das muitas
proposicOes legais nacionais e b) se fortalecem protagonistas locais, que se
mobilizam para manutencdo do ensino profissional e garantem sua existéncia até

os dias atuais ainda que com diferentes configuragdes.
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Quanto ao primeiro efeito descrito acima suas principais caracteristicas
foram: opcdo por curriculos minimos, subaproveitando a estrutura e
negligenciando o ensino técnico; falta de financiamento — principal marca da
auséncia de politica, que compromete a execuc¢do de aulas praticas, uso pleno dos
equipamentos, manutencdo e atualizacdo dos mesmos, estrutura fisica e a
regularidade da equipe escolar e docente inclusive de seus salarios; auséncia de
politica de formacdo continuada para docentes, obedecendo ao que previa a
legislagdo em cada um dos momentos historicos estudados; ndo acompanhamento
tecnoldgico tanto do ponto de vista dos equipamentos/materiais/livros quanto da
formacdo docente; frustracdo das expectativas de alunos, professores com
sensacdo de participar de um projeto enganador referente a ndo se executar cursos
técnicos no caso do Centro Interescolar e, mesmo na situagdo da escola técnica, o
desamparo que inviabiliza a execucdo dos cursos de forma plena, o que faz o ideal
de Escola Técnica Federal manter-se sempre presente e tornar-se um alvo a ser
perseguido.

O segundo grande efeito no ambito organizacional é o protagonismo local e
refere-se principalmente a acdo docente, uma vez que os alunos passam e, em boa
parte do tempo da trajetoria que estudamos, eles tinham muitas insatisfagcdes
referentes ao ndo atendimento de suas expectativas de formacédo pela escola. Os
docentes por sua vez, mantinham-se mais estaveis apesar das dificuldades que
viveram e ainda considerando que essa estabilidade era bastante relativa ja que
mantinham contratos temporarios com o Estado e que em todos esses anos nunca
foi realizado concurso publico para professor de educacdo profissional na rede
estadual do Para.

Os depoimentos e dados obtidos nesse estudo nos fazem crer que o
protagonismo docente ora era resultante de uma mobilizacdo coordenada como ao
tempo do Centro Interescolar, em que o diretor orquestrava essa a¢do, ou quando
do processo de transformacdo em ETEMB, em que alguns professores assumiram
a coordenacdo dessa mobilizacdo, ora era descoordenada e fruto da viséo
individual referente ao que cada um entendia quanto ao papel docente e da escola.
O fato é que no tocante a recursos materiais, manutencdo de equipamentos,
incentivo de alunos a formagdo profissional e continuidade de estudos,
acompanhamento de trajetérias escolares, enriquecimento do curriculo e das

oportunidades escolares, defesa da manutencdo da escola e da oferta regular de
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cursos técnicos pela rede estadual entre outras funcdes foram assumidas pelos
docentes permanentemente ao longo da trajetoria dessa escola.

Por isso mesmo as transi¢des e as mudangas que se processaram ao longo da
historia ndo se deram sem tens@es, conflitos e crises, em que comumente 0 Corpo
docente dessa escola era (e ainda hoje é) qualificado como: empedernido,
briguento, resistente a mudanca, acomodado entre outros adjetivos que a luz do
conceito de cultura escolar de Vindo podem ser mais bem compreendidos, pois
anunciam uma “reacdo resistente as mudancas estendendo seu compromisso com
a continuidade” — e expressam uma estratégia de manutencdo de uma cultura e de
uma instituicdo ameacada sucessivamente.

No caso de uma opcdo por solucdo inovadora e ndo reformadora, como
costumeiramente essa escola vivenciou em sua trajetoria, serd provavelmente
necessario além de estabelecer bases minimas e suficientes de continuidade, ouvir
e possibilitar as acdes locais que “sempre do contra” podem mostrar outra
orientacdo se 0 movimento na dire¢do da escola assumir outro tom.

Da mesma forma que o inicio desse estudo suscitou a figura mitoldgica de
Janus para esclarecer o recorte e a delimitacdo do tempo e do enfoque que esse
estudo assumiria, a sua conclusdo nos faz a ela retornar. A comunicacéo de Janus
com o ontem e o hoje nos faz lembrar a relacdo entre certezas e incertezas que o
estudo histdrico nos faz vivenciar em cada uma de suas fases, em cada descoberta
de uma nova fonte, nesse movimento de confronto entre arquivo e memoria.
Certezas relativas a dados tdo claros e incertezas decorrentes do entendimento que
a tentativa de explicar o passado com o olhar de hoje nos coloca frente a valores e
percepgdes que mudam constantemente.

A figura de Janus também agora nos ajuda a combater a sensacgdo de que
ndo houve avancos, ja que hoje a instituicdo ainda mantém contato com o ontem e
com o amanhd que desconhecemos. Nao poderiamos deixar de reconhecer que
como instituicdo, em cada um dos momentos da sua trajetoria, vivenciou as
dimensbGes macro de relacionamento com a sociedade e organismos de gestéo
educacional nacional e local. Mas também ao mesmo tempo manteve um nivel de
acao organizacional em que seus atores se apropriaram, assimilaram,
reelaboraram, reformularam e também rejeitaram principios, normas e valores que
Ihes eram impostos na tentativa de assegurar a vida e a identidade institucional

que defendiam, marcadamente de uma escola de ensino profissional. Essa, parece-
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nos, era a grande marca local, ansiada por docentes e discentes e sucessivamente
barrada nos projetos governamentais estaduais.

N&o se conclui que as possibilidades de estudo sobre a ETEPA tenham se
esgotado, pois a partir de 2003, com o inicio do governo de Luiz Inacio Lula da
Silva, uma discusséo nacional foi proposta e alimentada entre diversos agentes do
governo, sociedade civil, empresarios e tedricos. Marcada por contradicdes e
disputas tedricas e politicas, tal discussdo culminou com a promulgacdo do
Decreto n° 5.154/2004 que revogou o Decreto n° 2.208/97 e essencialmente
apresenta mudanca no aspecto de maior discussdo no anterior, que era a
obrigatoriedade de desvinculagdo do ensino técnico da formacéo geral®.

O novo texto derruba esta obrigatoriedade e deixa as mesmas possibilidades
curriculares a cargo da proposta de cada instituicdo. Ainda é uma lei recente e
vem sofrendo ampla discusséao, sua implantagdo em todo o territério nacional tem
se dado ao longo dos anos subsequentes & aprovacdo do decreto. E por isso um
momento de transicdo e, além disso, porque um debate esta acontecendo em torno
da reelaboracdo das legislacbes complementares com fins de correcdo de
distor¢des entre essas e 0s principios que o Decreto n°5154/04 suscita.

No Estado do Para, a rede federal iniciou a assimilacdo das novas
orientacdes legais nacionais por meio de diversos programas, inclusive de
financiamento, entre eles PROEJA e Brasil Profissionalizado, sob o referencial do
ensino integrado desde 2005; na rede estadual, entretanto, a preparacdo para
assimilacdo da nova legislacdo pelas escolas da rede s6 acontece no segundo
semestre de 2008. Ano em que o governo do Estado entende que a gestdo da
educacédo profissional deva ser reorientada, assumindo assim a gestéo direta das
escolas de educacéo profissional. Rompe o contrato de gestdo com a Organizacao
Social Escola de Trabalho e Producdo e conduz ao sistema educacional as treze
escolas que geriam, configurando assim a Rede Estadual de Educacdo
Tecnoldgica do Para.

A ETEMB volta a gestdo direta da Secretaria de Educacdo do Estado e o
processo de transformacéo entra em nova fase, com mais uma vez os professores
sendo submetidos a nova mudanca tanto do ponto de vista educacional, pois se

propde a efetivagdo do ensino integrado para todas as escolas da referida rede,

! Para aprofundar ver FRIGOTTO, G; CIAVATTA, M; RAMOS, M. (orgs) Ensino Médio
Integrado: concepcdo e contradi¢des. Sdo Paulo: Cortez, 2005.
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quanto estrutural, pois mais uma vez € ventilada pela Secretaria de Educacéo a
unido das duas escolas (Escola Estadual Magalhdes Barata e Escola Técnica
Estadual Magalhdes Barata) em uma s0, indicativo, portanto, das possibilidades
de continuidade dos estudos na referida instituicdo e no cenédrio das politicas

estaduais para a educacdo profissional paraense.
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