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Resumo 

Zilberman, Rafael; Motta, Luis Felipe Jaques da. Um estudo de caso de 
implantação de uma empresa varejista de artigos de luxo no Rio de 
Janeiro. Rio de Janeiro, 2009. 79p. Dissertação de Mestrado - 
Departamento de Administração, Pontifícia Universidade Católica do Rio 
de Janeiro. 

O trabalho analisa, por meio de um estudo de caso, a implantação de uma 

empresa varejista de luxo no Rio de Janeiro. A avaliação de um projeto pode ser 

feita com base na utilização de diversos métodos. O modelo tradicional do fluxo 

de caixa descontado e a avaliação por múltiplos são amplamente discutidos e 

aplicados nesse estudo. Tal estudo projeta os resultados de uma empresa 

varejista de luxo para os próximos nove anos e a partir disso, calcula-se o valor 

presente líquido dessa empresa. Para minimizar o risco de haver uma variação 

na estimativa de previsão do crescimento da demanda, é realizado um teste de 

sensibilidade, que mede os resultados desse projeto em caso de retrações e 

aumento no crescimento da demanda. Ademais, é realizada uma comparação, 

por meio de índices financeiros, entre os resultados obtidos neste projeto ao 

longo dos nove anos e resultados de empresas brasileiras varejistas de capital 

aberto. A partir desse estudo, pode-se concluir que o investimento em projetos 

de luxo no Brasil pode ser uma alternativa interessante ao comércio varejista 

tradicional. 

Palavras-chave 

Fluxo de caixa; avaliação por múltiplos; avaliação de investimentos; varejo; 

luxo 
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Abstract 

Zilberman, Rafael; Motta, Luis Felipe Jaques da (Advisor). A case study of 
the implantation of a retail company of luxury in Rio de Janeiro. Rio de 
Janeiro, 2009. 79p. MSc. Dissertation - Departamento de Administração, 
Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

The project analyzes, by means of a case study, the implantation of a retail 

company of luxury in Rio de Janeiro. The valuation of a project can be done by 

using diverse methods. The traditional model of discounted cash flow and the 

valuation by multiples are discussed and applied in this study. Such study 

projects the results of a retail company of luxury for the next nine years and from 

this, the net present value of this company is calculated. To minimize the risk of 

having a floatation of the estimate forecast of the growth of the demand, a 

sensitivity test is carried through, that measures the results of this project in case 

of retractions and increase in the growth of the demand. Furthermore, is carried 

through a comparison, by means of financial datas, between results in this project 

throughout the nine years and the results of  brazilians retail companies which 

are negociated on the stock market. From this study, it can be concluded that the 

investment in projects of luxury in Brazil can be an interesting alternative to the 

traditional retailing 

Keywords 

Cash flow; valuation by multiples; investment valuation; retailing; luxury 
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