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Género, poder simbolico e relagcdes de poder em uma

organizacao militar

Nesta pesquisa, propomos uma discussdo acerca dos processos em que estdo
imersas as relacdes de género existentes no contexto de uma organizacdo militar do
Exército Brasileiro, que atualmente possui em seu quadro homens e mulheres
militares, situando-a conforme Takahashi (2002), entre os estudos que buscam a
compreensdo das relacBes entre individuos em determinado meio social e as
especificidades que influenciam estas vivéncias.

Para tanto, neste capitulo procuramos primeiramente apresentar, a partir da
contribuicdo de diferentes areas do conhecimento, uma revisdo teorica das reflexdes
de vérios autores sobre possiveis aproximacoes e distanciamentos entre género, poder
simbdlico e relagbes de poder, manifestados no cotidiano de trabalho e sob a
influéncia da cultura patriarcal na definicdo dos papéis sexualmente atribuidos.

Pretendemos entdo buscar na trajetoria de construcdo do referencial teorico,
situar tais categorias a partir da leitura de autores consagrados da sociologia e da
filosofia como: Bourdieu; Foucault; Manuel Castells, e Raquel Sohiet, entre outros.

Como a proposta apresentada pretende discutir conceitos complexos e de
grande amplitude, vale ressaltar que buscamos nos ater tdo somente aos elementos
que poderiam vir a contribuir na compreensdo dos significados adotados nos
discursos, sem evidentemente ter a pretensao de esgota-los.

4.1

Entendendo as diferencas de género
Imagino que para lidar com as diferencas entre nds e as outras pessoas, temos que aprender
compaixao, autocontrole, piedade, perddo, simpatia e amor — virtudes sem as quais nem nos,

nem o mundo pode sobreviver.
Wendell Berry

E fato que homens e mulheres sdo diferentes, e que pensam e agem de
maneiras diversas. Essas diferencas eram e ainda séo vistas por muitas pessoas como

inatas, isto €, bioldgicas, por isso mesmo, impossiveis de serem alteradas. N&o se
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pode negar que as diferencgas bioldgicas constituem fator importante nas construcoes
das desigualdades de géneros, porém nao se deve considerar como o Unico fator
determinante dessas desigualdades.

A escolha pelo estudo do conceito de género neste momento ocorreu por
entendermos que 0 mesmo apresenta-se como um conceito importante e Gtil quando
se trata de discutir os problemas e a situacdo da mulher e do homem na sociedade.

Pretendemos apresentar aqui algumas consideracdes teoricas a respeito dos
“estudos de género” e discutir algumas possibilidades de analise para 0s usos que
estdo sendo feitos deste termo no campo académico. Para esse fim, buscamos
contextualizar o surgimento desse conceito em nosso cenario social, procurando dar

conta também de algumas mudancas pelas quais passou ao longo de sua trajetoria.

4.1.1
“Nem tao frageis assim”: para entender relacdes de género no universo

militar

O dia era de confraternizacéo.

O motivo era um dos mais comuns para aqueles que optaram por abragar a
carreira das armas: a transferéncia de um membro da equipe de uma Organizacéao
Militar para outra.

A transferéncia ¢ conhecida no meio militar como “movimentacao” ! Esta
ocorre em decorréncia dos deveres e das obrigacdes da atividade militar, em servir

em qualquer parte do pais ou no exterior.

! Segundo o Art. 5° do Regulamento de Movimentacdo para Oficiais e Pracas do Exército (R-50), 23
de Jan 79 — Movimentacdo é a denominacdo genérica do ato administrativo que atribui, ao militar,
cargo, situacdo, Quadro, OM ou fracdo de OM. A movimentagdo abrange as seguintes modalidades:
a) classificacdo - é a modalidade de movimentacdo que atribui ao militar uma OM, como decorréncia
de promocdo, reversdo, exoneragdo, término de licenga, conclusdo ou interrupcdo de curso; b)
transferéncia -Transferéncia é a modalidade de movimentagdo de um Quadro para outro, de uma para
outra OM ou, internamente, de uma para outra fracdo de OM, e que se realiza por iniciativa da
autoridade competente ou a requerimento do interessado; ¢) nomeacdo - € a modalidade de
movimentacdo em que 0 cargo a ser ocupado ou a comissdo a ser exercida pelo militar é nela
especificado e d) designacdo - é a modalidade de movimentacdo de um militar para: - realizar curso
ou estagio em estabelecimento estranho ou ndo ao Exército, no pais ou no exterior; - prestar servicos
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Para alguns as consequiéncias de uma mudanga como essa, onde o individuo
se Vé obrigado a transferir toda a sua rotina de vida de um lugar para outro, ndo € facil
de ser assimilada, em virtude dos desgastes familiares (procura de novo local para
instalacdo da familia, novo ambiente escolar para os filhos, recolocacdo no mercado
de trabalho para os demais membros, distanciamento de toda rede social de apoio,
como profissionais que fazem o acompanhamento a saude dos membros da familia,
vizinhos, amigos, familiares indiretos) e dos desgastes emocionais (expectativa sobre
a receptividade do novo local de trabalho, dificuldade de adaptacdo aos costumes do
local onde fixaram residéncia, dificuldade de adaptacdo a falta de recursos de
diversos géneros - alimenticio, cultural, tecnolégico, etc - tendo em vista alguns
lugares ainda serem pouco desenvolvido).

Né&o era o caso daquele militar.

O sonho pela primeira transferéncia sempre esteve presente no seu ideal de
bom soldado, desde a concluséo de sua formacdo militar em uma das escolas
militares do Exército Brasileiro, ha oito anos.

Como bom companheiro de trabalho, era sabido por todos o0s outros
integrantes daquela OM que aquela unidade perdia, para a “carreira militar” naquele
dia, um de seus melhores combatentes, ja que o referido militar possuia as melhores
caracteristicas que um combatente precisaria ter: a lealdade, o companheirismo,
responsabilidade e dedicacdo, em outras palavras o famoso espirito de corpo militar.

Mas era preciso deixa-lo ir, e embora o sentimento de perda fosse imenso,
todos também se sentiam felizes pelo companheiro de Forca, uma vez que sua
transferéncia s6 havia se concretizado em reconhecimento aos excelentes servi¢os
prestados a Forca e ao Brasil.

Na vida militar, somos sempre ensinados a reverenciar todos 0s momentos
que foram vivenciados por nossos ancestrais € pelos momentos que vivenciamos em
nossas proprias vidas, como uma forma de aprendizagem e respeito, dai a realizacao

de tantas formaturas, confraternizacfes e cerimdnias militares.

técnicos especializados, no pais ou no exterior; - exercer cargo especificado no ambito da OM; -
exercer comissfes no pais ou no exterior.
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Nesse caso especifico de transferéncia de um companheiro de jornada néo
poderia ser diferente. Apos a cerimonia militar de oficializacdo do desligamento deste
militar de sua atual OM para que em trinta dias ele se apresentasse em seu novo local
de trabalho, foi realizada uma pequena confraternizacdo de despedida, entre seus
superiores hierarquicos, amigos e familiares.

Antes do inicio do evento foi explicado pelo Oficial mais antigo o motivo da
realizacdo daquele encontro e em seguida a palavra foi passada a Oficial que tinha o
referido militar como seu subordinado direto para que fossem proferida algumas
palavras de agradecimento, pelos servigos prestados e incentivos a nova jornada que
se iniciava.

Era notorio para todos que a emocdo transbordava aquele recinto, para além
da cadeia hierarquica entre subordinado e superior, 0 que se via ali eram palavras de
amizade, respeito e de profundo carinho pelo ser humano que ali estava e ndo apenas
pelo militar em forma.

As palavras de agradecimento iam saindo como melodia até que finalmente
foi preciso concluir dizendo adeus como forma de materializar a despedida. Como
uma quebra aos protocolos militares as palavras da militar cessaram subitamente e s6
era possivel ouvir o som do silencio proferido por suas lagrimas. Era impossivel
conter a emocao e todo o auditério ficou a olhar também com olhos marejados a
emocao daquele momento.

Na verdade nem todos.

Um militar que ali se encontrava externou suas reflexdes com a militar que se

encontrava ao seu lado com o seguinte comentario:

Mulher no Exército tém disso, um chorord s6 por uma coisa boba; no Exército todo
mundo vém e vai, é assim desde sempre, imagina se todo mundo resolver chorar
agora. Vo transformar as formaturas em novelas da Globo. Isso é que d& colocar
mulher. Eu quero ver se vocés tivessem que servir em uma unidade cavalariana. Bem
na baia, cuidando dos cavalos. Rapidinho vocés iam querer dar baixa (Militar
anonimo do sexo masculino, s.d.).

Era de deixar qualquer militar do segmento feminino com o sentimento de
revolta e indignacdo com aqueles comentarios. Contudo, mais surpreendente que o

comentario proferido pelo militar foi a resposta dada pela militar ao superior:
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Com certeza senhor, nds serviriamos 1& com o mesmo afinco que serviriamos em
qualquer outra unidade. Agora ndo nos culpe se amanhd ou depois os cavalos
aparecerem nas cerimdnias de desfiles e em competi¢cdes, com um visual bem mais
fashion (Militar andnimo do sexo feminino, s.d.).

Em seguida, a militar ignorando o regulamento que prega que o militar mais
“moderno” deve sempre pedir permissdo para se retirar, de qualquer ambiente, ao
militar “mais antigo” que ali se encontrar, dirigiu-se até a saida, uma vez que a
cerimonia ja se havia encerrado.

Foi ai, que outro militar que ouvia a conversa, complementou ao colega de
mesma patente:

E, meu caro, por essa VOcé ndo esperava, e eu ndo duvido que aconteca isso mesmo.
Ja imaginou, os cavalo cheios de lacinhos verde oliva da crina até o rabo?!. Essas
mulheres de hoje s6 parecem, mas ndo sao tao frageis assim! O futuro, meu caro,
ainda vai ser cor-de-rosa (Militar anénimo do sexo masculino, s.d.) [Grifo nosso].

Se o futuro sera de fato cor-de-rosa ndo podemos afirmar, mas ndo ha a menor
duvida de que o século que acabou foi o de maior avanco das mulheres em toda a
Histdria da humanidade. Reconhecidas pela garra e ousadia, elas estdo conquistando
cada vez mais espaco no mundo inteiro, e hoje fazem histéria na sociedade,
percorrendo novas posicGes em praticamente todas as atividades, rompendo barreiras,
preconceitos e obstaculos.

No Brasil 20 milhdes de mulheres entraram na populacdo economicamente
ativa em duas décadas e diversos fatores contribuiram para essa realidade como as
mudangas nas taxas de fecundidade e o aumento dos niveis educacionais (IBGE,
1990). Porém, por mais que as mulheres tenham entrado de maneira definitiva no
mercado de trabalho e estejam melhorando gradativamente a sua posicdo relativa,
ainda é possivel observar algumas agdes preconceituosas em relagdo a estes novos
papeis desempenhados pelas mulheres na sociedade.

Destacamos que nos ultimos anos vém ocorrendo um aumento substancial do
namero de trabalhos académicos nas mais diversas concepcdes, perspectivas e diferentes
contextos sobre os “estudos de género” no ambito das ciéncias sociais. Pode-se dizer
que essa tendéncia é, em grande parte, atribuida as novas figuracdes e condigdes

assumidas pelas mulheres nos quadros das sociedades modernas.
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Logo, para melhor compreendermos os rumos obtidos no universo dos
estudos sobre género, destacamos como primordial a anélise de sua historicidade,
uma vez que como todo novo campo de estudo, nasce de inquietacdes vivenciadas e
sofre influéncia do contexto sécio-cultural no qual estd inserido. Como enfatiza
Louro:

... constituinte do movimento feminista, os estudos de género e o seu conceito estdo
implicados linglistica e politicamente em suas lutas e, para melhor compreender o
momento e o significado de sua incorporacéo, é preciso que se recupere um pouco de
todo o processo (1997, p. 14).

Para a autora é possivel observar em diversos momentos da Historia acdes
isoladas ou coletivas, dirigidas contra a opressdo das mulheres, no entanto, ao
fazermos mencéo ao feminismo como um movimento social organizado, é possivel
perceber que este movimento traz em si a discussdo de mudancas conceituais
importantes como as questdes do mundo do trabalho, da autonomia do individuo, o
direito & instrugdo e a participacao politica.

Foi diante de um contexto de efervescéncias politicas e sociais, de
transformacdes e contestacbes por parte de intelectuais, mulheres, estudantes, negros,
jovens, etc, enfim, de diferentes grupos que, em diferentes situagdes, “expressam sua
inconformidade e desencanto em relacdo aos tradicionais arranjos sociais e politicos,
a discriminacdo e ao silenciamento” (Louro, 1997, p. 16), que o feminismo ganhou
espaco em diversos paises.

No Brasil, o feminismo foi fortemente influenciado pelo movimento dos
paises europeus e norte-americanos, porém com suas peculiaridades uma vez que, 0
pais foi construido social e culturalmente a partir de suas proprias lutas.
Concordamos com Goldemberg e Toscano (1992), quando afirmam que:

... a escraviddo, a tardia emancipacdo do centro de dominagcdo, o modelo fundiario
imposto pelo colonizador portugués e a influéncia da Igreja Cat6lica como forca
politica e instrumento do controle social sdo, ao nosso ver, elementos que permitem
melhor entender as peculiaridades do feminismo em nosso pais. Esses elementos sdo
os fatores mais diretamente responsaveis pelo patriarcalismo, pelo paternalismo, pelo
conservadorismo e pelo machismo brasileiro” (1992, p. 25).

Nos Estados Unidos 0 movimento feminista obteve grande destaque e passou

a enfatizar na década de 70, em seu discurso teorico, 0 conceito de género.
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Nesta década os estudos feministas passaram por uma mudanca
epistemoldgica buscando equiparar o status da mulher ao do homem, onde segundo
Fonseca “o mal ndo era propriamente na diferenca, mas sim no processo hierarquico
que colocava tudo que era ligado ao homem sistematicamente acima de tudo que era
ligado a mulher" (1995, p. 8).

Segundo esta visdo, as mulheres e os homens deveriam ser vistos em termos
reciprocos e nenhuma compreensdo de um deles poderia ser alcangada em analises
distintas, em outras palavras, ndo seria possivel estudar a mulher sem estudar o
homem, ou seja, a relacdo entre 0S Sexos.

Temos entdo conforme observou Scott (1995) o surgimento, em meio a um
contexto de mudancas e crise de paradigmas, do uso do termo género nas ciéncias
sociais, expresso como um sistema de relagdes que inclui a questdo do “sexo”, mas
que transcende a diferenca biolégica enquanto uma caracteristica genética e anatomo-
fisioldgica dos seres humanos.

Como pilar central dos estudos feministas podemos destacar, 0
guestionamento do conceito patriarcal através de acdes que preconizavam a
resisténcia a verdades pré-estabelecidas que permeassem a producéo e reproducao das
relacbes sociais entre 0os homens e mulheres. Além disso, buscavam também o
entendimento do género como uma construcao social e uma luta de poder.

E através da ruptura das verdades absolutas que as construcdes sociais sobre o
papel do homem e da mulher ddo margem ao surgimento de outras verdades. E a
partir da emergéncia do conceito de género que 0s sujeitos passam a serem pensados
de forma multifacetada, ou seja, constituidos ndo apenas pelo género, mas também
pela raca, etnia, classe e sexualidade.

O movimento feminino pretendia, portanto, segundo Strey (1998, p. 184): “...
que o uso do conceito ou categoria género transformasse profundamente o0s
paradigmas da historia e de outras disciplinas do conhecimento humano”.

Porém, ainda que a problematizacdo das relagcBes de género consista em um
dos mais importantes avangos feministas (Flax, 1991), pesquisar e escrever sobre

género ndo significa 0 mesmo que pesquisar e escrever sobre mulheres.
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Para Saffioti (2004) o conceito de género ndo explicita, necessariamente,
desigualdades entre homens e mulheres, mas a relagdo homem-mulher, homem-
homem e mulher-mulher, e que o género é a construcdo social do masculino e do
feminino.

O uso do conceito de género passa entdo a ndo so ter com objetivo contrapor-
se as teorias que procuravam explicar as diferencas sexuais assentadas no
determinismo bioldgico, mas também de dar conta da explicacdo destas como
construcdes culturais do masculino e do feminino.

O conceito de género apresenta varias vertentes, que possuem diversos
enfoques. Pierucci (1999, p. 125) coloca da seguinte maneira: “sexo ¢ a base
bioldgica, sobre o qual se constroi o género, um corpo sexuado como fémea é
culturalmente percebido e socialmente construido como feminino”. Esta afirmacéo
valeria também para as linhas de raciocinios construidos entre 0 macho e o
masculino.

Logo, relacdes sociais estabelecidas entre homens e mulheres ao longo da
historia da humanidade, foram estabelecidas a partir de relacbes de poder e
dominacdo, onde as diferencas entre homens e mulheres comumente se convertem em
desigualdades refletidas na configuracdo de papé€is sociais adequados a homens e
mulheres.

Joan Scott (1990) destaca que as classificacdes realizadas a partir das
caracteristicas distintas, encontradas entre 0s sexos, seria uma maneira de indicar as
construcdes sociais estabelecidas em determinado contexto, ndo sendo, assim,
naturais. Desta forma, as relacGes assimétricas e hierarquicas que se estabeleceram
historicamente nas relagdes entre homens e mulheres seriam igualmente resultados de
interagdes sociais.

Os atributos associados a feminilidade bem como da masculinidade s&o tidos
entdo como conseqiiéncias “naturais” da propria ordem bioldgica, “tais atributos se
encontram, eles mesmos, dicotomizados, com o objetivo de delimitar as esferas do
masculino e do feminino” (Bandeira, 1999, p. 182).

Sobre isto Sabat, coloca que:

O lugar social das mulheres sempre foi determinado em oposicdo ao lugar social dos
homens. Forca, autoridade, virilidade, foram estabelecidas como simbolos culturais
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dominantes em oposicdo a fragilidade, a fraqueza, & sensibilidade, caracteristicas
consideradas femininas. A partir desses binarismos, criaram-se cddigos sociais e
legislacBes, estabeleceram-se regimes politicos, formaram-se sistemas de
significados que, [...], contribuiram para legitimar relagdes desiguais entre 0s sexos
(1999, p. 85-86).

Confirmando esta analise Louro (1998) coloca que o argumento que a relacéo
entre homens e mulheres decorre da sua distin¢do biologica, e de que cada um deve
desempenhar um papel determinado, acabando por justificar uma disparidade. “Seja
no ambito do senso comum, seja revestido por uma linguagem ‘cientifica’, a distin¢ao
biolégica, ou melhor, a distincdo sexual, serve para compreender a desigualdade
social” (Louro, 1998, p. 20-21).

Os primeiros estudos sobre as desigualdades entre homens e mulheres
buscavam situar 0s aspectos sobre o corpo e a sexualidade. As caracteristicas
bioldgicas, e entre elas as questbes sobre a forca fisica estavam no centro destas
discussdes.

Basicamente buscava-se uma explicacdo na condicdo humana para
legitimacdo das desigualdades sociais, através de respostas que comprovassem que
era da “natureza” feminina ser fragil e seu lugar “natural” seria a casa enquanto que a
“natureza” masculina era ser forte e seu lugar “natural” seria a rua.

Conforme Louro (1998), posteriormente, estas propostas de estudos visavam
ndo sO6 a desconstrucdo da logica das oposi¢bes binarias, como também a
comprovagdo que esta oposicdo era construida e ndo inerente e fixa. “A
desconstrucdo sugere gque se busquem o0s processos e as condicdes que estabeleceram
os termos da polaridade. Supde que se historicize a polaridade e a hierarquia nela
implicita” (Louro, 1998, p. 32).

Igualmente, neste momento iniciaram-se importantes processos de discussdes
a cerca da construcao e desconstrucéo historica, cultural e social dos comportamentos
e das relagdes de poder, presentes na formagéo das identidades de género, bem como
a naturalizagdo que é construida em torno de relagdes sociais, calcadas na divisdo
entre feminino e masculino.

Isso porque a diviséo entre masculino e feminino permearia as mais diferentes
instancias da sociedade, estabelecendo obstaculos entre o que sdo consideradas

atribuicOes a cada pessoa, a partir de seu sexo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710335/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0710335/CA

74

Sobre a tematica Carvalho (2003, p. 16) declara, “que ndao ha um unico padrao
de comportamento para 0s homens e outro para as mulheres, mas tantos quantos
forem os numeros de sociedades ou de situagdes vividas”. Isso significaria que o que
é considerado como um padrdo de comportamento atribuido ao sexo feminino ou
masculino pode variar de uma sociedade para outra, por isso, deve-se também afirmar
que género é um conceito dindmico.

Assim, aquilo que é natural e aceitavel para a sociedade em decorréncia da
cultura ocidental, como o fato de uma mulher ser independente, estudar e trabalhar
fora do ambiente doméstico, pode ser considerado inadequado para outra sociedade,
como em alguns paises &rabes, onde as mulheres ndo podem nem sequer sair as ruas
com partes de seu corpo descobertas pelas suas vestimentas.

Para Sabat (1998) esses obstaculos podem ser construidos de diversas formas
pelos mais variados setores de nossa sociedade como: a escola, a familia, a religido, a
midia e etc.

Temos entdo que as categorias de identidades sexuais foram social e
culturalmente construidas, bem como coloca Louro:

... que pensemos ndo somente que 0s sujeitos se fazem homens e mulheres num
processo continuado, dindmico, portanto ndo dado e acabado no momento do
nascimento, mas sim construido através de praticas sociais masculinizantes e
feminilizantes. Como também nos leva a pensar que género € mais do que uma
identidade aprendida é uma categoria imersa nas instituicGes sociais, 0 que implica
admitir que a justica, a escola, a igreja, etc., s2o “generificadas”, ou seja, expressam

as relacdes sociais de género (Louro, 1995, p. 103).

Considerar entdo o género como resultado da construcdo social, ou seja,
constituido pelas relagbes sociais, instituicbes, simbolos, formas de organizacdo
social, discursos e doutrinas, significa também que ndo apenas sociedades diferentes
teriam diferentes concepcdes de homem e mulher, como também no interior de uma
sociedade tais concepcdes seriam diversificadas, conforme a classe, a religido, a raga,
a idade, etc.

O lugar das mulheres e homens, bem como o0s papéis a serem desempenhados
por ambos na sociedade, resultariam de uma construcédo histérica e sociocultural que,

ao longo do tempo, acabaram sendo naturalizados e tomados pelas sociedades como
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esséncia, exercendo, assim, um peso significativo no comportamento social de ambos
0S SeX0S.

Ao nascermos seriamos definidos como pertencentes ao sexo masculino ou
feminino, mas efetivamente s6 tornamo-nos homens ou mulher na medida em que
assumimos comportamentos e desempenhamos funcGes e papéis sociais que ao longo
da histdria foram considerados como femininos e masculinos.

Assim, desde cedo, aprendemos como devemos nos comportar de modo a
sermos percebidos pelos outros, e por nds mesmos, enquanto meninos € meninas.
Detalhes sutis como os brinquedos infantis ja preparam as criangas para assumir seus
lugares seja no espago privado ou no espago publico. Sdo exemplos disto o carro e a
pistola, reservados ao masculino, que simbolizariam o espaco publico e representam a
violéncia, a decisdo, o dominio. J& a boneca e os utensilios domésticos reservados ao
feminino estariam associados ao trabalho da casa e a maternidade, ou seja,
simbolizam o espaco privado.

Simone de Beauvoir na sua célebre obra O segundo sexo, resume tal
pensamento da seguinte forma:

Ninguém nasce mulher: torna-se mulher. Nenhum destino biolégico, psiquico ou
econbmico, define a forma que a fémea humana assume no seio da sociedade; é o
conjunto da civilizacdo que elabora esse produto intermediario entre 0 macho e o
castrado que qualificam de feminino. S6 a medi¢do de outrem pode constituir um
individuo como outro (Beauvoir, 1987, p. 13).

Logo, assumimos que género diz respeito a construcdo social do masculino e
do feminino, a partir dos moldes estabelecidos pela sociedade para homens e
mulheres, e dessa forma, vado sendo atribuidas personalidades para homens e
mulheres, gerando a necessidade da existéncia de um ser fragil para justificar o outro
ser forte, reiterando assim a permanéncia ainda nos dias de hoje em nossa sociedade
de tragos ainda bastante fortes da chamada “cultura patriarcal”.

Nao foi sem razdo que o “choror6” da oficial do sexo feminino incomodou
tanto o oficial do sexo masculino, afinal o poder é lécus de fortaleza e
impessoalidade, ndo de fragilidade e envolvimento emocional. Assim como, ndo foi
sem uma razdo bastante forte que o ato de aberta subversdo a norma, perpetrado pela
Oficial feminina que respondeu ao comentario desqualificador feito por um seu “mais

antigo” tenha levado o Oficial em questdo a afirmar que as mulheres ndo sdo “tao
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frageis assim” e que um risco real de uma desestabilizante feminizacdo do poder pode

estar em curso.

4.1.2

Identidade feminina em um espaco de poder masculino

Pretendemos neste momento continuar a discutir o processo de demarcacéo de
espacos de poder proprios a cada sexo, com énfase no processo de formacgdo da
identidade feminina.

Segundo Hall (1990), a identidade é uma questdo que esta sendo amplamente
discutida por varios pesquisadores da area social. Para esses estudiosos, 0 motivo de
tamanha preocupagdo com a tematica seria de que as velhas identidades, que por
tanto tempo estabilizaram o mundo social, estariam caindo em desuso, tendo como
conseqiiéncia a emersdo de novas identidades e conseqlientemente a possibilidade de
fragmentacdo do individuo moderno, que até o momento era visto como um sujeito
unificado.

Vista como parte de um processo amplo de mudanca, a chamada “crise de
identidade”, estaria deslocando as estruturas e processos centrais das sociedades
modernas e abalando os quadros de referéncia que davam aos individuos a
estabilidade de pensamento no mundo social.

Nesse sentido, concordamos com Hall no entendimento que:

A identidade é formada e transformada continuamente em relacdo as formas pelas
quais somos representados ou interpelados nos sistemas culturais que nos rodeiam. E
definida historicamente, e ndo biologicamente. O sujeito assume identidades
diferentes em diferentes momentos, identidades que ndo sdo unificados ao redor de
um “eu” coerente. Dentro de nds ha identidades contraditorias, empurrando em
diferentes dire¢des, de tal modo que nossas identificagfes estdo sendo continuamente
deslocadas (2006, p. 13).

Temos entdo, que na medida em que os sistemas de significacdo e
representacdo cultural se multiplicam, os sujeitos sdo confrontados por uma
multiplicidade de identidades possiveis, que poderia se aproximar, ainda que

temporariamente por pequenos ou longos periodos.
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Para Manuel Castells (1999) a questdo da identidade deve ser vista como
sendo um farol para o surgimento de mudangas sociais e culturais, tendo em vista ser
um “espaco” para mobilizagdes contrarias as idéias homogeneizantes propostas pelo
mundo globalizado.

O conceito de identidade apresentado por Castells pode ser entendido como
fonte de significado e experiéncias de um povo, no qual os atores sociais dao origem
e construcdo com base em seus processos culturais, 0s quais prevalecem sobre outras

fontes de significados:

Embora (...) as identidades também possam ser formadas a partir de instituicdes
dominantes, somente assumem tal condicdo quando e se 0s atores sociais as
internalizam construindo seu significado com base nessa internalizacdo (Castells,
1999, p. 23).

Castells utiliza em seus estudos trés tipos de identidades: a identidade
legitimadora, a identidade de resisténcia e a identidade de projeto. Cada processo de
construcdo de identidade levara a um resultado distinto na constituicdo da sociedade.
O autor assinala, no entanto, que os tipos de identidade apresentados ndo devem ser
considerados isoladamente ou como algo estatico, pois ao longo do tempo podem

ocorrer mudan(;as em suas estruturas:

Identidades que comecam como resisténcias podem acabar resultando em projetos ou
mesmo tornarem-se dominantes nas instituicbes da sociedade, transformando-se
assim em identidades legitimadoras para racionalizar sua dominacéo (Castells, 1999,
p. 24).

A identidade legitimadora origina-se a partir das instituicbes dominantes da
sociedade no intuito de expandir e racionalizar sua dominacéo. Elas estardo presentes
em atores sociais estruturados e organizados, porém muitas vezes de maneira
conflitante.

Tida como a mais importante entre 0s processos de formacdo de identidade
em nossa sociedade a identidade de resisténcia surgem junto aos individuos sociais
que se encontram excluidos do circulo social.

E a identidade de projeto € a construgcdo de uma nova identidade, apoiando-se

na cultura, capaz de redefinir sua posi¢cdo na sociedade e, ao fazé-lo, de buscar a
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transformacéo de toda estrutura social, a partir da revolucdo dos seus papeis e de suas
posic¢des na sociedade contemporanea.

Esse é o caso, por exemplo, do feminismo que abandona as trincheiras de
resisténcia da identidade e dos direitos da mulher para fazer frente ao patriarcalismo,
a familia patriarcal e, assim, a toda a estrutura de producéo, reproducéo, sexualidade e
personalidade sobre a qual as sociedades historicamente se estabelecem.

Castells (2006) chama a atencdo para o processo de formacéo de identidades
feministas, ao afirmar que o feminismo deve ser discutido a partir de seu
reconhecimento como movimento cultural, o que implica o questionamento do
modelo de organizacéo patriarcal.

A construcdo das identidades dos sujeitos sejam eles homens ou mulheres, se
constituem a partir da multiplicidade de subjetividades que sdo transmitidas ao género
humano, gracas as influéncias externas que esses individuos estdo expostos,
relacionados as caracteristicas histéricas, sociais, culturais, politico, ideoldgico, etc.

Isso significa dizer, que para a construcdo das maultiplas identidades, os
individuos podem utilizar varios tipos de matérias-prima, como as extraidas dos
momentos historicos significativos, das instituicbes produtivas e reprodutivas, da
memoria coletiva, das fantasias pessoais, dos aparatos de poder e crencas de cunho
religiosas, que transmitem a esses sujeitos, significados e caracteristicas simbolicas
que sao reproduzidas por ele.

Em linhas gerais, quem constroi a identidade, e para qué essa identidade é
construida, sdo em grande medida, os determinantes do contetido simbolico dessa
identidade, bem como de seu significado para aqueles que com ela se identificam.

Para Louro, uma das estudiosas brasileiras desta temética na atualidade,
compreender as identidades sexuais e de género implica mudancas extremamente

significativas.

Trata-se de assumir que todos o0s sujeitos sdo constituidos socialmente, que a
diferenca (seja ela qual for) é uma construgéo feita — sempre — a partir de um dado
lugar que se toma como norma ou como centro. Mas, ndo had como negar que a
disposicdo de questionar nosso préprio comportamento e nossas proprias convicgdes
¢ sempre muito mobilizadora: para que resulte em alguma transformacdo, tal
disposicao precisara ser acompanhada da deciséo de buscar informagdes, de discutir e
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trocar idéias, de ouvir aqueles e aquelas que, historica e socialmente, foram
instituidos como “outros” (1997, p. 141).

Logo, a identidade deve ser considerada como um processo historico-cultural
de cada individuo, cuja nocdo deve ser entendida em diferentes percepcdes, ou seja,
maltiplas identidades de género. Pois ndo nascemos homens e mulheres, nos
tornamos tal, conforme as possibilidades inseridas dentro do papel historico de cada
sujeito. Sendo assim, se um sujeito pode apresentar em diferentes situacdes diferentes
identidades, selecionadas do estoque de identidades que constituem a identidade
social. No caso das mulheres, tradicionalmente, as referéncias compuseram suas
identidades foi fundamentalmente as de filhas, esposas e mées.

Podemos dizer entdo, que ao refletirmos sobre a identidade feminina veremos
que até bem pouco tempo, ela estava sendo construida e associada apenas ao espaco
doméstico, cujas caracteristicas estavam intrinsecamente ligadas ao papel que
assumiam dentro do &mbito familiar.

Para entendermos entdo o papel atual desempenhado pelas mulheres é preciso
analisar ainda que brevemente o desenvolvimento da identidade feminina e as
modificacGes pelas quais ela vem passando nas Ultimas décadas.

Como recorte para esta reflexdo, iniciaremos a partir das sociedades pré-
capitalistas e industriais, quando ja se considerava as diferencas entre homens e
mulheres e ja existia uma divisdo de tarefas entre os sexos no cotidiano familiar, sem,
no entanto haver espacos demarcados ou normas rigidamente estabelecidas quanto a
atuacdo de ambos na sociedade.

Neste periodo, a unidade doméstica era vista principalmente como uma
unidade de producdo (Bruschini & Rosemberg, 1982). Assim, embora as mulheres
cuidassem de seus filhos e de outras tarefas domésticas, ambos os sexos trabalhavam
e estavam comprometidos com as atividades de producdo e sustento das familias,
onde os ganhos financeiros provinham desta forma, da atuacdo tanto do homem
quanto da mulher. Nas palavras de Bruschini & Rosemberg: “historicamente, as
tarefas domesticas, embora restritas a unidade familiar, eram executadas ao lado de

outras atividades ligadas a produgao social” (1982, p. 9).
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No decorrer do século XIX, fatos como a consolidagdo do sistema capitalista,
0 crescimento da urbanizacédo e o surgimento da sociedade industrial, com seu grande
avanco tecnoldgico, entre outros, proporcionaram mudancas significativas na vida de
homens e mulheres.

Neste periodo os espagos foram fortemente delimitados e a unidade doméstica
e de producédo passaram a constituir duas esferas distintas: a esfera “publica”, onde
ocorria o trabalho remunerado da produgdo social, e a “privada” composta pelo
espaco doméstico da familia (Rocha-Coutinho, 1994).

Esta delimitacdo dos espacos forneceu um novo delineamento dos papéis
sociais exercidos por homens e mulheres: aos homens destinou-se a esfera publica, ou
seja, o trabalho remunerado exercido fora de casa e o sustento da familia, enquanto
que as mulheres ficaram responsaveis pela esfera privada, que englobava o cuidado
dos filhos, do lar e do marido.

Segundo Rocha-Coutinho (1994) algumas caracteristicas passaram a
constituir os nucleos identitarios feminino e masculino: as mulheres estariam
vinculadas a reproducdo, a natureza, ao corpo e a emogdo, enquanto que os homens
estariam vinculados a producdo, a cultura, a mente e a razao.

Dedicagdo, ternura, fragilidade e submissdo passaram entdo a ser
caracteristicas atribuidas as mulheres e, de forma distinta, racionalidade, interesses
politicos e assertividade constituiriam o “modo de ser” masculino. Esperava-se da
mulher certa passividade e dos homens, uma posi¢do energética (Giffin, 1999).

Contudo, ao longo da segunda metade do século XX essa visdo se alterou, e
qguem contribuiu para isso foi a propria mulher que passou a exigir seus direitos para
além do espago privado, contestando os tracos patriarcais da definicdo de papéis
femininos e masculinos, com énfase no questionamento da reclusdo feminina ao
espago doméstico, iniciando o que podemos chamar de “crise da familia”.

Desta forma, as chamadas “identidades” masculinas e femininas fundadas
sobre a divisdo do espaco publico e privado, tidas como verdades inquestionaveis,
comecaram a sofrer inimeros questionamentos por parte do publico feminino em

decorréncia de uma série de fatores como aumento da escolaridade feminina,
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aumento da participacdo em aces politicas, sindicais, artisticas, culturais, redefinindo
a concepcao de familia e de relagdes de género.

Ao longo do século XX as mulheres comecam entdo a vivenciar novas
experiéncias. Destacamos aqui, uma das consideradas como primordial para a
formacéo da identidade feminina: as novas fungdes trabalhistas. As mulheres passam
a ocupar mais espacos no denominado “mundo do trabalho”, e automaticamente mais
espagos na “esfera publica”. Segundo Rocha-Coutinho (1994), inicialmente as
mulheres exerceram atividades como: vendedoras no comércio, recepcionistas e
secretarias, além das atividades que ja eram mais comuns, como as de professoras e
profissionais da saude.

Segundo Bruschini (1994), este aumento da forca de trabalho feminina se deu
por varias razdes, entre as quais a autora destaca: a necessidade econémica de
complementar a renda familiar; a expansdo do mercado de trabalho; a crescente
urbanizacgéo e a aceleragéo do ritmo de industrializacao.

A partir dessa expressiva entrada das mulheres no espaco publico, a
identidade feminina passa a incorporar também o referencial da profissdo e com isso
aciona um leque de novos elementos, tanto no palco das subjetividades como das
representagcdes sociais. Assim, as mulheres passam a atuar nos diversos campos
sociais, a serem identificadas socialmente e a auto-identificarem-se como
profissionais, além das identidades acumuladas anteriormente de esposas e maes, por
exemplo.

A mulher atual apresenta uma identidade emancipada, isto é, separada da
masculina, fruto de sua busca por maior visibilidade, tanto dentro do espaco privado
como do espaco publico. No entanto ela ainda permanece associada a familia, aos

filhos, ao lar, acumulando, portanto inimeros papéis e identidades.

4.1.3

Mulher militar: uma identidade feminina recente

Ao longo do ultimo século, a mulher viu a ampliacdo de seus direitos

enquanto ser humano e principalmente enquanto cidada tornar-se a cada dia uma
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realidade mais concreta, o0 que impulsionou importantes mudancas no desempenho de
seu papel na sociedade.

Com o surgimento de novos direitos varios setores da sociedade passaram a
ser freqlientados e ocupados por mulheres. As mudancas advindas neste periodo
impulsionaram as mulheres ndo sé para 0 mundo das ciéncias sociais como para o
mundo do trabalho como um todo, que passou a receber cada vez mais trabalhadoras.

Com a crescente participacdo social feminina na década de 1980 as Forcas
Armadas, inicialmente através da Marinha, abriu-se para as mulheres, que
passaram a receber formacdo e a integrar os quadros militares.

No Exército a criacdo do segmento feminino s6 foi possivel em 1992
mediante a concurso publico para a Escola de Administracdo do Exército (ESAEX),
em Salvador, Bahia, para o Quadro Complementar de Oficiais (QCO) criado em dois
de outubro de 1989.

Sobre o inicio do processo, a militar abaixo relata as dificuldades

encontradas e as suas percep¢des sobre aquele momento:

. € impagavel o sentimento que vocé esta fazendo de alguma forma, parte da
histéria. Vocé poder dizer eu fui uma das primeiras... A que abriu as portas. Por que
foi mesmo uma abertura de portas. Ninguém sabia muito bem como lidar com as
coisas, era uma mistura de sentimentos: de um lado ninguém querendo nos tratar
como diferentes, sendo o0 mais rigido possivel, e ao mesmo tempo um freio invisivel
gue buscava dosar as a¢des entre o0 que era normal e 0 que era excesso (Militar 1).

“Dificuldades? Eu nem sei por onde comegar. No inicio foi de tudo, n6s em nos
acostumarmos aos costumes institucionais e a instituicdo a se acostumar com 0s
costumes femininos. Que eu nem sei bem se podem ser chamados de costumes, eu
acho que fica melhor usar a palavra necessidades. Por que foi meio isso que
acontecia no inicio, é comegar a pensar no tipo de alojamento, no tipo de
vestimenta, em termos de estrutura como um todo. D& pra pensar, em como foi
colocar um bando de mulheres em um lugar onde por anos s6 passou homens, é ter
que adaptar tudo, inclusive as pessoas. Vocé entende? (Militar 1).

No inicio era pressdo para tudo, tudo era novo e precisava ser absorvido rapido por
todas, vocé tinha que modificar tudo aquilo que vocé tinha trazido da vida civil da
noite para o dia, toda bagagem de costumes e até habitos mesmos que la fora [no
meio civil] é tido como regra da boa convivéncia, aqui [meio militar] a regra € outra.
A questdo de me acostumar com a hierarquia € um exemplo disso, € algo que
impacta no primeiro momento, VVocé nova, recém chegada vai lidar com pessoas que
tem anos na instituicdo e, além disso, é uma pessoa muito mais velha do que vocé...
para mim parecia normal dizer: “O senhor sabe como eu consigo isso? O senhor
pode fazer isso para mim?” E os superiores ficavam o tempo todo me chamando a
atengdo: “Senhor ndo, é vocé, porque ele é sargento”, mas ficava sempre aquele
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conflito do que vocé aprendeu durante toda a sua vida e 0 que estdo te passando

agora (Militar 1).

Podemos dizer que os procedimentos adotados pelas trés Forcas para a
admissdo das mulheres em seus quadros foram bastante semelhantes. Inicialmente,
as mulheres foram inseridas em atividades que desempenhavam basicamente
fungbes administrativas ou as ligadas ao tratamento e a recuperacdo da saude. Isto
equivale dizer que elas foram admitidas desde que limitadas a algumas fungoes
consideradas de "natureza" feminina, ndo podendo ocupar fungles ligadas ao
combate ou as que exigissem longos periodos longe do lar.

A admissdo de mulheres na caserna gerou uma série de preocupacdes,
como a confecgdo de novos regulamentos e a construcdo de novos espagos bem
delimitados para homens e mulheres. Ao analisarmos o depoimento de um militar do
segmento masculino sobre a adaptacdo entre 0s segmentos nesse periodo,
observarmos que o intuito da instituicdo com essa linha de acdo foi salvaguardar a
mulher de problemas ou constrangimentos com a convivéncia com os militares do
segmento masculino, desacostumados com a presenca feminina na instituicdo militar.

... eu ndo sei nem te dizer se foi mais dificil para nés homens ou se foi para as
mulheres. E que agente sempre teve a idéia que as Forcas Armadas sdo lugar de
homem e de repente aparece um monte de mulheres, mandando em vocé, que tém
ndo sei quantos anos de casa, e todo mundo via gque elas nem sabiam o que fazer.
Mas ai tém o outro lado e pd tu fica com pena porque elas estavam mais perdidas do
gue cego em tiroteio, e na maioria, como pessoa eram gente boa, estavam se
esforcando (Militar 6).

... tudo era separado, em todas as instrucdes era reforcado o cuidado com o trato com
as mulheres, tudo era motivo para te punir, como forma de mostrar que era para vocé
ficar longe, para evitar problema (Militar 7).

... N6s ndo estavamos acostumados a conviver com mulheres, e s6 homem junto a
coisa fica bem mais largada, na hora do descanso por exemplo nds iamos para a sala
de jogos e ficAvamos sem camisa, a vontade, falando besteiras. Quando elas
entraram, no inicio até esqueciamos e saia todo mundo sem graca para se recompor,
fora que era um comentario so, de qual era a mais bonita, a que mandava melhor,
essas comparacdes que homem faz. Mas ndo tinha jeito também, a onde elas iam
chamavam atencdo e eu acho que tudo que elas queriam era passar desapercebidas,
bem moita (Militar 7).

No que diz respeito ao ambiente militar como um todo, percebeu-se pela fala

dos entrevistados que ocorreu a necessidade das mulheres se adaptarem rapidamente
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ao ambiente onde existia uma maioria de individuos do sexo masculino, por conta do
namero pequeno delas por instituicao:

... quando vocé estd em um ndmero bem menor, como € o caso de algumas militares
que estdo em unidades operacionais ou pequenas, Vocé tém que ser esperta e pegar
tudo répido porque se ndo vao falar que s6 porque vocé é mulher est4 atrasando o
grupo (Militar 3).

No geral a convivéncia em uma OM sempre é boa, 0 que ndo significa que seja
sempre tranqguila, mas isso eu acho que ¢é independente do sexo. Embora, quando se
conviva mais com homens, vocé acaba se adaptando a certas coisas e criando
imunidades a outras (...) a falta de higiene as vezes é uma delas (risos) (Militar 2).

Acontecia as vezes, de um instrutor falar que s6 tinha macho no local e, tinha uma
mulher escondida & no fundo. Eles ficavam sem graca e nos brincavamos que de
farda e pelo nome de guerra ficava mesmo dificil saber quem era quem. Mas hoje
isso é quase raro. Dependendo do lugar, se for uma OM administrativa, se bobear nés
somos até maioria, ou pelo menos ja conseguimos nos fazemos presente (Militar 1).

... quando vocé é a tnica mulher do grupo, e dependendo da situacéo, vocé tende a
perder um pouco a poder de voz, ai para convencer 0s homens de que vocé esta certa,
s6 com muito jogo de cintura, se chegar batendo de frente, ndo vai conseguir nunca o
apoio da equipe (Militar 4).

Mas segundo as militares este processo de adaptacdo, mesmo apds alguns
anos da insercdo do segmento feminino ainda deve ser considerado em andamento.

Ainda mais quando se trata de questdes estruturais e de comportamento:

J& se passaram quantos anos desde que as primeiras mulheres entraram e até hoje
tem unidades que ndo possuem alojamento feminino, ou pior ainda que ndo possuem
banheiro feminino, e isso é sempre um problema né, porque se vocé for escalada
para fazer alguma coisa nessa unidade, tiver algum treinamento, é s6 chega la para
trocar de roupa e ficam todos como baratas tontas tentando achar um lugar pra te
enfiar (Militar 2).

NGs temos muitos problemas ainda com questdes basicas como 0 nosso uniforme. E
dificil vocé achar um chefe que saiba exatamente como é um uniforme feminino, e
isso gera um certo transtorno porque eles querem te cobrar que vocé vista uma coisa
e nem sabem ao certo se esta previsto no regulamento (Militar 4).

As vezes aparece um querendo que vocé use um sapato com salto, outro que vocé
ndo use saia, outro que quer te cobrar a altura que vocé prende o seu cabelo. Tudo
esta previsto no regulamento, mas nem sempre eles sabem o que esta escrito e ai vai
ao RQuero? (Militar 2).

2 Expressdo utilizada pelo militares que faz uma analogia a invengdo de normas que ja estéo previstas
em regulamentos prdprios segundo a opinido de quem esta na posi¢do de comando.
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... Ja se imaginou indo a uma festa fantasiada e quando vocé entra no ambiente crente
gue vai arrasar e quando vocé vé o traje da festa ndo é fantasia é longo e todo mundo
te olha a0 mesmo tempo por onde vocé vai, e fica assim a noite toda? Assim que é a
sensacdo quando vamos a uma OM que ndo tem nenhuma mulher servindo, eles ndo
estdo acostumados, nos tratam pela hierarquia, mas fica sempre aquele clima
estranho (Militar 3).

Como alguns lugares ainda ndo estdo adaptados, as mulheres ficam excluidas de
algumas missdes como é o caso de tirar servico em unidades que ndo possuem
alojamento feminino, isso é ruim? Por um lado é, ja que vocé vé gue quando se trata
de proporcionar uma igualdade das atividades desempenhadas pelo segmento
feminino com 0s homens tudo vai a passos lentos, mas por outro lado é bom ja que
as mulheres de certa forma sdo beneficiadas com uma escala a menos, na verdade
nessas horas acho que a mulherada até esquece esse papo de igualdade (Militar 5).

As mulheres estdo o que? Ha quase 20 anos? E ainda ndo chegaram a conclusédo
sobre 0s nossos uniformes, ndo existe em determinadas fardas como o camuflado um
tamanho proporcional especifico para as mulheres, nés é que levamos em alfaiatarias
para que eles adaptem os uniformes, a propria saia do uniforme foi oficialmente
alterada esse ano, com a nova [que possui um macho a frente] é possivel marchar ou
subir nas viaturas sem problemas (Militar 4).

A pior coisa que eu vejo em termos de adaptacdo além das questdes que envolvem o
espaco fisico da instituicdo, eu acho que é em relacdo a propria questdo dos
comportamentos, da questdo do relacionamento profissional, por que quanto s
tinham homens era uma coisas, com a entrada das mulheres eles tiveram que se
acostumar com saidas para licenca maternidade, pré-natal, dia de ir em reunido
escolar, levar filho ao médico, porque o militar homem deixa essas obrigagdes para a
esposa, mas se vocé é a militar, mae e esposa, fica dificil conciliar (Militar 1).

As adaptacGes de um universo tipicamente masculino ao universo feminino,
segundo as entrevistadas, causaram um possivel desconforto em alguns militares, que
nédo reconheciam a entrada feminina como uma necessidade da Forca:

. eu ja ouvi relatos de colegas que vivenciaram muitas discriminacfes quando
chegaram em suas OMs, porque ouviam que o EB estava melhor sem mulheres, que
estavam mudando tudo por elas e que ele ia ficar mais frouxo por isso (Militar 1).

Quando eu cheguei para me apresentar, tinha eu e mais umas cinco mulheres.
Colocaram a gente em uma sala que estava toda empoeirada e cheia de sujeira no
chédo. Assim que entramos o chefe disse que no final da sala havia vassouras e que
podiamos comecar a limpeza, de fato iniciamos e s6 depois fomos aprender a funcéo.
Hoje eu vejo que aquilo foi um ato de pura ignoréncia, para nos constranger e tentar
mandar o recado de qual era 0 nosso lugar. Se eu tivesse a maturidade que tenho hoje
ndo faria, mas a vida é assim vocé s6 aprende apanhando (Militar 4).

Segundo Mattos, € possivel que para superar esses sentimentos de desconforto

expressos pelos diversos tipos de reacdes negativas masculinas algumas mulheres
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tenham optado pelo processo de “homogeiniza¢do” do masculino, ou em outras
palavras a masculinizagdo do feminino como forma de defesa a este fenémeno:

As mulheres ndo parecem ter descoberto uma forma expressiva de vivenciar sua
condicdo, colocando em xeque os pontos centrais da dominagdo, mas sim, parecem
ter tomado o0 modelo masculino como o modelo a ser seguido. Desta maneira, ndo se
toca na estrutura da dominacéo, mas se luta para deixar de ser o0 p6lo dominado para
passar a ser o polo dominante (2006, p. 158).

Dessa forma, as identidades profissionais acabam sendo também identidades
sexuadas. Toda vez que um homem assume uma fungdo considerada feminina, ele
perde seu valor enquanto macho; assim como a mulher que assume fungdes
consideradas masculinas, pode passar a ser vista com menor feminilidade. Sobre essa
masculinizacdo do feminino os entrevistados colocam como um fato recorrente a ser

observado entre os militares que integram o Exeército Brasileiro:

Quando se entra na Forca vocé ainda nio tém a “manha™ direito de como as coisas

funcionam. Aqui com um rostinho bonito e uma fala mansa quase ninguém vai te
levar a sério como deveria. Ai vocé tem que incorporar um jeito bem rastico, quase
um homem que rapidinho comecam a te levar a sério (Militar 3).

... s chega um homem e fala um monte de girias militares, palavrdes, fala alto e
coisa e tal, todo mundo se movimenta para cumprir a ordem ai chega vocé toda
enquadrada, com trejeitos bem femininos e 0 maximo que consegue e que te olhem
com cara de “que delicada essa tenente”, mas ninguém se mexe. Ai o jeito € seguir o
modelo masculino de ser e botar para quebrar. Sem perder o respeito com ninguém é
claro (Militar 2).

E até chato falar, mas tem umas mulheres aqui que Deus me livre parecem até
homem e ndo é s6 aparéncia ndo é em tudo no jeito de falar, de se expressar, de
andar, de costas vocé nem sabe quem é gquem de tdo homem que essas mulheres sédo
(Militar 7).

Eu particularmente ndo gosto de lidar com essas mulheres todas masculinas, que
falam igual homem, xingam. Alias o que eu gosto da minha chefe é justamente isso,
ela consegue ser séria, exigir respeito, se impor, sem precisar, ficar igual um homem.
Eu acho até que todo mundo gosta dela por isso. Mas eu sei também que tem secao,
principalmente aquelas cheia de milico cascudo, que se elas ndo forem assim
ninguém vai dar ouvido (Militar 6).

... eu ndo sei nem como explicar. Mas se for ver as militares que servem em quartel
de tropa, se vocé comparar essa militar com qualquer outra da turma dela, com a
mesma formagéo civil, com a mesma formag&o militar, mas que foi servir em uma
unidade administrativa, ¢ bem possivel que vocé encontre muitas diferencas, em
termos de postura, de fala, de trejeitos militares, mesmo o regulamento sendo um so.
E isso é até lgico, 14 elas sdo a minoria e acabam ficando o mais parecidas possiveis

¥ Expressdo utilizada como sinénimo de astticia, habilidade, artificios.
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com os homens para ndo chamarem muita atencéo, € como tentar ficar na massa, para
ndo ser lembrado. Aqui a gente sempre diz que: - quem nao é visto, ndo é lembrado
— e meio que isso (Militar 1).

... todas nés j& vivenciamos em momento ou outro na profissdo de bancar o
homenzinho para termos voz, ou para sermos respeitadas enquanto militares. E vou
te falar ndo é s6 aqui dentro néo viu, ai fora também tem muito civil que se fosse ndo
for tdo dura quanto um homem, fica achando que € facil te enrolar por que vocé € o
sexo fragil (Militar 3).

E importante ressaltar que muitas mulheres que aceitam essa idéia do sexo fragil
colocam-se na posicdo de vitimas de uma sociedade desigual (Rapkiewicz, 1998), o
que pode contribuir para a permanéncia dessa Vvisdo, uma vez que as proprias
mulheres se véem como menos capacitadas e, portanto, com o direito de serem
tratadas com privilégios e regalias. Pelos relatos abaixo fica claro que o conceito de
“sexo fragil” ndo é bem aceito pelas militares, porém as mesmas apresentam
discursos contraditério do que seria ou ndo privilégios e regalias dados por serem
mulheres.

... eu brigo para que ninguém diga que eu estou sendo favorecida por ser mulher (...)
Eu acho que todos nos entramos para uma Forca Armada sabendo que nem tudo séo
flores. Agora também tem que pensar o seguinte tem coisas que fica dificil de uma
mulher fazer e j& para 0 homem é mais facil (Militar 3).

... €U sei que o servico por exemplo é uma das maiores polemicas aqui dentro porque
0s homens dizer que estamos sendo privilegiadas pelo fato de sermos mulheres e ndo
estamos participando de todas as escalas, 0 que no fundo é uma grande verdade, a
desculpa de que estdo aguardando a construgdo de alojamento adequados para nos
incluirem é s6 papo. As Sgt ja estdo desde o inicio tirando esse servico. Se elas
podem por que ndo podemos? (Militar 2).

... eu ndo considero as mulheres como sexo fragil. Eu acho até que somos muito mais
fortes que os homens para algumas coisas, mas ndo acho privilégio se nos poupam de
algumas missdes (Militar 3).

Outra questdo abordada por algumas entrevistadas foi em relacdo ao fato que
mesmo tendo uma escolaridade igual ou superior aos militares do sexo masculino, em
determinados momentos, encontraram dificuldades para se afirmar enquanto
profissionais, por ter que competir ndo sé quanto a sua capacidade, mas também pelo
fato de ser mulher:

Sobre esse assunto, Rapkiewicz (1997) declara que no mercado de trabalho de

trabalho existe tanto uma segregagéo horizontal, com as mulheres se concentrando
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em determinadas funcdes e profissGes, quanto uma segregacdo vertical, isto é, as
mulheres apresentando maiores dificuldades de acesso do que os homens em
determinadas oportunidades de trabalho como é o caso da ocupacdo de postos de
chefia.

Assim a sociedade, através da criagdo de padrdes, gera estigmas que sdo
absorvidos e aceitos por todos e todas. Portanto, quando uma mulher se dirige para
campos profissionais, que ndo aqueles ja conhecidos tradicionalmente como guetos
femininos, a sociedade coloca em duvida a sua capacidade de acdo, sem levar em
conta que as especificidades do ser humano independem do sexo.

... tinha vezes que vocé era responsavel pela criagdo do projeto do inicio ao fim e
guando chegava o dia de apresentar ao comandante para aprovacdo o chefe designava
um outro Oficial do sexo masculino para fazer a apresentacéo, e dizia que isso é porque
0s homens sdo mais objetivos e falavam a mesma lingua (Militar 5).

... 6 uma situacéo dificil quando estdo sendo feitas as divisdes de projetos e vocé escuta
gue ndo vdo te colocar para desenvolver este, porque neste projeto vocé vai ter que
lidar direito com o Oficial X e ele ndo gosta de trabalhar com mulher. Com isso nés
perdemos boas oportunidades e ainda somos obrigadas e ser distribuidas por sexo e nao
por capacidade (Militar 3).

... eu vejo que no6s mulheres ja fomos muito discriminada aqui dentro, acredito que as
pioneiras tenham aberto muitas portas e a situacdo hoje ja pode ser considerada quase
que de igual para igual. Eu digo quase porque isso vai depender muito da cabeca do
comandante, do chefe e assim por diante. Tem chefe que adora trabalhar com mulheres
porgue somos detalhistas, outros porque nos somos teimosas e brigamos até o fim para
cumprir a missdo e outros simplesmente ndo gostam pelos mesmos motivos. O fato é
que estamos ai, e se fecharem a porta com certeza alguém da um jeito de pular a janela.
Ndo dizem que ninguém segura uma mulher contrariada? (risos) (Militar 2).

De acordo com Rius (2004) isso demonstra a existéncia de barreiras ainda
presentes, que sdo muitas vezes sutis e invisiveis, e que dificultam o avango para um
equilibrio entre os géneros.

Pelos relatos acima é possivel perceber que a ideia de género como um fator
bioldgico que justifica a desigualdade da divisdo social dos papeis sexuais é ainda
que em menor escala difundida no meio militar e apesar de alguns avangos, limita
a atuacdo das mulheres nestes espacos.

D'Araujo (2000), ressaltar que existe ainda hoje uma grande tendéncia das
autoridades militares brasileiras em classificar o mundo feminino como

essencialmente diferente e mais fragil do que o mundo masculino, dai a
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imposicdo de limitacdes as atuacOes das militares, sob o0 argumento da protecéo a
este segmento.

A construcdo de padrdes de identidades esta associada a sociedade na qual
cada individuo esta inserido, ou seja, € a partir das praticas sociais compartilhadas no
dia a dia que ocorre a formacdo da identidade.

A sociedade cria, portanto, caracteristicas sociais que deverdo ser
incorporadas por homens e mulheres seguindo os padrdes do que é considerado
masculino e feminino, ndo havendo espagco para percep¢do da diversidade.
Constroem-se estere6tipos, como aqueles em que o homem é racional, forte, corajoso
e agressivo, enquanto a mulher € delicada, emotiva, passiva, décil e amorosa.

Confirmando esta analise Goffman (1988, p. 11) declara que:

. a sociedade estabelece 0s meios de categorizar as pessoas, isto é, a sociedade
fornece atributos sociais que, quando diferente daquilo que é considerado como um
“padrdao normal”, ¢ visto como um estigma”, que podem gerar inimeros tipos de
discriminagdes, por serem considerados como comportamentos “fora do padréo.

Pela fala das entrevistadas é possivel perceber que existe no meio militar certa
divergéncia entre o que se espera do comportamento de uma militar do segmento
feminino. De um lado estam todos os estere6tipos do que seria um comportamento
feminino e de outro os estere6tipos do que seria um comportamento de um militar.
Uma vez que a instituicdo possui como uma de suas premissas servir ao pais e
dedicar-se inteiramente aos deveres da patria, mesmo se preciso for com o sacrificio
da propria vida.

... se vocé chega falando alto, tem 0s gestos mais rusticos, ou se destaca em uma
atividade tida como masculina como o tiro, por exemplo, eles logo falam: credo nem
parece que é mulher; ai tém outras horas que eles ficas falando que vocé tem uma
atitude ou outra, s6 porque é mulher; que mulher é que fica com frescura e ficam
exigindo que vocé tenha uma postura masculina. E o caso de vocé proibir, por
exemplo, que na sua secéo seja utilizado demasiadamente o uso de palavrdes (Militar
2).

... quando vocé esta fazendo um treinamento, principalmente os que envolvem
atividade fisica, vocé pode perceber que os instrutores ficam logo assim: corre vocés
ndo sdo capazes como 0s homens?, ai vocé vai entrar no elevador da sua OM, onde
por regulamento entra primeiro 0 que é mais antigo e um monte de coronel te da a
vez dizendo: primeiro as damas. As vezes d& pra ficar confusa aqui, uma hora nds
somos damas, outra horas nds somos militares, ndo tém essa de homem ou mulher
(Militar 2).
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... tém militares, principalmente os mais proximos de vocé que te tratam com um
certo diferencial, se eles véem que a missdo exige forca, ou que pode exigir que vocé
seja mais enérgica eles normalmente ja falam que vao e deixam vocé com a parte
mais tranquila. Tem outros que ndo ja te jogam mesmo na missao braba so pra te
testar, para saber se vocé por ser mulher ndo vai desistir ou pedir ajuda (Militar 3).

Na opinido de D'Araujo (2000), entre os militares do segmento masculino
que compde o Exército Brasileiro prevalece o argumento da fragilidade feminina
como justificativa para algumas restricbes a participacdo da mulher militar em
algumas atividades profissionais. A referida idéia de protecdo coloca a mulher no
lugar de um ser que deve ser defendido em qualquer situacdo e nunca como agente
direto do exercicio da violéncia. Esta analise pode ser comprovada pelos relatos dos

militares abaixo sobre a participagdo feminina em atividades operacionais:

... eu acho que as mulheres sdo tdo capaz quanto os homens, mas que tem diferenca
entre um e outro tem, a mulher é mais fragil, tem menos forca. Eu penso que podem
ser iguais, mas pra atividades mais pesadas, para algumas unidades operacionais ai,
eu acho certo ndo ser permitido a entrada de mulheres, porque ou vao ter que
acochambrar os homens , ou vdo acochambrar as mulheres (Militar 7).

Vocé vé por muito menos em uma situacao de servico muita mulher se desestruturar,
e ndo é porque seja mulher, mas é porque ela vai pensar, na familia, no filho, na mae.
Mulher é mais cuidadosa, mais receosa, pensa mais nas consequiiéncias e as vezes no
meio de um combate, isso ndo vai valer muito, a tropa vai precisar de um lider e ndo
de um consultor. Eu penso que essas caracteristicas valem mais para a logistica e ndo
pro combate (Militar 6).

... para mim as mulheres devem continuar s6 nas atividades administrativas, ndo que
elas ndo possam fazer igual aos menos, ndo é questdo de capacidade que isso eu sei
que é igual, e nem de forca fisica que tém umas mulheres ai que Deus me livre, d&
dois de mim, mas é que sei l4, eu acho que néo é lugar para mulher, ja imaginou uma
mulher no meio de uma guerra, para combater mesmo, eu acho que,.., sei |4, para
mim continua como esta (Militar 6).

Porém as militares pensam de forma bem diferente quanto a participacéo
feminina em atividade operacionais, e justificam para tanto que com a evolucdo

tecnoldgica dos combates o quesito forca fisica muitas vezes torna-se um elemento

ndo tdo necessario quando possa parecer.

... e hoje alguém parar para ver a evolucdo tecnoldgica da guerra, vai ver que 0s
combates hoje ndo sdo vencidos no contato fisico, e sim no espaco virtual. O pais
mais bem preparado belicamente é aquele cuja tecnologia permite travar combates s6
apertando botdes. Entdo esse argumento que as mulheres ndo serdo boas combatentes
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por falta de forca este furado. Eu acho que conseguimos com certeza apertar alguns
botdes (Militar 1).

... as guerras hoje sdo de outro jeito, estdo mais informatizadas do que nunca. E claro
gue sempre vai existir a necessidade de um soldado preparado para o combate, mas
mesmo com todas as diferengas bioldgicas, eu ndo vejo problema nenhum, nas
mulheres participarem das atividades operacionais (Militar 5).

. na minha opinido os cursos operacionais do Exeército podem ser frequentados
também por mulheres, como ja esta sendo feito com alguns. Até porque tém toda
uma selecdo antes, e s6 passaram ou concluiram a curso aquelas que forem de fatos
aptas (Militar 2).

... eu ndo vejo nenhum problema em irmos ou ndo para uma guerra. NGS moramos no

Rio e vira e mexe o Exército é chamado para apoiar e vai para as ruas patrulhar. Se

pudermos ir para a guerra urbana, porque ndo podemos ir para as Guerras e missées

de paz, onde qualquer estatistica vai comprovar que morreram menos soldados nelas
de que civis por mortes em acidente de transito, por doengas como a dengue ou

desastres naturais no Brasil (Militar 2).

Temos entdo, que o processo de construcdo e interiorizacdo do género no
Exército Brasileiro, ainda pode ser visto com base na ordem social masculina, uma
vez que esta tdo profundamente arraigada que ndo requer justificacdo: impde-se a si
mesma e ainda que ndo seja considerada como “natural” por todos os seus membros,
permanece intacta gracas as estruturas sociais tais como sua organizacao social e a
divisdo do trabalho.

O que se pretendeu ressaltar a partir dessas breves consideragdes sobre género é
que tal conceito permitiu perceber o carater social da construcdo simbdlica das
diferencas sexuais humanas a partir de esferas de representacfes e naturalizacdo de
espacos préprios a cada sexo, servindo como uma categoria de analise e uma nova
maneira de encarar 0s processos histéricos.

Pretendemos entdo enfatizar que a relagdo entre homens e mulheres, opostas e
hierarquizadas, estdo vinculadas as relaces de poder de maneira indissociavel, sendo
influenciada de diversas formas pelos significados simbdélicos de uma dada realidade

social, no caso deste estudo de uma organizacgdo militar.
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4.2
Outro “azimute”: para entender poder simbélico no universo militar
O poder simbdlico é um poder de consagracdo ou de revelacdo, um poder de consagrar ou de

revelar coisas ja existentes.
Pierre Bourdieu

Foi uma manhd regada de muita emocdo a formatura de licenciamento dos
soldados incorporados. O licenciamento ocorreu em funcdo da conclusdo, do tempo
de Servico Militar Inicial Obrigatorio e é realizada para entrega dos Diplomas de
Honra ao Mérito e os Certificados de Reservistas aos soldados que se despedem do
convivio militar.

Ainda que ocorra anualmente, cada solenidade de formatura de licenciamento
possui 0 seu destaque, deixa uma lembranca e sdo sempre marcadas pelo alto grau de
importancia e pelo envolvimento emocional que contagia a todos os presentes, sejam
eles militares ou convidados.

Expectativa, medo, tristeza, saudade, inseguranca, = maturidade,
companheirismo, sdo varios 0s sentimentos possiveis de se observar nos rostos dos
jovens licenciados perfilados pela tltima vez no pavilhdo principal. Foi neste mesmo
local que alguns meses atrds foram recebidos, cada qual com as suas caracteristicas,
cada qual com suas historias de vida.

Neste primeiro encontro ainda encontravam-se desalinhados para os padrbes
militares, receosos com o0 novo momento, alguns inconformados pelo recrutamento,
outros entusiasmados pela oportunidade de fazer parte da instituicao.

A formatura militar contou com a presenca de diversas autoridades civis e
militares, familiares e convidados dos ex-militares, além da banda de mdsica de outra
guarnicdo militar que, ndo sé abrilhantou a cerimdnia com seus acordes, como
ministrou todos os comandos direcionados a tropa pelos toques de corneta.

Apbs o anuncio da chegada ao local da ceriménia da maior autoridade
presente é dado o toque para todos os militares formados no patio principal conforme
suas escalas hierarquicas de posicionarem-se em sentido para em seguida ouvir-se 0

toque em respeito e homenagem ao comandante.
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Passado esse momento é anunciada a entrada no pavilhdo principal, da
Bandeira Nacional, atraves do pelotdo de guarda a Bandeira. A tropa em respeito ao
simbolo nacional presta a continéncia durante todo o seu deslocamento. Todos 0s
presentes sdo convidados a cantar o Hino Nacional e acompanhar o hasteamento da
bandeira. Ao soar do primeiro toque ministrado pela banda os militares em forma
como um ato reflexo direcionam seus olhares em um movimento rapido, porém sutil,
quase que imperceptivel em direcdo a Bandeira.

Logo apds, € lida a ordem do dia pelo Comandante que ressaltou a gratiddo
pelos servicos prestados a unidade militar, a Patria e a sociedade pelos jovens. Eis
algumas de suas palavras:

Senhoras e senhores,

Ha exatos dez meses recebemos estes jovens com o objetivo de formar a reserva
mobiliz&vel, capacitada para defender o territério nacional e garantir as leis e a ordem
social. Mas, simultaneamente & formagdo militar, este comando, programou uma
série de projetos que visaram a formacdo da cidadania, o resgate da auto-estima e o
desenvolvimento dos valores éticos e sociais, facilitando, assim, as suas inclusdes
sociais e profissionais, ap6s retornarem aos seus lares. Ha poucos minutos tivemos
uma preciosa demonstracdo de civismo e patriotismo, ao vé-los entoando o Hino
Nacional com orgulho, vibracdo, disciplina civica, portando olhares de homens
possuidores de atitudes, numa demonstracdo inequivoca que estdo prontos para
iniciar uma nova jornada nas suas vidas. Meus jovens soldados, tracei estas palavras
baseado na experiéncia pessoal, que ndo me recomenda a confiar no meu equilibrio
emocional nas situacdes de despedidas, particularmente pelo carinho e pela enorme
gratiddo que depositamos em cada um dos senhores que em muito contribuiram para
a melhora das nossas condigdes de trabalho, e tantas outras atividades que nos tornam
eternamente agradecidos. Satisfeito pelo sentimento do dever cumprido, concluo esta
mensagem fazendo uma analogia as instrucGes de orientacdo que 0s senhores
receberam no periodo bésico: que sejam felizes no novo “azimute” * que tomardo de
agora em diante; que as nossas autoridades politicas e empresariais sejam 0s
“homens-ponta” °, que vos direcionardo no melhor caminho a seguir; que as nossas
inteligéncia e determinagdo sejam os “homens-passo” °, que medirdo a menor
distancia entre este aquartelamento e as vossas inclusdes sociais, €, por ultimo, que
Deus seja as vossas “bussolas” ’ orientando os vossos destinos [Grifo nosso].

* Azimute é a direcéo definida em graus, variando de 0° a 360°. Existem outros sistemas de medida de
azimutes, tais como o milésimo e o grado, mas 0 mais usado é o Grau. A direcdo de 0° graus
corresponde ao Norte, e aumenta no sentido direto dos ponteiros do reldgio.

® Homem ponto é um termo utilizado para definir a pessoa que vai a frente do grupo para servir de
ponto de referencia na localizag&o de determinado local.

® Homem passo é aquele que vai contando 0s passos transformando em metros. Tal pessoa sera seguida
pelo grupo uma vez que seus passos serdo sempre tidos como referéncia para transformar as distancias
em metros.

" Blssola é o instrumento que vai orientar a direcao a seguir.
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Em seguida, foi realizado o desfile militar ao som de marchas militares para
apresentacdo da tropa ao comandante seguido da saida dos militares licenciados,
perante todos os integrantes pelo Portdo das Armas, simbolizando a despedida dos
militares da organizacao militar.

E finalmente é entoado o toque de “fora de forma”, quando todos os militares
séo formalmente autorizados a se deslocarem fora da cadéncia.

Diferentemente do que estamos acostumados a ver em outras organizacoes de
trabalho civil as instituicbes militares, sdo predominantemente marcadas por um
sistema de relagbes impregnadas de simbolismos, ritos e arraigados no consciente
coletivo de todos 0s seus integrantes.

Weber (1990) ao analisar a caracteristicas presentes nas organizacfes
militares destaca: a ordenacdo hierdrquica, a disciplina, o treinamento técnico
especializado, a impessoalidade, as normas e os regulamentos escritos e todos 0s
rituais culturais, como elementos poderosos que possibilitam ndo s6 a fluéncia da
autoridade nos espacos militares, como também a padronizacdo de procedimentos
entre 0s seus membros o que favorecem a permanéncia continua da unidade
organizacional.

Marchar, desfilar, entrar em formagdo de combate, comandos, regulamentos,
cerimonial e diversos outros protocolos estabelecidos pelas organizacdes militares
ndo s6 para ocasides solenes, mas também para aspectos triviais da vida de seus membros
como sentar a mesa, andar num corredor, entrar em um elevador, dirigir a palavra a outrem,
despachar um documento, estabelecem “como” e “em que limites” marcam o modo de
vida militar como um codigo de conduta baseado em um poder simbélico e
disseminado através do amplo exercicio de suas principais caracteristicas: disciplina e
hierarquia.

Desta maneira, pretende-se neste trabalho abordar a existéncia de poder
simbdlico e sua simbiose com meio militar uma vez que as organizagdes militares
apresentam em seu universo diversas simbologias que a todo tempo se entrelagam
com as estruturas racionais de seus sistemas de organizacdo o que, direta ou

indiretamente, podem influenciar na eficiéncia de suas estruturas.
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Segundo a definicdo de Smircich a cultura organizacional representa o sistema
de comportamentos, normas e valores sociais aceitos e partilhados por todos os
membros da organizacdo e que de certa forma a tornam Unica, ou seja, a
singularidade que cada organizacdo tem como valores, regras, crengas que irdo
aparecer através dos rituais, ritos, historias, herdis, na linguagem, no processo
comunicacdo, nos simbolos e nas interagdes entre seus participantes.

E, portanto, um conjunto de caracteristicas Unicas que permite distinguir a
organizacdo de todas as outras. Corresponde ao que representa a personalidade no
individuo e transmite a forma como os membros da organizacdo se comportam de
acordo com seus sistemas de valores vigentes. Schein propde a cultura organizacional

como sendo:

Um padrdo de suposi¢cdes basicas — inventadas, descobertas ou desenvolvidas para
lidar com os problemas de adaptacdo externa e integracdo interna — que funcionam
com eficécia suficiente para serem consideradas validas e, em seguida, ensinadas aos
novos membros como a maneira correta de perceber, pensar e sentir esses problemas
(Schein, 1985, p. 9).

A criacdo da nocdo de cultura organizacional ndo é algo recente, apareceu
pela primeira vez nos anos 1970 no mundo empresarial dos EUA, e rapidamente
originou um amplo debate, a partir da conscientizagdo da importancia do fator
cultural nas préaticas de gestdo e na crenga no fato de que a cultura pode se constituir
como um fator de diferenciacdo positiva de instituicdes consideradas de sucesso.

Atualmente, o uso da nocdo de cultura organizacional como um todo
representa um meio para obter a adeséo e identificacdo dos trabalhadores a institui¢do
a quem presta seus servigos, tanto no que diz respeito aos objetivos, a missdo ou sua
visdo de futuro.

O conjunto de valores, de objetivos, de intences e convicgdes indiscutiveis
partilhados pelos membros de uma organizacao, pode ser definido como a sua cultura
organizacional ou, mais precisamente, o seu paradigma cultural.

Enquanto cultura, a organizacdo dispde de meios para Se representar e
proporciona um contexto para a interpretagdo de simbolos e referéncias comuns, que
estdo na origem de valores coletivos e de sentimentos de pertencimento. As

organizagfes funcionam como veiculos de transmissdo de simbolismos, cujo
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significado e partilha pelos seus membros confere finalidade as praticas
organizacionais.

Os estudos sobre organizacGes concedem mais importancia aos aspectos
racionais da vida organizacional do que ao seu lado simbdlico. Contudo, quando
entramos em uma organizacao ficamos expostos a expressdes simbdlicas que foram
criadas para despertar determinados efeitos.

Na verdade, uma organizacdo de trabalho por si s ja € uma realidade rica em
atividades simbdlicas, que contribuem para o desenvolvimento e diferenciacdo da
organizacao e habitada e construida por seres dotados de capacidade de simbolizacgéo.

O simbolo detém um caréater subjetivo, podendo corresponder a padrdes de
significado diferentes ou contraditérios. Pode ser criado com um significado
especifico e vir a ter um significado completamente diferente. Simbolizar € um
processo de fixagdo de experiéncias, cujas manifestagdes passam a constituir pontos
de referéncia, originando o universo simbdlico de que participam os membros da
organizacao.

A utilizacdo quotidiana dos simbolos remete para um processo comunicativo
que permite uma nova concepcao das organizagdes, concebendo-as como realidades
socialmente construidas. Esta visdo dirige a atencdo para a importancia dos simbolos
cultuados que tornam a vida organizacional possivel, uma vez legitimam a acéo
organizacional e viabilizam o processo de organizar, ao serem reconhecidos e aceitos
por todos 0s seus integrantes.

A organizagdo militar assim como diversas outras organizagdes, também
possui uma forte estrutura cultural. Nesse universo de simbolismos, que participam os
membros militares, trés elementos podem ser destacados que sdo: 0s aspectos fisicos,
0S aspectos comportamentais e 0s aspectos comunicativos verbais.

Os espacos fisicos, tidos como principais simbolos fisicos que permeiam uma
organizacdo militar, podem revelar ndo s6 reflexos da postura institucional como
também reforcam conceitos e atitudes consideradas como “modelos” a serem
seguidos pela tropa.

Este é o caso das varias figuras artisticas reproduzidas em 0leo sobre tela,

bustos metalicos, paisagens vitrificadas, de momentos historicos considerados
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importantes para a formagéo da nacdo bem como de militares que sdo considerados
ainda hoje como exemplos de homens, militares e cidaddos como é o caso do
Marechal Duque de Caxias®, do Marinheiro-Artilheiro Marcilio Dias®, do Brigadeiro
Manoel Luis Os6rio™, entre outros.

Sendo assim, ao adentrar pelas instalacbes militares é possivel perceber
varios tipos de representacdes arquiteturais, além de quase todas possuirem um
espaco tematico dedicado aos momentos historicos vividos pela organizacao.

Podemos considerar como outro simbolo fisico importante para seus membros
como a propria farda. O uso da farda militar identificaria para seus membros e demais
atores sociais a histéria e valores que compde a instituicdo. Sendo assim, militar
fardado ndo representaria apenas a padronizacao esperada com o uso de uniformes, ao
enverga-la cada membro da instituicdo passa a ser a representacdo da propria
instituicao.

Através da farda é possivel identificar uma série de informacdes a respeito do
militar, tais como a escola que estudou, sua especialidade profissional, seu tempo de
servico, 0s cursos que realizou as missdes que cumpriu e a unidades na qual presta
seus servicos. Isso tudo s6 é possivel porque a farda é considerada como a
“identidade” de um militar, e nelas estdo as insignias que representam a posi¢ao
hierarquica, a especialidade profissional, os cursos e condecorag¢fes que o militar que
conseguiu arrecadar ao longo de sua carreira.

Podemos dizer também que a farda é o primeiro simbolo fisico militar pelo
qual a hierarquia militar se impde e se concretiza, uma vez que s6 pelo fato de se
observar um militar deslocando-se é possivel reconhecer pelas insignias se é um
Oficial ou um Praca e se esse militar € mais antigo ou mais moderno do que outro
militar de referencia e assim sdo feitos ou ndo o0s sinais de respeito como a

continéncia ou a saudago de honras militares™.

8 Patrono do Exército Brasileiro, sagrou-se heréi pelos seus diversos feitos bélicos, entre eles a vitoria
na Guerra do Paraguai.

% Sagrou-se her6i na Batalha Naval do Riachuele, em 11 de junho de 1865, no inicio da Guerra da
Triplice Alianca.

19 patrono da Arma de Cavalaria o Marechal Manoel Luis Osério atuou em diversas batalhas com
destaque para as batalhas de Itororé e Avai.

10 Art. 99 do Decreto n 2.243, de trés de junho de 1997, que dispde sobre o Regulamento de
Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das Forcas Armadas, as honras
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Os simbolos comportamentais militares também ganham destaque, uma vez
que geralmente sdo previsiveis para seus membros. Embora o comportamento militar,
algumas vezes possa ndo parecer racional a um observador, para um militar existe
uma razdo para acreditar que o €, ainda que com pouca clareza a importancia de cada
comportamento simbolico e a situacdo em que o emprega sendo, portanto racional
para ele. Dessa forma o observador podera ver o comportamento militar como néo
racional porque nao teve acesso as mesmas informacGes ou ndo percebe o0 ambiente
da mesma maneira os militares percebem.

Temos entdo que o meio militar possui consisténcias em seus fundamentos
que sustentam o comportamento de todos 0s seus integrantes, que podem ser
identificadas uma vez que ndo refletem as diferencas individuais.

Ao descrevermos brevemente um Unico dia dentro da caserna podemos
perceber que sdo inimeros durante o dia-a-dia militar os comportamentos tidos como
simbdlicos. Isso porque logo do primeiro ao ultimo horéario de um dia de servico,
podem ser observados rituais militares.

A primeira atividade de uma organiza¢do militar ¢ chamada de “parada
diaria”, momento em que os militares escalados para assumirem o servigo de
seguranca e guarda do aquartelamento se relnem numa espécie de formatura, onde
todos os presentes ficam em forma e prestam continéncia ao terreno. Em seguida é
realizada a revista do fardamento dos soldados que integram o grupo e orientacdes
gerais relativas ao servico, como o cuidado no manuseio do armamento, atencéo a
movimentacdo de pessoas ndo identificadas nas imediacOes das instalacOes,
concentracdo total na atividade a ser desenvolvida, etc, ap0s seguida € feita a

verificagdo e contagem de todo armamento da unidade. Pontualmente as oito horas é

Militares sdo homenagens coletivas que se tributam aos militares das Forcas Armadas, de acordo com
sua hierarquia, e as altas autoridades civis, traduzidas por meio de: Honras de Recepcao e Despedida;
Comissdao de Cumprimentos e de Pésames e Preito da Tropa. Tém direito a honras militares: o
Presidente da Republica; o Vice-Presidente da Republica; o Congresso Nacional e o Supremo Tribunal
Federal, quando incorporados; os Ministros de Estado; o Superior Tribunal Militar, quando
incorporado; os Militares das Forcas Armadas; os Governadores de Estados, Territérios Federais e
Distrito Federal; e os Chefes de Missdo Diplomatica. Excepcionalmente, o Presidente da Republica ou
os Ministros Militares podem determinar que sejam prestadas Honras Militares a outras autoridades
ndo especificadas.
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realizado o hasteamento Bandeira do Brasil, momento cercado também de todo um
ritual. Quem comanda a parada diaria é chamado de Oficial-de-dia.

Durante o dia podem ocorrer outras cerimonias tais como: a passagem de
comando, quando um comandante por motivo de transferéncia para outra unidade
militar ou ida para a reserva remunerada®?, entrega o comando da unidade para outro
Oficial, as guardas funebres, realizadas quando um militar falece e lhe sdo feitas
honras militares na ocasido do sepultamento, e as formaturas alusivas as datas
comemorativas que quase sempre contam com a presenca de toda a tropa.

Todas as cerimOnias relatadas acima sdo previstas em regulamento e
obedecem a uma seqiiéncia “cronolégica” de agdes a serem desempenhadas por todos
os militares, a partir do grau de envolvimento de cada um no referido evento, que
pode ser maior ou menor. Exemplos disso sdo os militares responsaveis pela Guarda a
Bandeira ou os que ocupam posicdes de destaque no dispositivo em virtude de
promocdes ou condecoragoes.

Os rituais militares se encerram com o “pernoite”, atividade similar a “parada
diaria” que ocorre ao inicio das atividades noturnas de vigilancia. Neste momento o
Oficial de dia transmite novas ordens ou refor¢a as ja mencionadas no periodo diurno.

Em ambos os casos, parada e pernoite, a apresentacdo da tropa é realizada
seguindo a cadeia hierarquica, ou seja, 0 sargento pde a tropa em forma e apresenta
ao oficial que, feita as recomendacdes, devolve o comando ao subordinado imediato,
que comanda o “fora de forma”.

Em se tratando da linguagem militar, simbolos verbais que podem representar
determinados esquemas de pensamento, representar avaliacfes de situacdes e o grau
de entendimento de determinado comando, sua importancia vai para além do mero
aspecto comunicacional.

Finalmente, como recursos de linguagem sdo criados e utilizados pelos
militares os simbolos verbais que circulam e perpassam toda a dinamica simbolica
apresentada até aqui. Os simbolos verbais podem ser divididos em expressdes, brados

e girias que estdo presentes em quase todas as falas pronunciadas pelos militares.

12 Ocorre quando um militar da ativa, por motivo de tempo de servico, reforma por invalidez ou idade
limite, passa a integrar o quadro da reserva remunerada. Se compararmos com a vida civil, seria o
momento em que um civil solicita a aposentadoria.
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Tanto os brados como as girias sdo usadas pelos militares como artificios de
comunicagdo que, embora ndo oficializados pela organizagéo, sdo reforcados por ela
e fundamentam todo o seu funcionamento, além de legitimar suas atividades diarias.
Sdo empregadas pelos militares em diversas ocasifes e dependendo da entonacgédo
possui um significado diferente’®. Como exemplos de brados, temos: “Brasil”,
“Selva”, “Caveira”, “Montanha”, etc.

Ja o0 emprego do recurso simbdlico das girias, pode ser observado em
praticamente todas as falas e circunstancias vivenciadas pelos militares, e uma mesma
giria também pode ser empregada em diversas situacdes (positivas ou negativas)
dependendo da entonagéo dada. S&o exemplos de girias: bizu**, acochambrar'®, massa
do sangue®, bizonhar"’, etc.

Quanto as expressdes simbolicas podem ser empregadas tanto em falas
proferidas durante o dia-a-dia militar, quanto reforcadas pela prépria instituicdo. Um
exemplo disso é utilizacdo de frases por figuras de destaque no meio militar em
documentos administrativos, como ¢ o caso da proferida por Osério: “E facil a missdo

de comandar homens livres: basta mostrar-lhes o caminho do dever'®”

ou estampadas
nos préprios muros e pavilhdes das organizacdes militares, como a frase impressa no
patio da Academia Militar das Agulhas Negras™: - “Cadetes ides comandar, aprendei
a obedecer” e do Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva®: - “Reserva Atenta e

Forte™.

3 Um exemplo de aplicagdo de seu emprego é quando um militar recebe uma missao que no o agrada
muito, ao receber a ordem ele emite a giria “Brasil” em um tom sereno, de conformismo. Ao oposto
desta situacdo quando um militar acaba de cumprir uma missédo satisfatoriamente e é dado o comando
de dispensar é também é proferido pelos militares a giria “Brasil”, porém em um tom de extremo
euforismo e vibracdo.

14 Sindnimo de informacao sobre determinada circunstancia.

1> Sindnimo de estar empregando pouco esforco em determina situacao.

18 Sindnimo de um conhecimento que ja estéa incutido no modo de agir do militar.

7 Sindnimo de executar determinada acdo sem a devida atencdo a mesma, podendo causar prejuizos ao
bom andamento da mesma.

'8 Frase utilizada por todas as OM em documentos administrativos no ano de 2009 em alus&o ao
bicentenério de Osdrio.

9 | ocalizada em Resende a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é a (nica Organizacao
Militar de Formacéo de Oficiais Combatentes de Carreira do Exército Brasileiro que tem por objetivo
principal a capacitagdo ao exercicio do comando de pequenas fragdes, pelotdo e de subunidades de sua
respectiva Arma, Quadro ou Servico, que sdo elas: Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia,
Engenharia e Comunicagdes, Quadro de Material Bélico e Servico de Intendéncia.

%00 Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva (CPOR) tem por objetivo realizar a formagao militar
inicial dos recursos humanos necessarios a ocupacgdo de cargos e ao desempenho das fungdes inerentes
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Probst, Raub & Romhardt (2002) ao tecerem suas analises sobre a importancia
da preservacdo da cultura organizacional, afirmam que negligenciar a preservacdo
daquilo que é produzido e criado dentro das organizacgdes, pode acarretar em futuras
contratacbes de consultorias externas com o intuito de encontrar solucdes de
problemas internos, ou seja, contratar terceiros para redescobrirem, ou recriarem,
aquilo que ja era feito, mas, que se perdeu no tempo devido a ma conservagdo do
conhecimento.

Portanto, é importante que as organizacdes criem, adotem e repassem seus
simbolismos de forma compartilhada com todos os seus integrantes, pois é de
extrema relevancia que os membros de uma mesma organizagdo falem e entendam
todos os recursos simbolicos que permeiam este universo de forma que o
conhecimento possa fluir eficientemente por toda a sua estrutura.

Ao pensarmos entdo nas diversas instituicdes militares como espagos de
atividades humanas nos quais se desenrolam acGes pautadas por um poder, que
consagra valores, produze e confirma significados e tornam-se aceitaveis pelo senso
comum de seus integrantes, podemos enquadra-las no conceito de campo social
definido por Bourdieu, como um espago estruturado por posicOes, relativamente
autdbnomo, com regras proprias de funcionamento e com suas proprias relaces de
forca (Bourdieu, 1983).

A idéia de campo entendida por Bourdieu remeteria automaticamente a idéia
de ndcleos sociais diferenciados, ou seja, com cada campo social, com sua dindmica
especifica e como resultado dessas especificidades, gera relagcdes sociais
diferenciadas, se comparadas com outros campos sociais. E o caso que serd
observado, por exemplo, se compararmos as relagdes sociais existentes em um
hospital e uma universidade.

Ao fazer referéncia de campo como sendo um “espacgo de posic¢ao social nos
quais determinado tipo de bem é produzido, consumido e classificado”, (Bourdieu,

1989, p. 10), Bourdieu faz referéncia a forca do poder organizado pela qual um

aos Oficiais da Reserva de 2° classe do Exército Brasileiro, seja da linha bélica, de saide ou técnica,
por intermédio do Curso de Formagdo de Oficiais da Reserva (CFOR), do Estagio de Adaptacao e
Servico (EAS) e do Estagio de Servigo Técnico (EST).
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sujeito se sobrepde a outros com base na forca das posi¢des que cada um ocupa e de
diferentes formas.

No caso especifico do campo militar, essas posi¢coes ja estdo estabelecidas por
forca das leis brasileiras e dos regulamentos militares, que sé@o baseados no principio
geral da hierarquia militar. Os diversos postos e graduagdes que organizam 0s niveis
de comando devem ser vistos também como posicOes de poder ocupadas pelos
integrantes do campo que, por compartilharem de uma dindmica relativamente
autébnoma, podem diferenciar-se de outros campos sociais.

Segundo Bourdieu sdo nos campos sociais em que observamos 0 poder por
toda parte e onde este poder permanece ignorado, que ele é de fato mais reconhecido
pelos seus integrantes.

Para se posicionar nos campos sociais é necessario que o individuo seja
possuidor de capital, cujas possibilidades de acumulagdo podem vir a ocorrer de
diversas formas: por meio de investimentos, transmisséo por heranca, apropriagdo das
oportunidades oferecidas, etc.

Os capitais podem ser 0s mais diversos possiveis como o social, o financeiro,
tecnoldgico, juridico, cultural, econémico e simbdlico.

Para Bourdieu (1989), séo essas diferentes formas de capital que permitem
que o espaco social torne-se um espaco diferenciado e hierarquizado pela distribuicéo
desigual de capitais. E de acordo com a quantidade de capitais que cada sujeito
consegue acumular, que sera moldada sua posicdo dentro do espaco social. Sem
esquecer, no entanto que esse escalonamento de posi¢des pode ocorrer a partir entdo
de duas formas distintas: a primeira em virtude do volume de capital acumulado por
cada individuo; a segunda, pela composicdo do capital, ou seja, a qualidade do capital
acumulado.

A principal conseqiiéncia dessa distribuicdo desigual de capitais que
causariam diretamente a distingdo entre os individuos, segundo Bourdieu (1989),
seria a emergéncia de trés classes sociais: as classes dominantes, definidas pela
acumulacdo elevada de capital, as classes intermediérias, definidas pela vontade de
ascensdo social e pela identificagdo com a cultura dominante e as classes dominadas,

definidas pela quase auséncia de capital de todos os tipos.
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Em cada uma dessas classes prevalece, no entanto, estratégias de acdo que
busca a conservacéo, a transformacao ou a subversdo da ordem simbolica vigente que
rege o campo social, tendo em vista a possibilidade de acumular mais ou melhores
capitais.

Em se tratando especificamente da dindmica das posicbes no campo
pesquisado, ou seja, no campo militar, teremos que nos concentrar nos tipos de
capitais que ao serem apropriados por seus integrantes, fornecem a possibilidade de
movimentacao para posi¢des mais privilegiadas dentro do campo. Logo, por se tratar
de um campo especifico, o capital de circulacdo também deve ser especifico. Neste
caso o capital militar, que por ser reconhecido pelos agentes do campo, torna-se um
tipo de capital simbolico.

O capital simbdlico, diferentemente das outras modalidades de capital, ndo é
imediatamente perceptivel, como o capital social por exemplo, que corresponde a
rede de relacdes interpessoais que cada um constroi.

Ligado a propriedade de "fazer valer”, o capital simbdlico é, a grosso modo
uma espécie de prestigio e/ou do carisma que um individuo possui em determinado
campo. Deste modo, ao individuo detentor do capital simbdlico é permitido o
desfrute de uma posicao de destaque frente a um campo, e tal proeminéncia pode ser
invariavelmente reforcada pelos signos que reafirmam a posse deste capital como as

insignias®, no caso dos militares.

As vezes eu explico algo a alguém, algo que o soldado acabou de explicar
exatamente da mesma forma e ai a pessoa fala: Ah! agora eu entendi; ndo é dificil de
imaginar que a explicagdo s6 ficou mais absorvivel quando alguém com “estrelas”
explicou. O soldado sempre fala isso: - para vocé é facil, né tenente” (a militar

21 O escalonamento hierarquico no Exército Brasileiro se materializa nas insignias que representam
cada nivel da seguinte forma: a graduacdo nos Pracas é representada pelas divisas - tiras usadas nas
mangas das camisas dos Pracas: uma divisa corresponde a graduacdo de soldado, duas divisas
corresponde a graduacdo de cabo, trés corresponde a graduacdo de terceiro sargento, quatro a
graduagdo de segundo sargento, cinco a graduacdo de primeiro sargento e um tridngulo no ombro
corresponde a graduacdo de subtenente) e os postos dos oficiais sdo representados estrelas (figuras em
forma estelar usadas no ombro dos oficiais: uma estrela prateada corresponde a segundo tenente, duas
estrelas prateadas correspondem ao posto de primeiro tenente, trés correspondem ao posto de capitdo,
uma estrelas dourada e duas prateadas correspondem ao posto de major, duas douradas e uma prateada
correspondem ao posto de tenente-coronel, e trés douradas correspondem ao posto de coronel).


http://pt.shvoong.com/tags/capital/
http://pt.shvoong.com/tags/capital/
http://pt.shvoong.com/tags/simb%C3%B3lico/
http://pt.shvoong.com/tags/permite/
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demonstra o gesto realizado pelo soldado apontando com seu dedo indicador para o
ombro, local onde se localiza a divisa militar de um oficial) (Militar 3).

... eu j& vivi a experiéncia de trabalhar com farda e sem farda para um mesmo publico
e € notdrio que a farda te impGe respeito. As pessoas te respeitam mais, te levam mais
a sério (Militar 1).

... € claro que vocé vé um militar cheio de insignias, todo cheio de curso, cheio de
medalhas, vocé ja vai sabendo que o cara tem uma probabilidade enorme de ser um
militar padréo e que vai te exigir um comportamento padréo (Militar 2).

... eu acho o uso da farda um facilitador. Vocé vai entrar na sala para falar com
alguém e da uma olhada répida para saber se tem alguém mais antigo que vocé, se
tiver vocé ja tenta evitar entrar, mas se nao tiver jeito vai com mais cautela, pede
permissdo, agora se a pessoa nao esta fardada tudo fica mais dificil, visualmente
falando... (Militar 5).

O capital militar simbdlico pode, no entanto, se desdobrar em outros tipos de
capitais, como € o caso de capital econdémico, social e cultural.

O capital econémico no campo militar possui duas vertentes de compreensao.
A primeira é que como servidores federais seus soldos sdo estabelecidos de acordo
com 0 posto ou a graduagdo em que o militar se encontra, ndo sendo permitidas
variacGes desse capital por favorecimentos pessoais, discriminacdes de género, ou
qualquer outro tipo de acdo. A segunda vertente, no entanto, diz respeito a restricdes
desses profissionais possuirem outros vinculos empregaticios visando a acumulagéo
de capital econémico. Isso ocorre pelo fato de todos os militares serem funcionarios
em regime de dedicacao exclusiva, ocasionando uma limitacdo legal para o exercicio
de atividades econémicas paralelas.

Sendo assim, a maioria dos militares sobrevive apenas com a remuneracao de
seus soldos, paga pelo Governo Federal e alguns ja cogitam inclusive a possibilidade
de buscar outros caminhos no meio civil, tendo em vista entender que a atual
remuneracdo paga aos militares ndo condiz com a realidade de gastos realizados por
uma familia de classe media, com estruturas bésicas como saude, alimentacéo,

educacéo e lazer.

Hoje uma realidade que ndo s6 o Exército vive. Mas acho que todas [as Forgas]; a
Marinha e a Aerondutica também, é a baixa de muitos militares de carreira que estdo
procurando seguir outros caminhos com remuneragdes maiores. Se vocé vai a uma
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secdo no horéario do almogo vocé vé logo que muitos estdo em suas salas
aproveitando o tempo para estudar e se dedicar a concursos (Militar 1).

... €U mesmo j& pensei em comecar a fazer um cursinho para concurso, porque eu sei
gue hoje o meu salario para mim é suficiente, mas quando eu tiver filhos, familia pra
sustentar, vai com certeza ficar mais dificil (Militar 3).

Nos militares ndo ganhamos mal, se comparado com 0 que a média da populagdo
recebe, mas se comparar com 0s gastos que nos temos para manter um padrao de vida
considerado bom para a nossa familia, com salde, educacao, lazer e alimentacao,
essas coisas, a realidade mesmo é que nds ganhamos mal sim, e uma renda so, fica
dificil para sustentar uma familia (Militar 4).

Todavia, no campo militar, ainda que de forma bastante restrita, existem
linhas de acdo fornecidas pela prépria Instituicdo, que torna possivel a ampliacao do
capital econébmico pelos seus integrantes.

E 0 caso do aumento da remuneracdo em virtude das promogdes previstas na
escala hieréarquica, das transferéncias de uma organizacdo militar para outra, onde o
militar recebe uma indenizacdo pecuniaria que varia de acordo com a distancia de
uma guarnicdo para a outra e das gratificacdes.

Outro tipo de capital encontrado no campo militar é o capital social. Segundo
Bourdieu o capital social seria:

... conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a posse de uma rede
duravel de relagBes mais ou menos institucionalizadas de interconhecimento e de
inter-reconhecimento ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo, como conjunto
de agentes que ndo somente sdo dotados de propriedades comuns (passiveis de serem
percebidas pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também sdo
unidos por ligacdes permanentes e Gteis (1998, p. 67).

Para o autor, a existéncia do capital social estaria intimamente associada ao
investimento pessoal de cada individuo nas relacGes sociais, pois como se sabe, as

relagbes sociais sdo embasadas nas interagdes sociais fundamentais para a

22 As gratificacBes sdo acréscimos percentuais com base no soldo e podem ser recebidas pela
realizacdo de cursos, como é o caso da compensagdo organica incorporada a remuneracdo do militar
gue serviu mais de cinco anos em unidade para-quedistas, das participagdes missdes como a atual
missdo de paz da ONU no Haiti, em que o militar durante o periodo da missdo, recebe uma
gratificacdo em dolar de acordo com seu posto ou graduacdo e funcdes exercidas pelo militar em
determinados momentos da carreira como € o caso da gratificacdo paga aos militares que exercem
funcgdes de comando.
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manutencdo e/ou renovacdo dos lagos sociais?®. Sem esse investimento, os lacos
sociais acabam tornando-se mais fracos com o tempo e pode culminar com a extingcéo
da relacéo.

Assim, para se produzir o capital social, é preciso que haja uma contribuicao e
um esforco por parte dos individuos, pois sdo eles que terdo a forca de cultivar lagos
sociais que surgirem a partir das diversas situacbes como: o convivio, 0
conhecimento dos demais membros participantes ou apenas do fato de fazer parte de
uma mesma organizacdo, fazendo com que haja um fortalecimento das redes por
meio de uma estrutura solida.

Quanto a quantidade de capital social que um individuo poderd acumular,

Bourdieu reflete que:

O volume do capital social que um agente individual possui depende entdo da rede de

relacbes que ele pode efetivamente mobilizar e do volume de capital (cultural,

econdmico ou simbdlico) que é posse exclusiva de um daqueles a quem esta ligado

(1998, p. 67).

Ao fazermos uma analise das formas de acumulacdo de capital social possivel
para o individuo militar, teremos que o0 maior aspecto de aproximacdo observado no
campo militar sdo as encontradas nas escolas de formacdo militar, onde pelas diversas
dificuldades relatadas pelas entrevistadas advindas do processo de socializagdo com o
universo militar, os lacos sociais foram fortemente estreitados com os demais

integrantes de sua turma.

... eu tenho amigos que fiz na ESAEX que eu ndo vejo ha anos, mas ndo perco a
amizade. Estamos sempre nos falando pelo orkut®*, e mantendo os vinculos. As vezes
uma me liga pedindo ajuda, outra perguntando sobre alguma coisa, e assim vai
(Militar 1).

... quando vocé chega no mundo militar, vocé fica perdida, e longe de casa todos os
sentimentos ficam por um fio. Vocé acaba tendo que contar com pessoas que VOcé

% Para Recuero (2005), os lagos sociais podem ser classificados como associativos ou relacionais. No
associativo nao ha a existéncia de uma ligacéo forte com os membros da comunidade, ou seja, ndo se
tem relagBes neste tipo de ligacdo. Ja o lago social do tipo relacional é oriundo da interacao
estabelecida entre membros das comunidades sendo a interacdo mais forte.

% 0 orkut é uma rede social filiada a0 Google, criada pelo projetista Orkut Buyukkkten no ano de
2004 com o objetivo de ajudar seus membros a conhecer pessoas e manter relacionamentos.
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nunca viu, completamente diferentes de vocé. E isso acaba contando muito, fica pra
vida toda (Militar 2).

O dltimo e ndo menos importante capital acumulado no campo militar e
destacado nesta pesquisa € o capital cultural, que segundo Bourdieu “diz respeito as
formas de conhecimento cultural, competéncias ou disposi¢cbes, um codigo
internalizado, desigualmente distribuido e fiador dos ganhos de distingdo” (1996, p.
562).

Para o autor a acumulagdo e aquisicdo do capital cultural que estariam
intrinsecamente associados. Para Bourdieu o processo de acumulacdo do capital
cultural iniciaria no momento do nascimento do individuo através da convivéncia dos
seus membros familiares e se perpetuaria durante todo o desenvolver de sua tido
como um empreendimento prolongado.

No caso do campo estudado, a acumulacdo do capital cultural se da
basicamente sob a forma de diplomas ganhos através da conclusdo dos cursos de
formacao® e aperfeicoamento®, especializaco e extens&o?’.

O grau de investimento na carreira militar esta vinculado ao retorno provavel
que se pode obter com a conclusdo de um curso militar. Institucionalmente falando
esse retorno, ou seja, o valor do titulo, pode ser considerado mais alto ou mais baixo,
de acordo com o grau de dificuldade para obté-lo, dai este capital terd no campo

militar uma maior ou menor valorizacdo pelos seus integrantes.

... as pessoas ai fora, que ndo conhecem como funciona o ensino militar, muitas vezes
pensam que noés ficamos o dia todo s6 marchando de um lado para o outro, todos
bitolados, mas ndo é assim, eles ndo sabem que muitos de nds viemos de escolas de
formacdo, onde o nosso curriculo, se bobear, € muito mais rigido e complexo que
muitas universidades, e que nossos cursos de aperfeicoamento seguem 0 mesmo

25Segundo 0 Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX) sdo escolas de formacao:
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), Centro Preparatério de Oficiais da Reserva
(CPOR), Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), Escola de Sargentos das Armas (ESSA),
Escola Preparatdria de Cadetes do Exército (ESPCEX).

% Segundo o Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX) sdo escolas de
aperfeicoamento: Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAQO), Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos (EASA).

%’ Segundo 0 Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX) sdo escolas de especializacéo
e extensdo: Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea (EsACosAAe), Escola de Material Bélico
(EsMB), Escola de Comunicagdes (EsCom), Escola de Salde do Exército (ESSEx), Escola de
Instrugdo Especializada (EsIE), Escola de Administracdo do Exército (ESAEX).



http://www.espcex.ensino.eb.br/
http://www.easa.ensino.eb.br/
http://www.esacosaae.ensino.eb.br/
http://www.esmb.ensino.eb.br/
http://www.escom.ensino.eb.br/site/
http://www.esie.ensino.eb.br/
http://www.esie.ensino.eb.br/
http://www.esaex.ensino.eb.br/esaex/
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padrdo. Tém militares que sé de vocé ouvir 0s cursos que possui voceé tira o chapéu,
ndo precisa nem conhecer pessoalmente (Militar 5).

Tradicionalmente o conceito de poder consiste na capacidade de determinado
sujeito de impor a sua vontade no interior de uma relacdo social, ainda que exista
resisténcia de opinido em torno da acdo determinada. Assim considera-se que alguém
tem poder quando consegue dispor dos mais diversos recursos para fazer valer sua
vontade sobre os demais atores sociais.

Essa definicdo de poder assemelha-se e complementa o conceito trabalhado

por Julieta Kirkwood (1986, p. 97) ao afirma:

... 0 poder ndo é, o poder se exerce. E se exerce em atos, em linguagem. Conservar o
poder ndo é manté-lo escondido, nem preserva-lo de elementos estranhos, é exercé-lo
continuamente, é transforma-lo em atos repetidos ou simultaneos de fazer, e de fazer
com que outros facam ou pensem. Tomar-se 0 poder é tomar-se a idéia e o ato.

Partindo entdo desses conceitos poderiamos dizer que um individuo possui 0
poder quando o sucesso de sua acdo consiste em provocar, N0 meio em gue vive, uma
acao que corresponda ao objetivo proposto, ou seja, quando conseguir induzir no
outro ator o comportamento desejado.

Para tanto esse individuo podera se fazer valer do uso do poder coercitivo no
sentido do emprego da forca fisica como também do uso do poder simbdlico.

O poder simbdlico é um poder capaz de se impor como legitimo na medida
em que permite obter o equivalente ao que é obtido pela forca, gracas ao efeito
especifico que ha em seu fundamento de s6 exercé-lo se for reconhecido pelas partes

envolvidas.

Se te escalam para cumprir uma missdo faltando dois segundo para acabar o
expediente, fazer o que... azar militar, sabiamos que tinha dessas coisas quando
entramos e alguém tem que cumprir a misséo (Militar 5).

Depois que vocé se acostuma a rotina e tudo mais, sem a farda, as idéias do verde-
oliva ficam na massa do sangue, a gente tira a farda, mas ndo se despe por completo
(...) se voceé esta parada, sei 14, no banco por exemplo vocé fica com aquela postura
reta, aonde paramos parece que estamos em forma (Militar 4).

Ao contréario do que ocorre no emprego da forca que obtém seus resultados

através de uma eficacia notoriamente fisica, o poder simbdlico torna-se eficiente
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porque aqueles que a executam, contam com a “adesdo” de sua consciéncia, ainda
que a mesma tenha sido previamente organizada e preparada para tal, e reconhecem e

créem nela. Para Bourdieu:

... 0 poder simbolico é, com efeito, esse poder invisivel o qual sé pode ser exercido
com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que Ihe estdo sujeitos ou mesmo
que o exercem (1989, p. 7-8).

Ainda segundo Bourdieu (1989), o poder simbolico consiste em um poder
exercido através do discurso, reconhecido e legitimado pelos demais devido a posicéo
social de quem o profere. O que pode ser comprovado nos relatos abaixo ao
justificarem a existéncia de uma cadeia de comando que faca valer os regulamentos e

normas existentes:

Quando um mais antigo te chama atencdo ou te cobra algo, se vocé estiver no erro
paciéncia, com certeza vocé foi a instrucdo dos regulamentos e deveria estar na
massa do sangue o que pode ou ndo pode fazer. Quando sou eu a mais antiga eu
prefiro lidar com essa situagdo como uma conversa, mas se 0 sujeito te ignora ai vocé
tém que agir conforme o regulamento (Militar 4).

... J& pensou como seria uma zona so, se cada cabeca resolvesse fazer do seu jeito?
Agir de qualquer maneira? Isso pra tudo, no modo de falar, de se expressar, de
conversar. la ficar a meu ver impossivel trabalhar com essa quantidade de pessoas
cada um de um estado. A meu ver tem que existir uma padronizacéo, e quem esta em
cima dita as normas. N&o € assim em qualquer empresa? (Militar 3).

A cadeia hierarquica tem de existir, ndo para vocé ficar ouvindo, sim senhor nao

senhor e sim para existir 0 respeito e a coisa toda funcionar. Se compararmos o

sistema de administracdo de pessoal do EB com outras civis, acho que saimos

ganhando com todos os erros que ainda temos. Aqui se cumpre os horérios, as
normas e os regulamentos. Se estdo ai devem ser cumpridos e alguém vai te lembrar

isso se for preciso (Militar 1).

O poder simbolico seria entdo um elemento fundamental dentro da nossa
sociedade contemporanea, no que tange aos elementos de dominagdo e conservagdo
da ordem vigente. Surge diferentemente de outros tipos de poder, como uma forma
transformada, irreconhecivel, transfigurada, que consegue impor significacbes aos
simbolos e imp6-las como legitimas a ordem estabelecida.

Percebe-se em todas as falas que existe uma completa interagdo entre os
militares e o simbolismo que permeia esse universo de poder existente nas relagdes

entre os diferentes niveis hierarquicos. Nessas relacdes fica claro que a mobilidade
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entre quem tem o poder de emitir ordens e quem tem a obrigacdo de cumprir o que
Ihe é mandado ¢ bastante lenta, e raramente ocorre resisténcia direta a essa dindmica,
talvez porque em funcdo dos diversos niveis do escalonamento hierarquico salvo

algumas excecdes, sempre existiram elementos acima e abaixo de cada integrante.

Acho que funciona bem quando a missdo é dividida cada qual com o seu “piano”
para carregar, ndo acho legal quando um superior te paga uma missao e VOcé ao inves
de desemboca-la paga para quem esta abaixo e assim vai igual a uma escadinha. E
prazeroso quando vocé recebe a missdo e essa missdo € concluida por uma equipe,
cada um com a sua funcdo. Como quando eles pedem um relatério X para ser
entregue em outra OM com 0 prazo para ontem, e vocé elabora relatério, o seu
auxiliar digitaliza, e o outro providencia a viatura e vai entregar (Militar 1).

... aS vezes vocé cumpre uma missdo ja pensando que um dia € vocé que vai estar
dando aquela ordem, para mim serve de motivacao pensar que pode demorar mas um
dia a gente chega |4 também (Militar 2).

... tem momentos que o mesmo EB parece ter dois mundo, um de oficiais e outro de
pracas, a propria instituicdo incentiva isso ao separar ao maximo esses dois circulos
na hora de comer em ranchos diferentes, com comidas deferentes, nos alojamentos. E
estranho no inicio porque tem colegas oficiais que sdo casadas com militares pracas e
na hora do almoco véo cada um para o seu lado, mas de, pois vocé se acostuma como
tudo aqui dentro (Militar 5).

Sendo assim, as lutas pelo poder travadas nesse campo especificado, para
Bourdieu ocorrem quando atores possuidores de uma quantidade de capital suficiente
para ocupar posi¢des dominantes, afrontam-se em estratégias destinadas a conservar

ou a transformar essa relacdo de forcas (Bourdieu, 1989, p. 375).

... eu tenho todo respeito possivel pelos meus subordinados, e tento lidar com eles da
melhor forma. VVocé precisa deles para o trabalho andar, mas tem uma coisa, ou vocé
mantém um relacionamento com confianga, mas sem esquecer o papel de cada um ou
vocé vai perder o controle da situacdo (Militar 5).

No inicio é mais dificil de acostumar com as pessoas te chamando de senhora, te
perguntando o que fazer e esperando que vocé dé as ordens ou estabeleca as
prioridades, se dirigindo a vocé para perguntar se podia passar pela sua sala e ndo
entrar enquanto vocé ndo der a resposta. Dava vontade de sair correndo, e vocé ndo
pode fazer isso, porque ndo € essa atitude que esperam de vocé (Militar 2).

Dessa forma, na estrutura objetiva do campo (hierarquia de posigdes,
tradicGes, instituicbes e histdria) os individuos adquirem um corpo de disposicoes,
que lhes permite agir de acordo com as possibilidades existentes no interior dessa

estrutura objetiva: o habitus.
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Para Bourdieu, o habitus seria constituido por um conjunto adquirido de
padrdes de pensamento, comportamento e gosto capaz de ligar a estrutura com a
pratica social. Assim, o habitus resulta da relacdo entre condicGes objetivas e historia
incorporada, capaz de gerar disposi¢fes duraveis de grupos e classes.

O individuo ingressante na instituicdo militar, desde o primeiro momento é
submetido a uma bateria de procedimentos institucionais: rituais, treinamentos fisicos
e repeticdo constante dos modos de conduta e reconhecimento automatico de
dispositivos de acd0®, cuja fun¢do parece ser a “naturalizacdo” dos principios
valores e crengas militares, forjando a constru¢do de um novo individuo, cuja nova
identidade ¢ reconhecida a partir da idéia do pertencimento a um “mundo diferente”,

outro azimute, em outras palavras: o deixar de ser civil (paisano) para ser militar.

Logo que vocé chega, no primeiro dia, sdo dadas varias palestras sobre tudo, sobre o
Exército, sobre comportamentos, rotinas e principalmente sobre ser militar, é tanta
informacao que vocé chega a achar que nao estd entrando nada, eles comecam: “Ser
militar é ter uma postura altiva, valorizar os preceitos da instituicdo, garantir a
soberania da patria, etc...”, € isso 24 horas por dia, chega uma hora que vocé nem
pensa mais ja vai no automatico (Militar 2).

. aqui as informagdes ndo sdo simplesmente colocadas em um quadro de aviso,
todas sdo transmitidas conforme o seu grau de complexidade, e os canais podem ser
desde as formaturas gerais, 0 bom dia com o comandante, a reunido com o chefe da
secdo, as palestras de orientagfes gerais, as instrucbes de atualizacbes de
procedimentos, em fim, de um jeito ou de outro vai chegar até vocé (Militar 4).

... ndo importa se esta chovendo, se esta sol, se esta calor ou se esta frio, se esta
previsto uma formatura e para que essa formatura seja perfeita estd previsto um
treinamento ele vai acontecer, e vai acontecer quantas vezes forem necessarios até o
padrdo ser excelente (Militar 3).

Nesse caso o poder ministrado pela instituicdo ocorre de forma que seus
integrantes “naturalizem” a idéia de uma vontade comum tendo em vista um mesmo

fim e ndo como resultado de uma vontade alheia para os proprios fins.

... massa do sangue — é uma das expressdes mas usadas aqui dentro, quando vocé erra
alguma coisa que ja foi falada ja vem logo um te cobrando e solta: “ja era para estar

%8 Como ordens, posturas corporais, etiqueta e o reconhecimento de simbolos como os emblemas e
sinais que se estampam o0s uniformes.
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na massa do sangue fulana” , e o pior ¢ que tém coisas que de tdo batidas parecem
gue ficam mesmo (Militar 3).

... certas coisas vao ficando mais naturais a cada dia que vocé convive no ritmo da
instituicdo, se no inicio ficar em pé durante uma formatura por um certo tempo e
executar todos 0s movimentos te parece algo dificil, com o tempo vocé ja entra em
forma faz os movimento no piloto automatico e ainda fica planejando mentalmente o
seu dia quando chegar em casa, na Gltima por exemplo eu fiquei pensando na lista
escolar do meu filho... (Militar 4).

A nocdo de habitus de Bourdieu estabelece entdo:

... uma relacdo de homologia estrutural e relagdo de dependéncia causal; a forma das

determinagdes causais é definida pelas relagdes estruturais e a for¢a de dominagéo é

tanto maior quanto mais aproximadas das relagfes de producdo econdmica estiverem

as relacBes em que ela se exerce (1989, p. 154).

Desta forma, € preciso reconhecer, entdo, que o habitus funciona como uma
forca conservadora no interior da ordem social, e que nossas ferramentas de atuacéo
sdo impregnadas de elementos simbolicos.

Para Bourdieu os simbolos cumprem fungdes sociais importantes e afirmam-
se como preponderantes “instrumentos por exceléncia de integragdo social” (1998, p.

10), uma vez que cria a possibilidade de consenso acerca das relaces sociais,

tornando possivel a reproducdo e a manutencao da ordem do mundo.

... trabalhar em uma instituicdo hierarquica pode ndo ser a coisas mais facil do
mundo, as vezes vocé pensa em ponderar algo e logo te colocam no seu lugar, mas se
VOCé parar para pensar tem pontos bastante positivos por que enquadra cada macaco
no seu galho, aqui para todo filho feio tem um pai, com nome, patente e secéo
(Militar 5).

... para mim as divisdes por hierarquia nunca atrapalharam, aqui vocé sabe com
certeza até onde pode ir e até onde ndo pode, faz o seu o melhor possivel e 0 sistema
se encarrega do resto (Militar 1).

Isso porque enquanto instrumento estruturado e estruturante de comunicacgéo e
de conhecimento, os simbolos, constituidos em sistemas simbolicos, sdo

fundamentais para o exercicio da dominacdo na medida em que séo

... instrumentos de imposicdo ou de legitimagdo da dominagéo, que contribuem para
assegurar a dominagdo de uma classe sobre outra [...] dando o reforgco da sua prépria
forca que as fundamenta e contribuindo assim, [..] para a domesticagdo dos
dominados (Bourdieu, 1989, p. 11).
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... quando chega algum superior dando ordens e estabelecendo as funcdes sem nem
dar tempo de ninguém pensar vocé pode desconfiar que a missdo é boca podre, .., e
vai fazer o que questionar? Missdo dada é missdo cumprida! (Militar 3).

A gente sempre pensa que existem muitas coisas que podem mudar para melhorar a

instituicdo e muitas até ja mudaram como é o caso da entrada das mulheres, mas a

verdade é que algumas delas para serem mudadas precisariam alterar alguns dos

principais pilares da instituicdo, como a propria hierarquia (Militar 5).

Desta maneira, os abundantes simbolos presentes em todos os estratos das
organizacOes militares como o uso das fardas, espadas, medalhas, distintivos, etc, e
rituais servem, muitas vezes, para legitimacdo do poder e estabelecimento da coesdo
do grupo, exercendo, assim, sob essa perspectiva fungdes politicas, uma vez que, de
acordo com os interesses institucionais reforcam a idéia de um sistema estratificado,
porém tido como legitimo por seus integrantes.

Partindo da visdo renovada da natureza das relacdes sociais trabalhadas por
Bourdieu, que utiliza em seus estudos as teorias do campo social, do habitus e dos
capitais (social, cultural, simbdlico), este item pretendeu analisar as relacdes
vivenciadas pelas militares de uma unidade do Exército Brasileiro, a partir dos
sistemas institucionais descritos acima.

Nossa intencdo aqui ndo foi a de questionar os preceitos institucionais, mas
sim, a de analisar esses sistemas simbodlicos com sua extensa ritualistica oficial,
composta pelos seus regulamentos disciplinares, e a extra-oficial, formada pelas
expressdes ndo escritas, mas prontamente conhecidas e reconhecidas por todos os
membros daguela comunidade, que orientam todas as interacGes sociais na caserna,
com ritos especificos a serem cumprido junto aos pares, superiores e subordinados,

enquanto instrumentos de legitimacdo do poder.
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4.3
“Vocé nao sabe mandar”: para entender relagées de poder no universo

militar

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito é simplesmente que ele nao pesa s6
como for¢a que diz ndo, mas que de fato ele permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma
saber e produz discurso.

Michel Foucault

Era o comego de mais um dia de expediente.

A Bandeira Nacional ja se encontrava estiada no pavilh&o principal.

O comandante havia acabado de chegar. A certeza de tal afirmacdo vinha do
som inigualdvel das cornetas que executava o toque militar de saudacédo e respeito a
autoridade.

Pelos corredores o vai e vem de militares comecava a se intensificar assim
como a velocidade de cada passada em direcdo as secbes, a pontualidade é
considerada como caracteristica basica do comportamento de um bom soldado.

Para a maioria daqueles militares era s6 mais um dia, mais para uma militar
em especial daquele aquartelamento foi bem mais que apenas “mais um dia”.

Recém-chegada ao comando e a vida militar, jovem, portadora de varios
diplomas civis, cheia de idéias criativas e ideais de trabalho em equipe, experimentou
vivamente a primazia de quem estava no exercicio do poder.

Ao contrario do que se possa imaginar, em se tratando de uma instituicdo
estereotipada como é a militar, tida como rdstica e masculinizada por natureza, essa
postura condenavel ndo veio de um superior distante da cadeia hierarquica, nem
mesmo de um militar homem, mas sim de uma mulher militar.

Em apenas um posto acima do seu, e empregando um estilo implacavel, a
militar superior iniciou a “conversa” dizendo a outra militar:

—“Voceé ndo estd aqui para pensar e sim pra fazer”. E seguiu o monologo com
frases como:

—“Vocé ndo deve nunca esquecer que na instituicdo em que vocé trabalha

existe a hierarquia e, pode ndo parecer, mas querendo ou ndo, eu sou a mais antiga”;
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—“Por muito menos eu ja enquadrei outras pessoas”;

—“Eu podia levar isso para cima, pela sua falta de respeito, podia falar como
0 seu chefe, mas eu preferi falar direto como vocé”,

—“O que eu vejo ¢ que vocé trata os seus subordinados de forma muito
proxima, muito igual, sem uma postura de oficial, da liberdade...”. E concluiu suas
idéias:

—*“Vocé nao sabe mandar!”.

Sem poder gquestionar a militar “mais moderna” calou-se.

E preciso esclarecer que o motivo que originou o fato foi a solicitagdo para
que a militar superior, que possuia as chaves da porta principal e encontrava-se
conversando, abrisse-a para o deslocamento de usuarios, uma vez que a outra chave,
pertencente a outra militar, encontrava-se com o auxiliar da mesma que havia se
ausentado, a seu pedido, para entregar documentos em outras secdes.

Aqui estaremos falando de relagdes de poder no universo institucional militar
sem que questdes relativas as relagbes inter-géneros possam ser levadas em
consideracao.

Para que contextualizemos nossa discussdo, cabe lembrar que o século XXI se
iniciou em meio a intensas transformacgdes econémicas e socioculturais que ja se
encontravam em curso acelerado na histéria das sociedades ocidentais desde a
segunda metade do século XX. Neste cenario, vem ganhado destaque, principalmente
nas Ultimas décadas, um processo de mudancas de paradigmas no que diz respeito aos
papéis sociais desempenhados e aos espagos ocupados por ambos 0S SeX0s.

Com inicio do século XIX, a conquista da mulher por um espaco no mercado
de trabalho, ainda em uma sociedade que acreditava que o homem era o Unico
provedor das necessidades da familia, comecou conforme Luca (2001), com as
mulheres vilvas ou pertencentes a uma classe mais pobre e que precisavam sustentar
seus filhos com atividades que lhes dessem um retorno financeiro. Dentre as
principais atividades realizadas, destacam-se: a fabricacdo de doces por encomendas,
o arranjo de flores, os bordados e as aulas de piano.

Depois de transpor longos periodos lutando por igualdade e valorizacdo da

independéncia feminina pelos movimentos feministas, as mulheres vem encontrando
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cada vez mais “seu lugar” no mundo do trabalho. O discurso do trabalho feminino
como fonte de autonomia para as mulheres vem adquirindo cada vez mais forga
fundamentada em dois aspectos: a queda da taxa de fecundidade e a progressiva
reducdo das barreiras de escolariza¢do feminina com o aumento do nivel de instrucao.

Para Bruschini (1994), com a reducdo do numero de filhos as mulheres
passam a ser “liberada” para o mercado de trabalho e a presenca cada vez mais
atuante das mulheres nos espacos publicos fizeram com que houvesse profundas
transformacdes nos padrbes de comportamento e nos valores relativos ao papel social
da mulher.

A expansdo da escolaridade contribuiu também para este processo de
transformacdo. Aos poucos, as mulheres foram ingressando em diversos cursos de
formacdo ampliando mais e mais suas possibilidades de trabalho, ainda que ligadas a
papéis de “cuidadoras”, ja que eram vistas, na sua esséncia, como maes, esposas ¢
donas-de-casa, ndo podendo realizar outras atividades que néo estivessem vinculadas
a essa natureza.

De acordo com Besse, um estudo aprovado pelo Ministério do Trabalho, em
1942, concluiu que havia apenas um pequeno nimero de profissdes compativeis com
as caracteristicas “naturais” das mulheres e que ndo ofereciam riscos de as tornarem
menos aptas a suas obrigacdes familiares e a maternidade, uma vez que ndo
“corrompiam” sua “natureza feminina”. Segundo a autora, essas profissdes eram as

seguintes:

... professora, assistente social, enfermeira, médica, dentista, farmacéutica, técnica de
laboratério, assistente administrativa, secretaria, vendedora, decoradora de interiores,
funcionaria de hotel, operaria de fabrica (nas areas téxteis, confeccdo, decoracéo,
indlstria de alimentos, chapelaria e acabamento de diversos produtos), empregada
domeéstica (cozinheira, lavadeira, faxineira ou baba) e pequena produtora de produtos
agricolas (Besse, 1999, p. 153).

Lima (1998) questiona que o papel das mulheres no mundo do trabalho
sempre foi reforcado por caracteristicas como: delicadas, pacientes e suscetiveis as
ordens, enquanto aos homens, atribuem-se caracteristicas como: forte, inteligente e

dinamico.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710335/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0710335/CA

117

Ao longo do tempo, um conjunto de fatores proporcionou as mulheres ampliar
sua atuacdo no mercado de trabalho. De coadjuvantes as mulheres ganharam cada vez
mais o papel de protagonistas nos espacos de trabalho de maior poder e prestigio
social no mundo corporativo.

Ao alargarem o0s espacos de conquistas, as mulheres apoderam-se das
oportunidades, revelando inimeras potencialidades como competéncia, disposicao e
forca para vencer obstaculos oriundos das amarras do preconceito, esteredtipos,
ideologias, tabus, etc.

Para Guerra (2004), a velocidade com que este processo ocorreu e ainda esta
ocorrendo ndo deve ser visto como o fator mais relevante a ser destacado, e sim a
conquista propriamente dita de setores que ndo empregavam mulheres e que hoje ja
abrem suas portas a este segmento, como, por exemplo, nas Forgas Armadas, em que
elas j& ocupam alguns cargos anteriormente permitidos apenas ao sexo masculino.

E o caso do Quadro Complementar de Oficiais (QCO), criado em dois de
outubro de 1989, através da Lei 7831, que possibilitou o ingresso das mulheres no
Exército no ano de 1992 pela Escola de Administracdo do Exeército (ESAEX)
mediante concurso publico. Antes disso, a presenca de mulheres nesta forca
restringia-se aos periodos de guerra, como foi com a Il Guerra Mundial, quando
foram recrutadas a prestar servicos militares na area de salde e de tarefas de apoio em
areas de retaguarda, sendo licenciadas posteriormente.

Atualmente, como uma prerrogativa do Estatuto dos Militares, no Exército
Brasileiro os militares independentes do sexo ndo possuem diferenciacdo em sua
ascensdo aos postos hierarquicos. Desta forma, a cada posto hierarquico é conferido
uma autoridade o que consequentemente atribui um poder e uma responsabilidade
correspondente.

Né&o obstante, as organizacfes militares, ainda que possam parecer instituicdes
isoladas ou até mesmo independentes, nada mais sdo do que o espelho da sociedade
na qual esta inserida, e por isso se constitui das mesmas caracteristicas multifacetadas
e divergentes, onde as relagdes internas no cerne da estrutura militar tendem a refletir

esta complexidade em todos os niveis de sua estrutura, tanto no que diz respeito as
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relagOes entre superiores e subordinados, entre pares e entre 0s géneros, sejam elas
divergentes ou similares.

No mundo académico, sdo varias as definicdes sobre o conceito de poder e
como esse poder se expressa nas atitudes cotidianas. Podemos agrupar estas
concepgdes de poder em duas vertentes: na primeira o poder é entendido como
sinbnimo de recursos que o individuo ou um grupo de individuos possui, e que
podem ser utilizados de modo a sujeitar outros individuos a agirem de acordo com 0s
seus interesses. Enquanto que, na segunda, teriamos o poder entendido como algo que
acontece no interior nas relagdes sociais de determinada organizagdo, independente
de recursos que possam ser mobilizados contra ou a favor das pessoas.

Sendo assim, no primeiro caso é preciso que o conceito de poder seja visto
como um recurso de dominacdo, levando-se em consideracdo tanto aqueles que o
detém quanto os que se submetem a ele. Enquanto que no segundo caso o fenémeno
poder, deve ser entendido a partir de sua andlise em determinada realidade
organizacional.

Em se tratando do poder enquanto dominagdo, Weber, autor que coaduna com
a primeira vertente, diferencia dois tipos distintos: a dominacdo por interesses e a
dominacdo pela autoridade.

A dominagdo por interesses tem como base “as influéncias que, mediante
qualquer tipo de posse, se exercem sobre o trafego formalmente livre dos dominados
que se inspiram em seus proprios interesses” (Weber, 1978, p. 696), ¢ se dd em
situacdes especificas e ndo duradouras, uma vez que ao extinguir-se o instrumento
causador da mobilidade, a probabilidade de que se obedeca a determinada ordem
diminui.

Um exemplo desse tipo de dominagdo ocorre em uma situagdo de violéncia
como o roubo onde o sujeito violentado entrega seu dinheiro ao criminoso por medo
de possiveis atitudes desse individuo e ndo por desejo proprio, ou seja, 0 individuo
gue se submeteu ao comando de entregar seus pertences o fez pelo fato de que quem
deu a ordem, possuia instrumentos que poderiam ser usados contra seus interesses.

Ja a dominagéo pela autoridade acontece pela sensacdo de dever, onde aquele

que se submete aceita a ordem por considera-la valida e legitima independentemente
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de seus interesses ou motivos, ou nas palavras de Weber: “a vontade manifesta do
dominador ou dos dominadores tem influéncia sobre as agdes de outros, de maneira
que, um grau socialmente relevante desses atos é realizado como se os dominados
houvessem adotado por si mesmos e como maxima de suas condutas, o contetdo
dessa ordem” (Weber, 1978, p. 696).

Ao obedecer a uma ordem por vontade propria, o individuo considera a figura
de poder como dotada de autoridade. Aquele que é considerado pelos outros como
uma autoridade s6 0 é porque existe a crenca de que Seja superior e por isso, 0 outro
se subordina, diferentemente do que ocorre nos casos de obediéncia por coergéo.

E esse tipo de dominacdo que aparece na fala da profissional narrada no
principio desta secdo, onde o conceito de autoridade é utilizado valendo-se
inadequadamente de alguns dos preceitos existentes na instituicdo estudada, como é o
caso da hierarquia e da disciplina, a fim de dar sentido as condicGes de controle e
influéncia sobre os subordinados.

Nas Forcas Armadas, a hierarquia e disciplina sdo elementos fundamentais
nas relacOes entre os pares e 0s subordinados. A Carta Magna brasileira de 1988, em

seu artigo n°142, diz que:

As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica,
sdo instituicbes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e disciplina, sob autoridade suprema do Presidente da Republica, e
destina-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa
de qualquer destes, da lei e da ordem (Brasil, 1988).

Mas ao contrario do que possam parecer, as questdes de poder ndo se
resumem exclusivamente a hierarquia funcional que confere autoridade e define o
posicionamento de seus membros na estrutura organizacional. Elas fazem parte de
todo o cotidiano do trabalho e podem ser construidas através dos mecanismos de
socializagdo, da forca da ideologia, das crencas religiosas entre outros.

Em consonancia com esta discusséo, Michel Foucault trabalha a mecénica do
poder como algo concreto, particular, que permeia toda a sociedade e suas
instituicdes, existindo no préprio corpo do individuo.

Para o autor, é a partir do conhecimento do poder e de sua producéo que o

préprio individuo se forma. Em outras palavras, € a partir do conhecimento de como
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funcionam os efeitos do poder e seus processos de sujeicdo que é possivel entender a
constitui¢do dos sujeitos.

Foucault define a sua idéia de poder a partir da existéncia de cinco aspectos
basicos: (1) o poder ndo é algo que se adquira, arrebate ou compartilhe; algo que se
guarde ou deixe escapar; o poder se exerce; (2) as relagdes de poder ndo s&o
exteriores a outros tipos de relagdo (econdmicas, de conhecimento, sexuais), mas lhe
sdo imanentes, desempenhando papel de reproducdo dessas relagdes; (3) o poder €
algo que se produz e reproduz nas relacGes entre as pessoas, cujas relacdes desenham
campos de forca, moveis e desiguais; (4) o poder é onipresente, estd em todas as
partes ndo porque engloba tudo, mas porque nasce de todos os lugares; (5) onde ha
poder ha resisténcia.

A mecéanica do poder apresentado por Foucault o revela ao mesmo tempo
visivel e invisivel, presente em todas as relagdes sociais e legitimado por uma
verdade e uma infinidade de praticas de controle, o que torna dificil identificar quem
0 exerce e onde ele é exercido.

Sobre o assunto Foucault diz:

... quando penso na mecanica do poder, penso em sua forma capilar de existir, no
ponto em que o poder encontra o nivel dos individuos, atinge seus corpos, vem se
inserir em seus gestos, suas atitudes, seus discursos, sua aprendizagem, sua vida
quotidiana (Foucault, 2006, p. 131).

O poder deve ser analisado como algo que circula, ou melhor, como algo que s6
funciona em cadeia. Nunca esta localizado aqui ou ali, nunca esta em médos de alguns,
nunca é apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona e se exerce em
rede. Nas suas malhas os individuos ndo sé circulam, mas estdo sempre em posi¢ao
de exercer este poder e de sofrer sua a¢do; nunca séo o alvo inerte ou consentido do
poder, sdo sempre centros de transmissdo. Em outras palavras, o poder ndo se aplica
aos individuos, passa por eles. Ndo se trata de conceber o individuo como uma
espécie de nucleo elementar, &tomo primitivo, matéria maltipla e inerte que o poder
golpearia e sobre o qual se aplicaria, submetendo os individuos ou estracalhando-os.
Efetivamente aquilo que faz com que um corpo, gestos, discursos e desejos sejam
identificados e constituidos enquanto individuos € um dos primeiros efeitos de poder
(Foucault, 1979, p. 183-184).

E revelador como o autor trabalha sua concepcéo de poder e como esse poder

se manifesta através de sutilezas, principalmente no que diz respeito ao seu
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funcionamento em cadeia, onde cada individuo passa a ser um elo da cadeia social e

em algum momento, produz, reproduz e também o transforma:

929

... eu ja dei e ja tomei varias “mijadas”* aqui, acho que todo mundo j& tomou e se

n&do tomou vai tomar um dia (Militar 4).

... €U ndo gosto de me imaginar como chefe, que eu tenho subordinados, que eu de
certa forma ocupo um lugar mais destacado, que eu tenho uma certa autoridade para
emitir ordens, por que isso tudo é bobagem (...) todos aqui fazemos parte de um
sistema, e é como se esse sistema fosse movido por engrenagens, que somos nés, nds
Somos as pecas e cada peca tem a sua fungdo, umas sdo maiores outras menores mas
se faltar uma j& ndo funciona, e para que todas funcionem uma vai empurrando a
outra conforme a ordem de escala, a Unica diferenca aqui é que a engrenagem foi
projetada para empurrar de cima para baixo... (Militar 1).

Ainda sobre a questdo de compartilhar o poder, Foucault ressalta que:

Né&o tomar o poder como um fenémeno de dominag&do maci¢o e homogéneo de um
individuo sobre os outros, de um grupo sobre os outros, de uma classe sobre as
outras; mas ter bem presente que o poder — desde que ndo seja considerado de muito
longe — ndo € algo que se possa dividir entre aqueles que o possuem e 0 detém
exclusivamente e aqueles que ndo o possuem e lhe sdo submetidos (Foucault, 1979,
p. 183).

Sobre esse aspecto é possivel observar em algumas falas como ocorre a idéia

de naturalizacdo do uso do poder durante atividades diérias:

... toda vez que um militar chega na OM, € lido o seu curriculo para a tropa na
formatura de apresentacdo, vocé fica escutando os cursos que o cara fez, onde ele
servia, as medalhas que ganhou, em fim toda a carreira dele até ali,..., € como é
natural do ser humano vocé acaba pensando, se questionando, ele é bom assim
mesmo. Ai quando esse cara acaba virando seu chefe, vocé percebe que ele tem
defeitos, claro, mas no que depender do quesito experiéncia profissional ele é bom
mesmo, e ai vocé tira a boina pra ele (repetindo o gesto) e vé que ele ndo é chefe s6
porque foi sendo promovido com a massa (...) néo ele chegou onde chegou néo foi a
toa (Militar 2)

... eu lido bem com essa coisa de ordem, para mim, bem antes de entrar para vida
militar, nunca foi um disparate essa coisa que todo civil fica falando, que tem pavor,
que ndo conseguiria viver sobre regulamentos, agora isso quando vocé recebe ordem
de quem sabe fazer isso, embora a maioria pense que é facil, mandar ndo é para
qualquer um (Militar 3).

...  chato as vezes vocé ficar em pé ouvindo o seu chefe falar, dando os avisos e tudo
mais, por que vocé para e fica pensando porque agente tem que ficar em pé? E s6
uma reunido de secdo, uma simples reunido (...) isso sem falar na ordem em que cada
um tem ficar de acordo com a hierarquia, dava pra aliviar né? S6 que por outro lado

2 Jargéo militar utilizado para repreenséo veemente e inflamado do superior aos seus subordinados.
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vocé pensa também que em time que estd ganhando ndo se mexe né, as reunides
militares sdo assim ha anos, e talvez seja esse rigor todo que faca as pessoas
chegarem na hora, ndo ter conversa paralela, ndo poder dizer depois que ndo foi
informado... Ai, fazer o qué? Brasil.. A gente acaba agasalhando® (Militar 2).

Em seus estudos, Foucault ndo desenvolve uma teoria geral sobre o poder;
entretanto, essa categoria esta presente em toda a sua construcéo tedrica. Para ele ndo
hd poder que designe alguma esséncia, existindo apenas relagdes de forca que
constituem situacbes de poder. O poder seria entdo parte inerente de todos o0s
relacionamentos humanos e se manifestaria justamente por ocasido desse contato.
(Macedo Jr., 1990, p. 152).

Estando o poder presente em todas as relagdes, as diversas organizacGes
sociais sejam elas institucionais, informais ou familiares apresentariam suas
manifestacbes em seu interior, ndo existindo espacos privilegiados, uma vez que o
poder estenderia seus efeitos por todos 0s espacos sociais.

... a sociedade evolui e no6s lidamos com os seus reflexos aqui dentro, um exemplo
disso s&o os soldados EV*' que chegam todo ano,..., € quem esta aqui a mais tempo
pode confirmar que o Sd que serve hoje ndo tem o mesmo perfil do Sd que serviu a
anos atras, e se vocé quiser acompanhar esses garotos tem que evoluir também, se
N30 vocé nio chega neles eles ja chegam “aloprando” tudo, é tudo uma questdo de
estratégia, vocé da corda ali, e consegue puxar a redia mas a frente e assim aquela
velhas idéia de relagio em que “a superior que sO quer me torrar™ vai se
modificando em novas idéias: “a minha chefe que ¢ maneira” (...) passa a existir ndo
sO o respeito pelo medo mas a admiracdo pelo profissional (Militar 1).

... NGS somos aqui 0 que somos em casa na vida civil (...) a educacdo ndo diz que é
regra dar bom dia quando vemos alguém ou chegamos em um ambiente por exemplo
(...) aqui também é assim s6 que o nosso cumprimento de bom dia é com a
continéncia (...) e as pessoas que criticam sobre a questdo da continéncia como um
ato que rebaixa, criticam por que desconhecem, aqui todo mundo faz isso € natural, ta
na massa, por que se um militar presta uma continéncia a vocé, vocé responde com
outra, € como o bom dia que eu falei, vocé da o bom dia e recebe outro, aqui s6 quem
teoricamente ndo precisaria prestar a continéncia por que ja esta no topo é o general,
mas ele sempre responde a todos (Militar 3).

%0 Expressdo militar que significa o mesmo que “deixar pra 14”, ndo se importar, ignorar.

3! Soldados do Efetivo variado, ou seja, militares que estdo prestando o seu primeiro ano de servico
militar obrigatério.

%2 Expressdo militar que significa um comportamento inadequado para um militar, agressivo, nio
companheiro, irresponsavel.

%3 Expresséo militar que significa quando um militar participa o outro através do Fato Observado (FO),
se negativo refere-se a comunicacdo de punicdo por escrito ao infrator, se positivo pode vir a se
converter em beneficios para a ficha de comportamento do militar.
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... ha verdade as relagBes de poder sdo meio que simétricas (...) N0 meu pensamento
(...) em qualquer lugar, e elas estdo em qualquer lugar, aqueles que tem por exemplo
dificuldades de assimilar a autoridade do pai ou da mae por exemplo, ndo vai
consegui assimilar a autoridade de uma chefe, esteja ela usando uma farda ou néo, a
diferenca é que se ela estiver usando uma farda, alem de um puxdo de orelha vocé
ainda podera ser torrado, (risos) (Militar 5).

... 0 militarismo é muito criticado pela rigidez de conduta e o respeito aos superiores,
mas eu pelo menos ndo tive problemas em me adaptar, venho de uma familia sem
militares e onde essas regras ainda assim sempre valeram (Militar 3).

Na verdade o que é possivel de se observar na analise das falas destacadas
acima e a idéia de poder de Foucault € que o poder como fendbmeno relacional que é,
ocorre no exercicio de todas as relages cotidianas de convivéncia humana, como
algo que circula, que esta em movimento em todos 0os momentos e em todos 0s
espacos da vida social e quando observada permite entender na préatica de vida como
essas relacOes se estruturam, reproduzem, modificam ou permanecem inalteradas.

Pelo seu entendimento entéo, o poder estaria embrenhado nos mais diferentes
espacos da sociedade, ndo se restringindo a economia ou ao Estado, existindo entéo
outros fatores subjetivos que interfeririam nos relacionamentos dos individuos e
precisariam ser levados em consideracdo em uma analise sobre o poder e uma maior
compreensdo das relacbes e dos diferentes jogos e lutas nos quais estamos,
continuamente, imersos. Tal analise pode ser observada nos discursos das militares ao

relembrar os diferentes ambientes de trabalho pelo qual ja passaram:

... no EB vocé é avaliado periodicamente em vérios fatores, tem o TAF*, o TAT* a
Ficha de Avaliacdo, isso periodicamente, acho que nossas condicdes de desempenho
sdo as mesmas para homens e mulheres, assim como ocorre ai fora (...) mas o grande
problema daqui é que algumas acBes como o exercicio de tiro meche com a
hombridade masculina e uma suposta masculinizacdo das mulheres, entdo se vocé
destaca ou vai mal em uma delas, por exemplo, pode acabar criando barreiras ainda
que invisiveis para vocé, e por ai vai (Militar 4).

... aqui ndo é diferente de nenhum outro ambiente de trabalho, eu ja trabalhei em
outros lugares e é igualzinho, todo mundo quer chegar no seu local de trabalho e quer

% Teste de Avaliacao Fisica (TAF) é realizado periodicamente para avaliar a aptidao fisica e a
capacidade para realizar tarefas militares, uma vez que o Manual de Treinamento Fisico Militar,
adotado pelo Exército Brasileiro, considera “a eficiéncia do desempenho profissional depende, de
forma consideravel, da condigdo fisica do militar”.(Manual C20-20).

% Teste de Aptido de Tiro (TAT) é realizado periodicamente para avaliar a capacidade técnica para o
manuseio de armas de fogo.
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dizer que ali todo mundo é unido, que as divergéncias sdo produtivas e bla,bla,bla.
Mas a realidade é bem diferente é ter que matar um ledo por dia, rir para o seu colega
de mesa e fazer sempre a politica da boa vizinhanga o estresse do ambiente de
trabalho é igual em qualquer lugar, ndo € uma farda que vai fazer diferenca (Militar
3).

... eu trabalhei em uma empresa antes de entrar para o Exército e o ritmo é “pauleira”,
vocé é cobrada o tempo todo em questdo de producdo, em satisfacdo do cliente, em
relatorios e mais producdo, e vocé acaba também reproduzindo isso nas pessoas que
estdo a sua volta e até em casa com o marido com os filhos, no EB ja é diferente, aqui
a tua guerra é outra, vocé é cobrada a produzir sim, é cobrada a manter tudo dentro
dos prazos sim, e é cobrada a manter todo o trabalho em dia sim, a diferenca é que
além de tudo vocé tém que mostrar que pode cumprir a missdo, por que sendo s vai
sobrar as missdes “boca podre™*® pra vocé (Militar 2).

... N80 é que a cobranca daqui seja diferente da cobranga que ocorre em uma empresa
privada, sendo nés vamos estar caindo naquele discurso que funcionario publico ndo
trabalha muito (...) ndo € isso (...) 0 que eu vejo aqui é que diferente do que ocorre
nessas empresas, onde a cordinha vai arrebentando de baixo para cima, onde a
qualquer custo tem que ter um culpado (...) aqui a filosofia € outra, a corda arrebenta
de cima para baixo, se eu pudesse escolher duas frases para explicar 0 que eu estou
falando seria : “quanto maior o poder maior é a responsabilidade” e “a tropa ¢ o
espelho do chefe” , aqui se o seu subordinado cai vocé vai junto... (Militar 5).
Coadunando com os discursos, descritos acima, enfatizamos ainda na anélise
foucaultiana que o poder ndo estaria entdo, localizado especificamente no topo de
uma hierarquia e sim disperso em toda a conjuntura social, uma vez que pode ser
definido como “o efeito do exercicio de relagdes sociais entre grupos e individuos”
(Macedo Jr., 1990, p. 159).
Segundo o referido autor o principal foco e objeto do poder é o individuo e
sua atividade fim pode ser comparada a uma engrenagem que ird acarretar acdes e
transformagdes de condutas nesses individuos “em qualquer sociedade, o corpo esta
preso no interior de poderes muito apertados, que Ihe impdem limitacGes, proibigdes

ou obrigagdes” (Foucault, 2004, p. 126).

... Vocé ndo fica pensando, o0 que eu vou fazer, como eu vou fazer, como eu vou
chegar la e dar essa instrugdo, quer dizer vocé até planeja o que vai falar e a forma
como vai falar, mas na hora do vamos ver, vocé simplesmente chega e faz, parece
gue vocé incorpora um personagens e parece que Voceé ja nasceu para isso (Militar 2).

... 0 N0osso ritmo de vida é tdo natural, tudo aqui com o tempo fica t&o normal que
vocé ja ndo vé mais o0 que vocé achava que era uma limitagdo como uma limitacdo de

% Expressdo militar que significa 0 mesmo que ruim.
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fato, e ndo é que ocorra uma lavagem como dizem que fazem com a gente,
simplesmente algumas coisas de tanto ser repetidas vocé ja vai no automatico, mas
ndo é essa a questao, a questdo é que vocé apenas se enquadra ao sistema (Militar 4).

Quando a gente escolhe a profissdo militar, independente de que Forca vocé vai
escolher, a gente ja sabe que vai ter obrigacOes, limitacbes e um ritmo de vida
diferente de outras profissdes, pode ndo saber de tudo mas no fundo todo mundo tém
uma idéia geral do que €é ser militar, e se vocé abraga essa profissao por opc¢ao nao sé
pelas imposic¢des da vida como a estabilidade profissional, imposic¢do da familia, uma
remunerardo legal e outras coisas que a gente sabe que acontece por que todo mundo

t4 suscetivel aos problemas da vida, se abraca de coracdo ai vocé vai fazer a

diferenca (Militar 2).

De acordo com Foucault, o poder tem alcance imediato sobre o corpo, ele o
dirige, o suplicia, sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a ceriménias, exigem-lhe
sinais. Porém, prossegue o autor, o corpo so se torna adequado a forca de trabalho, se
inserido num sistema de sujeicao: “... corpo se torna forga util se é a0 mesmo tempo

corpo produtivo e corpo submisso” (Foucault, 2004, p. 126).

... sabe aquela frase do filme Tropa de elite que o Capitdo fala: cuide das suas almas
por que 0 Seus corpos ja me pertencem, ou alguma coisa parecida com isso, quando a
gente ta em alguma atividade que exija um esforco fisico, no campo, em uma corrida
ou em pé imdvel em uma formatura é bem isso que te vem a mente (...) mas com
todo o sofrimento ninguém pede para sair (risos continuos apés uma segunda
analogia ao filme) (Militar 5).

... todos os cursos militares funcionam da seguinte forma: o individuo traz uma
bagagem de estereotipos civis e a instituicdo desconstroem muitos deles e molda esse
individuo com os preceitos da instituicdo, mas é discutivel chamar isso de sei la
“massificacdo” ou “lavagem”, em outros lugares as pessoas ndo sdo chamadas o
tempo todo a vestir a camisa da empresa??, é meio que parecido né! (Militar 3).

Em seus estudos Foucault ndo deixa de mencionar a forma como o corpo vem
sendo moldado ao longo da historia, ndo apenas pelos ritmos cada vez maiores de
cargas de trabalhos provocando desgastes ndo s fisico como mental, mas também
“leis” que impregnam o individuo, e o torna adequado a seus propdsitos: “O controle
da sociedade sobre o individuo ndo se opera simplesmente pela ideologia, mas
comega no corpo, com o corpo” (Foucault, 2004, p. 80).

Sendo assim a idéia que Foucault propde seria uma espécie de mecanismo
especifico do controle do poder, de um poder disciplinar capaz de incorporar nos

corpos caracteristicas doceis e que “pde em funcionamento uma rede de


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710335/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0710335/CA

126

procedimentos e mecanismos que atinge os aspectos mais sutis da realidade e da vida

dos individuos e consegue se fazer presente em todos os niveis da rede social”

(Fonseca, 2003, p. 70).

... a internalizagdo dos nossos conceitos ocorre pela padronizacdo e repeticdo das
acOes. E mais ou menos assim, existe uma padronizacdo determinada por
regulamento, e nas escolas de formacdo e nas préprias OM ocorrem 0s treinamentos
onde na base da repeticdo das agdes vocé disciplina o0 seu corpo e a sua conduta
(Militar 3)

... as normas e os procedimentos aqui sao para serem cumpridos por todos, do Sd ao
Gen, por isso existe essa padronizacdo, para todos saibam como agir em
determinadas ocasides, e quase tudo esta previsto em regulamento, como se vestir,
como cumprimentar, como se comportar (Militar 1).

... a disciplina é cobrada a todo tempo, e ela é exigida em todas as suas agdes, se vocé
tentar remar contra a maré ¢ bom estar amparado pelos regulamentos, por que seréa
cobrado de acordo com ele (Militar 4).

... quem nunca ouviu a frase pontualidade militar que atire a primeira pedra, se algo
esta previsto para ter inicio as 10:00hs tiramos as faltas as 8:00hs entramos em forma
as 8:30 hs e aguardamos o inicio prontos desde as 9:00hs (Militar 2).

Ao utilizar a expressdo “corpo docil” Foucault a define como: “um corpo que
pode ser submetido, que pode ser utilizado, que pode ser transformado e
aperfeicoado” (2004, p. 126), e por tanto modelado. As formas de modelagens sdo
colocadas como formas de adestramento, sendo utilizado como uma poderosa
ferramenta de controle, uma vez que disciplina utilizando “férmulas gerais de
dominagdo” (Foucault, 2004, p. 126).

Para Foucault o poder disciplinar seria:

O momento em que nasce uma arte do corpo humano, que visa ndo unicamente o0
aumento das suas habilidades, mas a formacdo de uma relagdo que no mesmo
mecanismo o torna tanto mais obediente quanto mais Util. Forma-se entdo, uma
politica de coer¢fes que consiste num trabalho sobre o corpo, numa manipulagdo
calculada dos seus elementos, dos seus gestos, dos seus comportamentos. O corpo
humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e o
recompde. A disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, os chamados
"corpos doceis". A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econémicos de
utilidade) e diminui essas mesmas forcas, faz dele por um lado uma "aptiddo", uma
"capacidade™ que ela procura aumentar; e inverte por outro lado a energia, potencia o
que poderia resultar disso, e faz dela uma relagao de sujeigdo estrita” (2004, p. 119).
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Os dispositivos do poder disciplinar, que compreendem saberes, poderes e
instituicdes, recobrem todos os dominios da vida humana e podem ser percebidas em
qualquer situacdo cotidiana; entretanto, elas adquirem maior eficacia quando estéo
institucionalizadas. Tal abordagem torna-se evidente quando analisamos os discursos
das militares abaixo sobre as normas e regras de conduta institucionais que

“moldam” o sujeito ao ponto de transcender o espago fisico institucional:

... quando estamos no dia a dia ou em um evento militar ndo nos damos conta da
questdo da disciplina, de conviver o tempo todo com ela, de se controlar, de manter
uma postura que a instituicdo exige de vocé (...) mas quando vamos a um evento
civil, ai nos damos conta do choque cultural que é, desde as pequenas coisas como
ndo sentar no chdo, ndo ficar encostados escorando a parede, evitar comportamentos
esdruxulos, até a coisas mais visiveis, como ficar em determinado lugar em forma ou
agrupados por determinag&o superior, s6 nos deslocarmos a comando, falamos pouco
(...) e outras mais... (Militar 3).

... fica nitido os efeitos da institucionalizacdo em n6s quando vemos nossos videos de
guando entramos, o inicio de tudo e o agora, definitivamente ndo somos mais 0s
mesmos, e tudo que acaba sendo muito diferente de nds nos causa estranhamento. Eu
mesmo quando terminei a faculdade engrenei no Exército, hoje fazendo a
especializacdo confesso que me senti em outro mundo com todo mundo falando ao
mesmo tempo, quase ninguém cumpre os horéarios, incluindo os professores, uns
comem na sala, outros dormem, outros rabiscam, é ou ndo é outro mundo? (Militar
5).

... a coisa do tempo aqui é muito valorizada, mas ainda quando vocé esta nas escolas
de formac&o, onde vocé é regulado o tempo todo pelos minutos: tantos minutos para
tomar banho, tantos minutos para almocar, tantos minutos para descansar (...) se vocé
extrapola o tempo alguma coisa deixara de ser feita e ai pode sobrar para vocé ou
para 0 seu grupo, ai € uma correria s6,ninguém quer ficar para tras né! (Militar 2).
Podemos entdo comparar a disciplina imposta pelas instituicdes militares ao
poder disciplinar discutido por Foucault uma vez que assim como a disciplina militar
impbe o cumprimento a todo tempo de regras de conduta baseadas na vigilancia
punitiva, o referido poder trabalhado pelo autor se baseia na visibilidade, na
regulamentacdo minuciosa do tempo e na localizagéo precisa dos corpos no espaco, 0
que possibilita o controle, o registro e o acimulo de saberes sobre os individuos
vigiados, tornados doceis e Uteis a sociedade.
Conforme afirma Foucault:

O poder disciplinar é, com efeito, um poder que, em vez de se apropriar e de retirar,
tem como func¢do maior ‘adestrar’; ou sem duvida adestrar para retirar e se apropriar
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ainda mais e melhor. Ele ndo amarra as forcas para reduzi-las; procura liga-las para
multiplica-las e utiliza-las num todo (1984, p. 153).

No caso das organizagBes militares a disciplina e a submisséo do militar as
regras ou normas que regem a instituicdo podem entdo ser obtidas de duas maneiras:
(1) pela internalizacdo dos valores encerrados na esséncia do Regulamento
Disciplinar, quando teriamos a chamada “disciplina consciente” e (2) pela imposi¢ao
de medidas, que poderéo ser rigorosas ou ndao, com o objetivo de restringir qualquer
atividade individual que interfira na razdo de existéncia da Instituicdo, tida como a
disciplina imposta.

Seja através de uma, ou de outra, o fato é que € através da disciplina que se
mantém o dominio do poder pela determinacdo de atitudes, regras e comportamentos
ditados pelas autoridades, como forma de aumentar a sujei¢do de todos, tornando-os

cada vez mais Uteis e obedientes.
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