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Mulheres nas Forcas Armadas brasileiras

Em 1992, ainda como parte do processo de constru¢cdo de uma democracia
plena no pais, uma das mais coesas instituicbes adere ao principio da igualdade de
género e abre-se finalmente para as mulheres. Naquele ano, o Exército Brasileiro
realizava o primeiro concurso misto para a formacdo do Quadro Complementar de
Oficiais.

Se hoje, de uma forma em geral, a inser¢cdo das mulheres nas fileiras do
Exercito Brasileiro ja se configura como uma realidade consumada, ainda assim esta
precisa ser discutida, uma vez que ocorre em processos continuos e pode a qualquer
tempo desencadear incompatibilidades que, como pecgas de quebra-cabeca, ndo se
encaixam em lugar que nao 0s seus proprios.

Partindo desta imagem € preciso entender melhor este quebra-cabeca, que sdo
as relacOes de género no Exército Brasileiro de maneira a analisar de que forma hoje
as pecas femininas estdo sendo encaixadas.

As Forgas Armadas, assim como diversas outras instituicbes que compdem a
nossa estrutura social, ndo ficaram imunes as profundas transformacoes sociais que se
tém verificado nos Gltimos tempos.

Instituicdo tradicionalmente caracterizada como um territorio exclusivo dos
homens, o Exército Brasileiro vivenciou nos ultimos anos uma série de adaptacGes ao
abrir-se como um campo de atuacdo para as mulheres a partir de inclusdo do

recrutamento feminino.
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2.1

Uma breve revisao bibliografica

Observa-se que no Brasil, apesar da extensa producdo académica sobre
militares, poucos sdo os trabalhos que dado énfase em suas andlises sobre os
valores, crencas e atitudes que permeiam o universo das institui¢cdes militares.

Se fizermos um recorte desta tematica para as pesquisas que abordem a
participacdo feminina nas FFAA, teremos uma producdo bastante escassa, onde
mais raro ainda seriam o0s estudos que envolvam especificamente a participacao
desse segmento no Exército Brasileiro.

Pautada por esta escassez de referéncias sobre o tema, nosso esfor¢o serd o de
apresentar uma breve revisdo critica de algumas referéncias tedricas das Ciéncias
Sociais que discutem a tematica da presenca feminina no Exército Brasileiro. O
objetivo desse levantamento bibliografico serd, sobretudo, analisar de que forma os
conceitos de poder e género sdo apropriados e utilizados nos estudos desta tematica
nos ultimos anos.

Em virtude da baixa producdo sobre o tema da participacdo feminina no
Exercito Brasileiro, faremos uma breve contextualizacdo nos estudos de autoras que
discutem a insercdo feminina em outras Forcas, para em um segundo momento
analisarmos especificamente os autores que discutem a feminilidade na Forca
Terrestre.

Assim, entre alguns dos autores que analisam o quadro feminino nas Forcas
Armadas através de estudos considerados relevantes para esta pesquisa destacamos a
contribuicdo de: Sénia Carvalho (1990), Emilia Takahashi (2002) e Maria Celina
D’Araujo (2003).

Das pesquisas apresentadas por Sonia Carvalho enfatizamos o estudo “Casa-
caserna: um percurso diferenciado na vida das mulheres militares”, onde a autora nos
relata sobre as condicOes de trabalho das militares integrantes do quadro de
funcionérios do Centro de Aplicacdes Taticas e Recompletamento de Equipagens
(CATRE), identificando como sdo construidas as rela¢des de convivio na instituicdo

em destaque.
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A autora destaca como ponto forte de seu estudo os valores militares da
disciplina e hierarquia, internalizados como valores tipicamente masculinos. Segundo
ela na cultura militar ndo existiria 0 homem ou a mulher, existiria o militar, porém
como essa cultura teria sido construida por homens para um publico formado por
homens, a mulher militar necessitaria por vezes masculinizar suas a¢Ges para ser
reconhecida de fato como militar.

Em sua dissertacdo de doutorado “Homens e mulheres em campo: um estudo
sobre a formacdo da identidade militar”, a autora Emilia Takahashi nos apresenta um
trabalho etnografico sobre a construcdo da identidade militar em homens e mulheres
integrantes da Academia da Forca Aérea (AFA).

Em seu estudo a autora narra através de uma rica descrigdo do universo que
permeia a escola militar como se constitui o oficial da aerondutica nos seus quatro
anos de formagcdo; indicando as atividades, as dificuldades e os valores adquiridos
durante todo o periodo de convivéncia na instituigdo.

Ja D’Araljo analisa em seu artigo “Pds-modernidade, sexo e género nas
Forcas Armadas: a integracdo das mulheres as Forgas Armadas do Brasil”, incluindo
também algumas consideracdes sobre uma possivel incorporacdo de homossexuais.
Ressalta que o acesso limitado das mulheres a carreira militar encontra-se, sobretudo,
na idéia de “sexo fragil” enquanto que 0s homossexuais sdo restringidos por valores
de ordem moral e religiosa.

Os primeiros estudos a abordarem a participacdo feminina especificamente
no Exército Brasileiro tém suas origens no inicio dos anos 1980 e partiram dos
préprios militares do Exército, alunos da escola de especializacdo para oficiais
superiores, notadamente a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME).

Suas pesquisas tinham como objetivo analisar os resultados iniciais da
incorporacdo das mulheres em outras Forgas e verificar a viabilidade da insercdo do
segmento feminino como militares no EB.

Pensa-se que esses estudos podem ser frutos das mudancas sociais e politicas

ocorridas no pais, oriundas do recente processo de transi¢do do regime politico militar
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para o regime politico-civil vivenciados pela sociedade e da atuacdo macica do
movimento de mulheres pela igualdade de direitos.

Entre os trabalhos que vieram a se constituir como referéncias a esse estudo,
destacamos o0s desenvolvidos por: Rodrigues (1989), Bernardes (2005), Caire (2002)
e Alexandre Reis (2007).

A dissertacdo “O corpo feminino no Exército Brasileiro: condicionamentos
bésicos para implantacdo, vantagens e desvantagens, possibilidades de emprego” do
entdo Major de Infantaria Antonio Carlos Rodrigues (1989) pode ser considerada
como um trabalho pioneiro no estudo desta tematica.

Defendido na Escola de Comando e Estado Maior do Exército’, em 1989, tréas
durante todo o seu desenvolvimento os limites e possibilidades da mulher ombrear-se
com os homens, num reduto tradicionalmente reservado ao sexo masculino.

O que chama a atencdo nessa pesquisa sdo as consideracdes do autor sobre as
condicBes necessarias para a insercdo do quadro feminino na instituicdo militar.
Rodrigues ¢ enfatico ao delinear as condicionantes que segundo ele deveriam limitar
a participacdo feminina em atividades operacionais, destacando a parte fisica e
corporal, reflete, no entanto, que as desigualdades morais e corporais devem ser
superadas, uma vez que a inclus@o das mulheres nas fileiras do Exército levaria ao
enriquecimento dos recursos humanos mobilizaveis, permitindo um melhor
aproveitamento do Potencial Nacional.

O artigo “O cotidiano das enfermeiras do Exército Brasileiro na Forca
Expedicionaria Brasileira (FEB) no Teatro de Opera¢des da 22 Guerra Mundial, na
Italia (1942-1945)” de Bernardes (2005), apresenta um instigante estudo de cunho
historico onde descreve desde todo o periodo do recrutamento até a fase de
licenciamento das primeiras mulheres convocadas oficialmente a integrar as forcas
militares brasileiras na Italia.

O autor buscou demonstrar que nesse periodo o Exercito vivenciou, ainda que

prematuramente, um processo de (re)estruturacdo com vistas a unir os conhecimentos

! O distintivo/diploma de “Estado-Maior” confere ao Oficial portador o prestigio de pertencer a “elite
intelectual” do Exército, alguém que potencialmente poderd um dia compor a clpula da instituicdo nos
mais altos cargos da hierarquia militar. Os Oficiais que pretendem cursar a ECEME devem ser
aprovados em concurso interno.
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profissionais desse segmento de mulheres & real missdo institucional. E notorio que
durante todo o seu estudo Bernardes busca descrever ao leitor os diversos
simbolismos (fisicos, verbais e comportamentais) que delineiam a dindmica de uma
Organizacdo Militar, 0 que enriquece sobremaneira em VAarios aspectos o
entendimento de seu trabalho.

Bernardes coloca que ja nesse periodo um dos maiores fatores impeditivos
para a escolha feminina em abragar a carreira militar eram 0S preconceitos e 0s
estereotipos que caracterizavam as institui¢cdes militares como ambientes indspitos ao
género feminino.

O livro “A mulher militar: das origens aos nossos dias”, de Caire (2002),
publicado pela editora militar Bibliex, relata o emprego da mulher no universo
militar, desde a sua agregacdo aos exercitos medievais até a sua efetiva
incorporacao/participacdo nos exercitos modernos.

O destaque de seus capitulos estd na apresentacdo das diversas imagens da
instituicdo durante toda a Historia brasileira com énfase ao periodo pds-transicao
ditatorial onde a insercdo da mulher militar constituiu-se num importante elemento
reconstrutor da entdo desprestigiada imagem dos militares, auxiliando-os enquanto
organizacdo a encontrar seu novo papel na sociedade em transicdo democratica.

Vale ressaltar a énfase dada em todo o discurso sobre a competéncia
profissional feminina que, no entanto, deve ser entendida enquanto uma caracteristica
discriminatdria uma vez que passa a exigir do trabalho feminino super-competéncia,
em detrimento ao exigido aos homens.

O ultimo dos trabalhos destacados e 0 mais recente é o intitulado “Brago forte,
méao amiga: um estudo sobre dominacdo masculina e violéncia simbolica em uma
organizacdo militar” de Alexandre Reis (2007). Em sua dissertacdo apresentada a
Universidade Federal de Lavras, a autor retrata as relacdes de género existentes em
um Colegio Militar do Exército a partir das estruturas objetivas e subjetivas
desse espaco.

Para o autor essas relacdes devem ser valorizadas como base nas
implicagbes geradas pela divisdo social dos papeéis sexuais. Notadamente Reis

em seu estudo buscou analisar as questdes relacionadas as condicdes de
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trabalho desiguais para homens e mulheres militares, e o0 processo de feminizagédo
da Forca.

Reis trabalha com a ideia de que a temética envolvendo a mulher militar no
EB corrobora um inquietante fascinio em torno dos desdobramentos do universo
feminino que, de algum modo, desafiam o0s persistentes papéis socialmente
construidos e a imposicao das fungdes a serem desempenhadas pelas mulheres.
Segundo ele, embora hoje os determinantes sécio-culturais ndo sejam tdo rigidos
como foram outrora, ainda se constitui como presenca marcante nas trajetorias
femininas, permanecendo, assim, instituicbes sociais em que a presenca feminina
ainda seria um obstéculo a ser vencido.

O objetivo desta analise ao fazer um breve balanco descritivo destes estudos
foi promover um diagndstico inicial comparativo capaz de possibilitar a compreenséao
de como estdo sendo conduzidas as discussdes sobre a participacdo feminina no
Exército Brasileiro no meio académico, seja ele civil ou militar.

Destacamos que os trabalhos citados foram de extrema importancia para o
referido campo de conhecimento, tanto pela seriedade académica com que foram
trabalhados, quanto pela sua relevancia politica e social, uma vez que ao expor para o
leitor € possivel perceber que seus olhares se direcionam para além das anélises mais
tradicionais como o estudo dos militares na politica.

Assim, a partir de olhares distintos encontramos nos trabalhos desses autores
novas possibilidades de abordagem e interpretacdo de um universo institucional
bastante especifico e ainda pouco conhecido.

Enfatizamos que a partir desse diagndstico foi possivel perceber uma quase
auséncia de referéncias teoricas e analises de cunho critico relacionadas a presenca da
mulher em organizacfes em que ela continua, de certa forma, impedida de galgar os
mais altos degraus de ascensdo e do reconhecimento profissional, como é o caso do
Exército Brasileiro.

Por esta razdo, foi imprescindivel este mapeamento que apontou para a
necessidade da tematica ainda ser explorada e articulada, permitindo a sua plena

discussdo e entendimento.
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2.2
Feminizagdo das Forcas Armadas brasileiras: duas décadas de

conquistas

O desenvolvimento capitalista trouxe consigo profundas mudancas de ordem
econdmica, politica e social que repercutiram consideravelmente sobre o nivel e a
composicdo da forca de trabalho. Com suas mudancas tecnoldgicas que acabavam por
dispensar o uso da forca fisica intensificou-se a insercdo feminina nas fabricas,
espagos marcadamente masculinos.

Com este primeiro ingresso feminino no mundo tradicionalmente masculino,
iniciou-se a abertura de novas e diferentes possibilidades de atuacdo. O militarismo
pode ser visto como um desses espacos historicamente masculinos.

No Brasil a insergdo de mulheres nas Forcas Armadas como militares pode ser
vista como algo recente, uma vez que elas passam a tomar parte deste espago a partir
da década de 1980, em meio as vérias mudancas vivenciadas neste periodo pela
sociedade brasileira.

Neste item pretendemos descrever o processo de feminizacdo das Forgas
Armadas brasileiras a partir da admissdo desse segmento que rompeu com 0 esquema
tradicional de recrutamento das mulheres apenas em tempos de guerra para o

alistamento voluntario feminino.

221

Presenca feminina em atividades militares: breve historico

A presenca feminina em atividades militares ocorria inicialmente apenas em
momentos especificos como em periodos de guerra embora, historicamente, na
maioria das culturas, a guerra sempre foi tida como uma atividade masculina, 0 que

caracterizava a profissao de soldado como monopdlio dos homens.
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Nos periodos de guerra a participagdo feminina era vista como indireta, uma vez
que ndo combatiam diretamente e seu papel era restrito ao cuidado dos combatentes
feridos como agentes da area de saude.

A partir da segunda metade do século XX, as Forgas Armadas de varios paises
do mundo abrem suas frentes e passam a admitir as mulheres em suas fileiras.

Muitos pesquisadores buscam em suas andlises entender a motivacdo para a
ruptura do esquema tradicional de recrutamento das mulheres apenas em tempos de
guerra para um alistamento voluntario também em tempo de paz.

Seja por uma maior inclusdo no processo democratico, pelo advento das novas
tecnologias de guerra que dispensam o uso da for¢ca muscular, ou ainda por uma
necessidade estrutural das Forgas Armadas do uso da mé&o-de-obra feminina engajada
para engrossar o contingente de soldados, uma vez que é cada vez maior o desinteresse
do publico masculino, o que podemos admitir é que a abertura da caserna as
mulheres, marca a histéria dos Exércitos Ocidentais®, abrindo espaco para uma
atuacdo diferente das fungdes auxiliares “indiretas”.

Cabe ressaltar, também, a contribuicdo para essa ruptura do
empreendedorismo daquelas que romperam com as regras impostas pela sociedade
patriarcal de sua época para atuarem nos campos de combate.

Leonzo (1997) aponta para o descaso dos historiadores, especialmente o0s
estudiosos da historiografia militar brasileira, que muitas vezes relegam ao
segundo plano ou mesmo desprezam a participacdo das mulheres neste campo.

A historiadora enfatiza o pioneirismo de Maria Quitéria de Jesus Medeiros,
que fugiu da casa dos pais para se alistar nas fileiras das for¢as patridticas sob o nome
de “Medeiros”. Incorporada a Forca, em meados de 1820 participou da Guerra da
Independéncia, conduzindo um grupo de baianas que repeliu as tropas metropolitanas.
Surgia assim a primeira mulher que assentou praca numa unidade militar no Brasil,

ainda que escondesse a sua condicéo feminina® (Leonzo, 1997).

2 Entre os paises que se destacam no nimero de mulheres em suas forcas armadas estdo os Estados
Unidos, 14% em relacdo ao total de soldados do pais, Canada com 11%, Hungria com 9% e Franga
com 8,5%, de acordo com dados da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN, 2000).

® Maria Quitéria foi descoberta antes de a guerra acabar, mas sua bravura e coragem foram
reconhecidas e a ela foi concedido um soldo equivalente ao recebido por um soldado, sendo também
condecorada por D. Pedro com a Imperial Ordem do Cruzeiro, mas tarde foi escolhida como Patrono
da Instituicdo da Quadro Complementar de Oficiais Exército Brasileiro (QCO).
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Podemos dizer entdo, que apesar das participacbes femininas terem sido
diversificadas e cruciais em muitos combates, historicamente, nossa heranga cultural
advinda da glorificacdo de feitos herdicos que ocorreram nos campos de combate é
representada pelo sexo masculino, as mulheres reservava-se o papel de defensoras dos
filhos ou a mencdo de funcdes de cunho assistencial, desvinculadas das atividades
bélicas.

Em meio as funcbes assistenciais que a histdria exalta como proprias das
mulheres, a enfermagem destaca-se como a ocupagdo mais valorizada que uma mulher
poderia desempenhar nos campos de batalha. Nao € de se estranhar, portanto, que a
figura feminina, tratada como heroina na historiografia brasileira, seja a de Ana Neri”.

Foi com a Il Guerra Mundial que o carater assistencialista da colaboracéao
feminina foi amplamente difundido. Isso porque nas trincheiras da guerra era cada vez
maior a necessidade de enfermeiras ja que 0s norte-americanos estavam
sobrecarregados e ndo falavam o idioma dos futuros pacientes e no Brasil as mulheres
eram cada vez mais atraidas pela enfermagem, motivadas pela valorizagdo e pela
dimensdo dada pelo cinema ao trabalho feminino realizado junto a Cruz Vermelha,
(Leonzo, 1997).

Em nove de outubro de 1943, o jornal O Globo publicou uma chamada
solicitando que mulheres, entre 18 e 36 anos, solteiras, vilvas ou separadas e que
possuissem alguma qualificacdo para o servico de Enfermagem, se apresentassem para
a selecdo do quadro de enfermeiras da reserva do Exército, criado mais tarde em
dezembro deste mesmo ano.

Depois de selecionadas, elas comecaram o Curso de Emergéncia de
Enfermeiras da Reserva (CEERE), ministrado pela Diretoria de Salde do Exército.
Este curso comportou trés modulos distintos: parte tedrica, preparacdo fisica e
instrucdo militar, possibilitando que as candidatas incorporassem 0s principios
militares e contribuindo para a padronizagdo do comportamento dessas enfermeiras no

Teatro de Operagdes (TO) na Italia.

“*Ana Neri partiu para os campos de batalha para socorrer seus filhos e ficou conhecida como "Méae dos
Brasileiros" ao estender seus cuidados aos demais combatentes feridos na Guerra do Paraguai.
Outras mulheres também atuaram como enfermeira, entre elas: Joana Angélica, Rosa da Fonseca,
Barbara Heliodora, Soror Angélica e Felisbina Anunciagdo Fernandes Silva.
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Foram enviadas, para compor os quadros da Forca Expedicionaria Brasileira
(FEB) no Teatro de Operacdes da Italia, o total 73 enfermeiras voluntérias, 67 delas
enfermeiras hospitalares e 6 especialistas em transporte aereo. Elas serviram em quatro
diferentes hospitais do Exeército Norte-americano.

Segundo o relato de uma das enfermeiras® voluntarias da FEB as dificuldades
ndo se restringiram as condigdes precarias e perigosas das zonas de combate, elas
também enfrentaram preconceitos por decidirem adentrar num campo

predominantemente masculino:

As primeiras voluntarias do Brasil sofreram difamacdes horriveis. Até a mulher de
um militar de alta patente do Exército tachou-nos de "prostitutas que queriam ir
para a guerra para fazer a vida". A nossa guerra, na realidade, comegou aqui
mesmo... (Cansancdo, 1987, p. 724).

Como exemplo ilustrativo das agdes preconceituosas vivenciadas por este
grupo podemos citar a propria reprovacdo social, da esposa do ministro da Guerra,
Sra. Dutra ao saber que foi nomeada patrona das enfermeiras da FEB, ao dizer em voz
alta que era contra o fato de mulheres entrarem no Exército e que “isso era coisa de
mogas que ndo prestavam” (Morais, 1949, p. 411).

Diferentemente do que ocorreu na Guerra do Paraguai, a ida de mulheres para
o teatro de operagdes na Il Guerra foi relacionada a uma politica governamental de
mobilizacdo da populacdo civil e ainda que sua participacdo junto as For¢cas Armadas
Brasileiras tenha se restringido ao campo assistencial, com fungdes claramente
definidas de suporte aos combatentes, vale ressaltar que aquelas enfermeiras foram as
primeiras mulheres a ingressar oficialmente no servi¢o ativo, rompendo padrdes
sociais da época e subvertendo, mesmo que temporariamente®, o paradigma tradicional
da divisdo social dos papeis sexuais que permeia a instituicdo militar.

Em sintese, no Brasil a participagdo das mulheres na Segunda Guerra Mundial
representou um momento de afirmacdo dos direitos conquistados na década de 1930 e
a consolidacdo de seu papel na sociedade. Em outras palavras, ao demonstrar a sua

importancia no esforco de guerra, a mulher iniciou um processo de desmonte de

> CANSACAO, Elza. E foi assim que a cobra fumou. Rio de Janeiro: Imago Editora, 1987.
® Ap6s a Guerra, assim como o restante da FEB, as enfermeiras, em sua maioria, foram condecoradas,
ganharam a patente de oficial e foram licenciadas do servico ativo militar.
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qualquer argumento contrario a sua participacdo na vida politica, ocorrendo ai uma
ruptura do discurso tradicionalista, voltado para o paternalismo e afirmacgéo do papel
da mulher somente como procriadora e responsavel pelo lar.

Segundo Leonzo (1997), passado a guerra, as Forgas Armadas brasileiras
iniciam um processo de criagdo de fungdes internas e tarefas proximas as existentes
nas profissdes civis influenciadas pelas organiza¢des burocraticas do mundo moderno.
Assim, nos anos posteriores a guerra, foram feitas reformas estruturais’ voltadas para a
coordenacdo dos aparatos militares.

E dentro dessa dindmica de modernizacio que as mulheres vao conseguir um
espaco para atuar internamente no Exército como civis, uma vez que nas novas
fungdes a fraqueza fisica da mulher frente ao homem nao seria contestada (Leonzo,
1997).

No decorrer da década de 1970, o movimento feminista surge como um grupo
organizado voltado a luta contra a discriminacdo sexual, postulando uma revisao nas
relacbes entre os sexos e a inser¢cdo da mulher nos diferentes ambientes de trabalho,
incluindo ai a esfera militar. Para este segmento, a emancipacdo feminina ocorreria
atraves de sua insercdao na dinamica sécio-econdmica, onde a figura do “trabalhador”
deveria ser compartilhada entre homens e mulheres.

Esse movimento adquiriu uma importancia relevante e, durante a década de
1970, as Forcas Armadas de varios paises do mundo comecaram a admitir as mulheres
em suas fileiras. Inicia-se entdo uma era marcante na histéria dos Exércitos ocidentais,
pois assinala uma ruptura no esquema tradicional de recrutamento feminino apenas em
tempos de guerra e, principalmente, abre espaco para reflexdes e questionamentos

sobre uma atuacao feminina que perpasse as funcdes auxiliares.

" Em 1952, é feita a reforma na organizacdo do Ministério da Guerra, cujo nome foi mudado em 1967
para Ministério do Exército. O Exército, nesse momento, passa por uma reestruturacdo interna,
adquirindo modernos armamentos e a criando a Escola de Instrucdo Especializada (ESIE), cujo
objetivo era aperfeicoar os quadros (oficiais e sargentos) para o Exército, e outros estabelecimentos de
ensino especializado.
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Com o surgimento de novos direitos e a crescente participacdo social feminina
na década de 1980, as Forcas Armadas brasileiras®, a exemplos de outras Forcas
mundiais como a americana e a portuguesa, abriram suas portas para as mulheres, que
passaram a integrar os quadros militares. Sobre o inicio do processo, Carvalho
comenta:

Considerando a exceléncia dos resultados alcangados pela participagdo feminina

nas Policias Militares, a Marinha resolveu incorporar em seus quadros a mulher

como militar, cujo fato histdrico foi concretizado através da Lei n° 6.807 de 7 de
julho de 1980, que objetivou suprir, a médio e longo prazo, recursos
humanos necessarios a substituicdo e ao recompletamento de fun¢des de natureza
técnica e administrativa, até entdo exercidas por oficiais e pragas em terra, liberando
mao-de-obra qualificada para o setor operacional, exclusivo de militares do sexo

masculino (1990, p. 96).

A presenca das mulheres no Exército Brasileiro, como oficiais de carreira ou
temporaria é algo novo, se compararmos com as outras instituicdes militares
brasileiras, sendo a Gltima Forca a aceitar o segmento feminino em seu corpo de
militares.

Somente em dois de outubro de 1989, através da Lei 7831 é criado o Quadro
Complementar de Oficiais (QCO), o que possibilitou definitivamente a entrada de
mulheres no Exército no ano de 1992, quando puderam ingressar e envergar 0O
tradicional uniforme do Exército, na Escola de Administragdo do Exército (ESAEX),
mediante concurso publico. Ao final desse mesmo ano, foram formadas 49 mulheres
com a patente de 1° Tenente. Esse grupo serviu para suprir as demandas exigidas nas
areas técnica e administrativa.

Nos anos que se seguiram o Exeército programou uma série de acbes que
permitiu a ampliacdo do quadro feminino na Forga. Em 1996, foi instituido o Servico
Militar Feminino Voluntéario® para médicas, dentistas, farmacéuticas, veterinarias e
enfermeiras de nivel superior. A primeira incorporagdo ocorreu em todas as 12

Regibes Militares do Pais e contou com um efetivo de 290 voluntarias.

8 A Marinha foi a primeira a admitir o seguimento feminino em 1980, com a criagdo do Corpo
Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, para atuacdo na area técnica e administrativa, seguida pela
Aerondutica que passou a admiti-las um ano mais tarde em 1981.

°0 militar temporério ndo faz carreira no Exército. Sua permanéncia maxima no servico ativo é de oito
anos. Apds esse tempo, o militar é licenciado das fileiras do Exército como reservista e passa a integrar
o efetivo de mobilizacdo. Seu ingresso da-se pelo Sistema do Servigo Militar.
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Em 1997, o Instituto Militar de Engenharia - IME (Rio de Janeiro - RJ) -
matriculou a primeira turma que contou com a presenca de dez alunas, a serem
incluidas no Quadro de Engenheiros Militares™.

O ano de 1998 foi destaque em agdes que permitiram as mulheres concorrerem
a selecdo para o quadro de integrantes do Exército em condig¢des de igualdade com
homens.

Foi nesse ano que ocorreram 0S primeiros concursos mistos para a Escola de
Saude do Exército, para o Estagio de Servico Técnico e em caréter experimental®’ o
projeto-piloto de prestacdo do Servico Militar voluntario por mulheres, como
"Atiradoras" em areas carentes da Amazonia.

Ao analisar a percepc¢ao que os militares brasileiros teriam sobre as mulheres,
D'Aradjo (2000) observou que as restricdes impostas a participacdo feminina em
atividades nas areas técnicas e administrativas decorrem basicamente da idéia
predominante de fragilidade feminina que permeia o imaginario dos militares, em
outras palavras o conceito popular de “sexo fragil”.

As mulheres seriam percebidas entdo como seres emotivos, delicados,
passivos, maternais, vulneraveis, indefesos, que necessitam de protecdo enquanto que
0s homens s&o tidos como seres brutos, rudes, fortes, impessoais e agressivos, dignos
representantes de uma instituicdo que por defini¢do lida com o emprego controlado da
forga.

Segundo D'Araujo, as militares diariamente desafiam o conceito tradicional de
soldado secularmente associado a valentia, atributo tido como masculino, na busca de
ultrapassar a cultura institucional que favorece uma classificagcdo desigual para o
desempenho das funcdes a partir das caracteristicas julgadas como exclusivamente
feminina ou masculina (D'Araujo, 2000, p. 8).

Carvalho (1990) enfatiza que apesar dos esforcos e da intensificacdo do apelo

pela mudanca no padrdo de participacdo social feminino, as mulheres que optam pela

“Nesse Instituto, forma-se Oficiais nas seguintes especialidades: cartografia, comunicagdes,
fortificacdo e construcdo, eletricidade, eletrdnica, mecanica (armamento e automével), metalurgia,
quimica e computacdo. A perspectiva na carreira é de 1° Tenente a General-de-Divisdo (homens e
mulheres), independente do tipo de curso de formagéo.

Foram matriculadas um total de 80 (oitenta) mulheres, distribuidas nos Tiros-de-Guerra de Manicoré-
AM, Maués-AM, Lébrea-AM e Boca do Acre-AM. Atualmente este projeto encontra-se desativado.
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carreira militar brasileira ainda esbarram em obstaculos ndo s6 culturais como também
legais para exercer algumas funces.

Historicamente as leis'? e politicas vigentes sobre o recrutamento feminino
nas Forcas Armadas impdem restricdes quanto a participacdo em seu papel essencial -
0 combate, e reservam para elas as funcdes em setores relacionados & saude e a
administragéo.

Os procedimentos adotados pelas trés Forcas no que tange a admissdo das
mulheres podem ser considerados muito préximos, ao primarem pelo desempenho
feminino em fungdes administrativas e ligadas a satde, diferente dos homens, a quem
¢ dado a opcdo de dedicar-se a fungdes consideradas de destaque nas instituicoes
militares, que sdo as ligadas ao setor operacional e aos cargos de comando.

Na atualidade é possivel encontrar militares do segmento feminino, sejam
como “"militares de carreira" ou “"militares temporarias”, ocupando cargos em
organizacOes militares de todas as regides do pais, segundo critérios de conveniéncia e
oportunidade de cada Forca Armada, porém a grande maioria ainda encontra-se nos
quartéis-generais, organizacbes militares de salde, estabelecimentos de ensino e
6rgdos de assessoramento pelo fato de serem unidades administrativas.

Isto equivale dizer que elas foram admitidas desde que limitadas a algumas
funcgdes, o que segundo Carvalho pode evidenciar que as Forcas Armadas brasileiras
ainda ndo se constituem na pratica como um espaco de atuacdo da mulher, pois, apesar
da ruptura e insergdo desse segmento nas instituicdes militares, as mulheres ainda se
encontram submersas ao paradigma que define e justifica a desigualdade da
divisdo social dos papeis sexuais através de lugares tradicionalmente exercidos

por homens e mulheres na sociedade.

2A incorporacao da mulher tem por objetivo suprir recursos humanos necessérios a substituicdo e
ao recompletamento de fungdes de natureza técnica e administrativa (Lei Nr 6.807 de 07 Jul 80 —
Marinha do Brasil); que em tempos de guerra as militares participam apenas através do Servigo
Auxiliar, sobretudo na area de salde (decreto Nr 86. 325 de 01 Set 81 — Forga Aérea Brasileira);
que o ingresso € restrito a conveniéncia e a participagdo como reserva revela o carater transitdrio
da carreira militar (item 1 do artigo 11 do Estatuto dos Militares)
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2.2.2
Presenca feminina na Escola de Administragdo do Exército: uma
primeira aproximacao das suas patentes e papéis

Este subitem apresenta consideracGes acerca da convergéncia da reforma
administrativa deflagrada na década de 1980, com a criagdo de uma instituicdo militar
de carater profissionalizante. Tragaremos entdo um breve esboco desse momento
historico.

O contexto mundial a partir do final do século XX & caracterizado por
mudancas sociais, politicas, econdmicas e tecnoldgicas. Esse contexto atinge de
forma significativa os setores da administracdo publica brasileira, especialmente no
final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990.

Foram anos marcados pelo acirramento da crise fiscal, pelo descontrole
inflacionario e pela formag&do de um consenso sobre a ineficiéncia do setor publico.

Nesse periodo as organizagdes publicas, historicamente rotuladas como
ineficientes, morosas e pouco produtivas para o desenvolvimento de uma capacidade
administrativa que fossem capazes de responder as demandas de diversos setores da
sociedade, passaram a se constituir no alvo por exceléncia das criticas ao Estado.

Entendidas enquanto entraves operativos para o desenvolvimento socio-
econdmico nacional, essas organizacfes deveriam passar a conjugar eficiéncia, com
relacdo a custos e efetividade com relacdo a qualidade de seus produtos ou servigos
colocados a disposi¢do de seus USUArios.

Segundo Pereira (1999), o modelo de desenvolvimento capitalista, dirigido
pelo Estado brasileiro, nesse momento, estava envolvido em crises politica e
econdmica. A primeira causada pela transi¢do do regime militar para o regime civil e
a segunda motivada pela crise fiscal do Estado e pela exaustdo da estratégia de
crescimento nacional-desenvolvimentista.

Como resposta a essa crise econdmico-social, agravado pelo processo de
redemocratizacdo, que se estendeu nos anos 1990, o Estado brasileiro buscou
implementar um modelo de administracdo que visava a reduzir custos e ampliar a

eficiéncia da prestacdo dos servicos publicos (Silberman, 1993).
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Para isso, valorizar o servidor publico e promover a renovagdo dos quadros
de servico eram as principais metas da politica de recursos humanos do governo.

A formacéo de recursos humanos passava, cada vez mais, a constituir-se em
fator importante, para a reforma administrativa do Estado, uma vez que o inicio da
Nova Republica pode ser caracterizado pela auséncia de politicas e diretrizes voltadas
para o treinamento e desenvolvimento de recursos humanos como coloca Marcelino
(1987).

Em resposta foram criadas a Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP) e o Centro de Desenvolvimento da Administracdo Publica (CeDAm), ambos
vinculados a Secretaria de Recursos Humanos.

Segundo Souza (2003), a criacdo de escolas de governo, para a formacao de
gestores governamentais, foi uma estratégia empregada para a reorganizacdo da
administragdo publica, de forma a dar suporte ao atendimento das demandas sociais,
politicas e econdmicas afloradas nesse momento.

Logo, o Exército Brasileiro, instituigdo componente desse aparelho estatal,
também vivencia esse contexto restritivo e também buscou na formacgéo de recursos
humanos solucgdes para superar dificuldades institucionais internas.

Entre algumas das reformas nos Recursos Humanos Militares destacamos a
criacdo do novo quadro de carreira de Oficiais.

Em 1989, o Exército cria, por meio da Lei Nr. 7.831, de dois de outubro de
1989, o quadro de carreira de Oficiais denominado de Quadro Complementar de
Oficiais (QCO), com o objetivo de aprimorar a capacidade administrativa do Exército
e adequar-se aos novos paradigmas do capitalismo global de busca pela exceléncia

por meio de conhecimentos técnicos especializados.

Ao profissionalizar militarmente esses recursos humanos, buscava-se
integrar e aprimorar os conhecimentos advindos do meio académico civil com os
conhecimentos especificos militares, adequando entdo a capacidade administrativa

militar ao novo cenario da administracdo publica.

A meta entdo era suprir o Exército Brasileiro com pessoal de formag&o superior
civil para o desempenho de cargos e fungbes da administragdo militar de natureza

complementar, previstos em sua estrutura organizacional, que até entdo estavam sendo
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desempenhadas por Oficiais com formacdo bélica cursados na Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN), Escolha de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAQO) e
Escola de Comando do Estado Maior do Exército (ECEME).

Por cargos de natureza complementar, na estrutura organizacional militar, o
Decreto Nr 98.314, de 19 de outubro de 1989 - Regulamento do QCO - define:

Séo considerados de natureza complementar os cargos e fungdes cujas atividades ndo
estdo relacionadas diretamente com as operagdes militares e exijam, para 0 seu
desempenho, pessoal com formagdo superior especifica, ndo existente nos atuais
Quadros, Armas e Servicos.

Com a criagdo do QCO passava a ocorrer a divisdo de tarefas por areas de
conhecimentos especificos, suprindo uma necessidade constante nas Organizagdes
Militares de continuidade dos trabalhos administrativos, interrompidos
frequentemente em decorréncia das movimentacdes impostas pela politica de

1
I 3

pessoal™® de mobiliar as organizacdes militares da atividade-fim e proporcionar

vivéncia nacional aos oficiais da linha bélica.

Rosa (1997), ao analisar a necessidade de movimentacdo dos oficiais do
QCO, afirma:

A solucdo de continuidade, sobretudo, do exercicio de algumas funcgdes
administrativas, seria evitada pela permanéncia mais prolongada do oficial do QCO na
mesma OM. A necesséria continuidade das rotinas burocraticas e administrativas seria
garantida pelo oficial do QCO que se tornaria a meméria viva da OM” (Rosa, 1997, p.
21).

Informacbes do Centro de Comunicacdo Social do Exército (CComSEX),

comprovam que o QCO foi criado com a finalidade de:

. agregar ao Exército, oficiais das mais diversas &reas e especialidades para
exercerem, na Forga, atividades especificas - assessoramentos ao escaldo superior,
ensino e atividades administrativas — e assim liberar os oficiais de Armas e Servicos
para as atividades-fim.

¥Normalmente com dois anos e no maximo trés num mesmo local de trabalho.
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Assim, 0 QCO foi direcionado para atuacdo em quatro areas do conhecimento
especificas, quais sejam: ciéncias exatas, ciéncias sociais, ciéncias humanas e de
salde, abrangendo mais de uma dezena de especialidades.

Ap0s aprovacdo em concurso de ambito nacional para civis e pracas militares
possuidores de diploma legal, reconhecido por Instituicdo de Ensino Superior, nas
areas de conhecimento de interesse do Exército publicadas anualmente em editais, 0
aluno inicia o Curso de Formagéo de Oficiais do Quadro Complementar, realizado na
Escola de Administracdo do Exército™ (ESAEx) na cidade de Salvador estado da
Bahia (BA). No curso o futuro Oficial ird se preparar para assumir as
responsabilidades e funcgdes de oficial do Exercito, de acordo com sua especialidade.

Sob o regime de externato e com duracdo de 32 semanas, o referido curso é

divido em duas fases:

A primeira fase com duracdo de 15 semanas, denominada de Instrucdo Militar
Basica, é composta de assuntos inerentes & formacéo ética profissional do militar®,
onde séo focalizados os valores, as tradi¢des, 0s cerimoniais, rituais e a socializagdo
dos novos membros a cultura organizacional militar e & vida cotidiana na caserna. E

ministrada em grupos unificados, independente da especialidade de cada um.

A segunda fase com duragdo de 17 semanas, denominada de Instrucdo
Especifica, é composta pelos assuntos direcionados, por area de conhecimento, onde é
focada a aplicagdo do conhecimento civil na &rea militar’®, em outras palavras, busca-
se 0 desenvolvimento das competéncias necessarias ao cumprimento das atribuicdes

proprias da especialidade de cada um associado as especificidades militares.

YESAEXx foi criada em 1987, com o objetivo de capacitar gestores da linha bélica para ocuparem os
cargos da Administragdo Militar. A capacitacdo era destinada aos Capitdes e Oficiais Superiores, sem 0
curso da ECEME. Essa experiéncia durou de 1988 a 1989, sendo extinto em 1990, em decorréncia da
criacdo do QCO.

Entre as matérias do Curso Basico de Formagdo Militar estdo: Armamento, munigdo e tiro;
Administracdo militar; Atividades logisticas; Combate; ComunicacBes; Desenvolvimento da
personalidade militar; Dindmica de grupo, Educacdo moral e civica; Higiene, profilaxia e primeiros
socorros; Informética; Instrucdo geral; Marchas e estacionamentos; Organizagdo e emprego das Forcas
Armadas; Ordem Unida; Topografia de campanha e Treinamento fisico militar.

180 administrador ira se deparar com as vicissitudes da administracdo militar, o advogado da justica militar, o
contador do gerenciamento da contabilidade publica federal, o professor do sistema de ensino do Exército e
assim sucessivamente.
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Apos a conclusdo do curso, o oficial-aluno é promovido, por ato normativo
publicado em Diario Oficial da Unido, ao posto de primeiro-tenente de carreira,
passando a situacdo de militar e sendo designado, por necessidade do servico, para
ocupar um cargo de natureza complementar, em uma das organizagdes distribuidas
pelo territdrio nacional.

A carreira deste Quadro esti estruturada em quatro postos hierarquicos: 1°
tenente, capitdo, major, tenente-coronel. Ressaltamos, porém, que o tempo de
permanéncia em cada posto é diferenciado dos oficias com formacdo bélica, nesse
caso bem maior. Isso ocorre devido ao periodo compreendido entre o primeiro e

ultimo posto da carreira ser menor do que os demais oficiais.

Com o tempo regulamentar em cada posto e, realizando os cursos de
aperfeicoamento de oficiais no posto de capitdo, os militares serdo promovidos, por

mérito ou antiguidade nos postos acima mencionados.

A Escola de Administragdo possui um corpo docente misto de instrutores
militares e professores civis com capacidade para formacao de até 115 alunos por ano.
Segundo informagdes da Diretoria de Especializacdo e Extensdo, 6rgao responsavel
por sua coordenacdo, do Departamento de Educacgéo e Cultura do Exército (DECEX) o
custo do curso por aluno esta estimado aproximadamente em R$ 90.000,00.

Um significativo momento para a Escola e, consequentemente para todo o
Exército Brasileiro, foi a inclusdo do segmento feminino no ano de 1992.

Neste primeiro ano de abertura ao segmento feminino, 41,4 % do efetivo total

do corpo discente foi composto por mulheres, totalizando 49 militares.

Participantes da primeira turma composta por ambos 0s sexos, denominada
Turma Maria Quitéria, as mulheres receberam as mesmas instrucGes militares
ministradas aos homens, marchas, acampamentos, exercicios de tiro, jogos de guerra
(em computadores), manobras logisticas, e etc, cada qual na esfera de sua

especialidade.

A admissdo das mulheres gerou ndo sé adaptagdes fisicas a Escola como a
construcdo de instalagOes sanitarias e vestidrios privativos, mas também a criagdo de

novos regulamentos e procedimentos que, dentre outras coisas, determinavam:
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o Padronizacdo do uso de adornos, maquiagem, roupas intimas e do corte

de unhas das militares'’:

o Manifestacdo, comunicacdo de efetivacdo e/ou rompimento de

relacionamento afetivo™;

o Conduta em relacdo ao acesso a alojamentos.*

Embora o Centro de Comunicacdo Social do Exército (CComSEXx), informe
que a instituigdo ndo criou um “quadro feminino” pois as mulheres passaram a integrar
funcdes j& existentes, trabalhando nas mesmas condi¢Bes dos oficiais do sexo
masculino e concorrendo igualmente as promoc@es”, é preciso que se olhe para esse
processo como um momento de ruptura de antigos paradigmas, uma vez que tais
adaptacdes ndo podem ser entendidas como frutos isolados das transformacdes sociais
ocorridas ao longo do século XX.

O QCO possibilitou a entrada da mulher no Exército concorrendo a promocoes
em condicOes de igualdade com os homens, nesse sentido, os critérios de avaliacdo de
desempenho profissional ndo discriminam o Sexo; e 0 acesso aos postos mais elevados
da carreira ndo discrimina homens e mulheres nos respectivos Quadros.

Com presenca relativamente recente na Forca, 0 segmento feminino ainda é
novidade para muitos nos quartéis. Vale refletir, porém, para além desse aspecto, se a
entrada desse segmento estd sendo vista ndo pelo viés da “igualdade de
oportunidades” para as mulheres e sim pela “igualdade entre homens e mulheres”.

Considerada a importancia dos simbolos nas organizacfes e, em particular nas
organizagbes militares, como uma das formas de reforcar valores, (Berger e
Luckmann, 2003), o QCO também possui seus simbolismos, representados por sua

insignia e seu patrono.

YEx: uso de apenas um colar com espessura maxima de cinco milimetros de uma pulseira a ser usada
no mesmo brago do reldgio, relogio totalmente preto ou prateado, em tamanho discreto, um par de
brincos pequenos e discretos, uma alianga, maquiagem em tons claros e utilizada com moderacéo,
roupas intimas brancas ou da cor da pele a fim de evitar transparéncias e unhas com o comprimento
maximo limitado as pontas do dedos, se pintadas, o esmalte deve ser de cor clara ou transparente.

8Ex: é proibido aos militares, manifestarem comportamentos como andar de méos dadas, beijos,
abracos, apertos de mdos prolongados, permanecer mais proximo que a distancia de um brago
estendido durante conversas, troca de olhares prolongados, enquanto no interior de Organizaces
Militares e/ou uniformizado.

1SEx: é proibido o0 acesso de militares a alojamentos ou apartamentos do sexo oposto. Tal acesso s6 é
permitido em caso de revistas autorizadas pelo Comando, ou em casos de emergéncia.
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No Exército, a insignia tem por finalidade identificar a especialidade das
armas, quadros e servicos. Segundo o Boletim do Exército Nr 08 de 10 de fevereiro de
1992, a insignia do QCO esta representada na figura de um tridngulo isésceles vazado
representando o conhecimento civil e uma espada sobreposta relativa ao conhecimento
militar. A intersecdo dessas figuras corresponde a integracdo desses dois

conhecimentos.

Cada Arma/Quadro/Servico do Exército tem o seu patrono como tradi¢do a ser
cultuada. As qualidades e habilidades deste sdo associadas as peculiaridades de cada
Arma/ Quadro/ Servico e utilizados para reforcar valores e estimular a tropa pelo

exemplo.

O QCO néo possuiu Patrono até 1996, quando trés anos antes a Secretaria-
Geral do Exército fez publicar, no Noticiario do Exército, de dois de outubro de
1994, uma nota em que solicitava a indicacdo de um patrono para 0 novo Quadro da
Forca, cujas propostas deveriam ser encaminhadas ao Centro de Documentacdo do
Exército.

Das varias sugestOes feitas, destacou-se 0 nome de Maria Quitéria de Jesus,
combatente nas “Guerras da Independéncia”, encaminhada por tenentes QCO
integrantes da primeira turma da ESAEX a receber o segmento feminino.

O patrono do Quadro Complementar foi instituido mediante decreto
presidencial assinado em 28 de junho de 1996, publicado no Diario Oficial da Unido
em 1° de julho daquele ano.

A escolha de Maria Quitéria para o rol de insignes patronos da instituicdo
repercutiu de forma positiva na imagem da organizagdo, uma vez que valorizou a
mulher brasileira, sendo assim reconhecida e homenageada como uma das maiores
heroinas da nagao.

Tal fato ainda adquiriu uma ampla dimensao historica, uma vez que o Exército
brasileiro através dessa acdo elevou uma mulher ao apice de seus maiores icones
militares, ainda que para ser reconhecida como uma *“combatente modelo” tenha sido

necessario tornar-se “funcionalmente” masculina.
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