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Introducéo

A presenca de mulheres nos mais diferentes espacos da sociedade brasileira €,
sem davida, uma conquista recente. Foi apenas a partir da segunda metade do século
XX que foram abertas as portas para uma série de atividades que antes a populagéo
feminina ndo tinha acesso devido a divisdo sexual do trabalho que estabelecia o
exercicio de tarefas de acordo com o sexo.

Antes desse periodo a mulher cabia o espago privado, no qual desenvolvia
principalmente os afazeres domésticos, e ao homem pertencia o espaco publico, no
qual realizava as funcdes de cunho laboral.

Com as transformacdes sociais e as guerras mundiais, a mulher inicia sua
jornada de ingresso na vida profissional publica no mundo ocidental. O apelo
econdmico para a insercdo da forca de trabalho feminina nesse periodo se justificava
nos paises diretamente ligados ao cendrio da guerra na necessidade de sustento da
economia daqueles paises, uma vez que os homens haviam partido para a guerra. Aos
poucos a mulher vai deixando de ser coadjuvante e ganhando status para se estruturar
como um dos personagens principais na Historia do mundo.

Buscando uma igualdade de condigdes com os homens no mercado de
trabalho, as mulheres comecam a freqlentar cada vez mais escolas e universidades e,

segundo Joan Scott, eram estimuladas para tanto:

Durante os anos 60, também as faculdades, as escolas de graduacdo e as fundacbes
comecaram a estimular as mulheres a obterem PhDs, oferecendo bolsas de estudo e
um consideravel apoio financeiro (1992, p.68).

O feminismo, enquanto movimento social teve papel fundamental na luta pela
concretizagdo da insercdo da mulher no dominio publico e na conquista do
reconhecimento do espaco privado. Surge como uma organizacao social voltada para
a luta contra a discriminacdo sexual, impetrando uma revisdo nas relacbes entre
homem e mulher, e passando a lutar por mudancas nas diferengas socio-econémicas
existentes no Brasil. A mulher passa a demandar sua participacdo nos diferentes

ambientes de trabalho.
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De acordo com Céli Pinto (1992), o movimento feminista foi organizado para
lutar contra uma condicdo construida historicamente pela desigualdade nas relacbes
de género, que se materializam nos espagos publicos e privados, ao nivel da razéo e
do afeto, do trabalho e do prazer, da obrigacao e do desejo.

Com a entrada da mulher no mundo do trabalho, foi inevitavel que elas
ocupassem cargos que originalmente eram exclusivos do universo masculino. Entre
eles as instituicdes militares.

O Exército foi a ultima Forca Armada a permitir o ingresso das mulheres em
suas fileiras no Brasil. A entrada da primeira turma de militares do sexo feminino,
composta por 49 mulheres com nivel superior, ocorreu em 1992, doze anos apds
a pioneira Marinha formar sua primeira turma composta por profissionais de saude e
areas administrativas.

Atualmente podemos perceber uma situacdo bastante diversa em termos de
participacdo feminina na caserna. Hoje é possivel encontra-las desempenhando varias
funcdes, ndo s6 em quartéis-generais ou unidades de saude, mas também (ainda que
em numero bem reduzido) em organizacGes militares operacionais e em missdes de
operacdes de paz.

Entretanto, a insercdo do segmento feminino nesse universo trouxe consigo
uma série de controvérsias em relacdo a varios aspectos como: fragilidade versus
forca; delicadeza versus habilidade; condicionamento fisico versus capacidade; entre
outros, gerando questionamentos das relages sociais que permeiam o atual orbe
militar.

Pode-se dizer que essas controveérsias, levantadas a partir da entrada das
mulheres nas Forcas Armadas, estdo correlacionadas invariavelmente aos
relacionamentos vivenciados no decorrer da convivéncia profissional que por sua vez
sdo estruturadas a partir de relacBes de poder.

Delinear o espaco de poder ocupado por esses atores, homens e mulheres
militares, e precisar a influéncia exercida por eles, se apresenta como algo mais
complexo do que se imagina num primeiro instante. Conforme Vigny, o “Exército é

uma nacdo dentro da Nacdo” (1975, p. 33), isto &, um espaco relativamente
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autdbnomo, com suas regras, posicoes e disposicdes 0 que determina um senso pratico
préprio de seus integrantes.

Nesse contexto, destacamos a importancia em reconhecer 0s aspectos que
fundamentam a cultura propria das instituicdes militares, onde interagem
homens e mulheres, considerando, essencialmente, a hierarquia e a disciplina
como valores fundamentais presentes na organizacdo das atividades diarias das
instituicbes militares.

O presente estudo tem por objetivo conhecer a experiéncia da presenca de
mulheres militares, em um determinado efetivo do Exército Brasileiro, a partir da
inser¢do feminina no Quadro Complementar de Oficiais na Escola de Administracdo
do Exército e refletir, a partir das relacdes existentes nesse ambiente, sobre quais as
condigdes em que se da a atuacdo destas profissionais.

Ao fazermos mengdo as relacfes existentes, estamos nos referindo as relagdes
de poder, que constituem, transitam e permeiam o universo militar, tanto do ponto de
vista da organizacdo interna da instituicdo, quanto da 6ética de interacdo social
vivenciados entre os militares que a comp&em.

O intuito, contudo, ndo é elencar tdo somente as possiveis diferencas no
emprego humano relacionadas ao género e sim refletir como a mulher militar percebe
sua praxis e como esta, em contrapartida, é percebida.

O problema, no contexto dessa pesquisa, indaga sobre a existéncia ou ndo de
fatores intrinsecos as experiéncias vivenciadas por homens e mulheres no ambiente de
trabalho militar, procurando assim, compreender esse cendrio de interacdo entre poder
e género a partir de sua imersdo em uma cultura organizacional pertencente a um
contexto bastante especifico.

Acresce destacar ainda que mesmo o objeto do estudo ndo se constituindo em
um primeiro momento como um impasse institucional, a motivacdo em sua pesquisa
estd na busca organizada de dados e informagdes que alicercem o entendimento deste
novo momento institucional a partir da insercdo do quadro feminino.

A existéncia de uma ampla gama de pesquisas sobre o tema género no Brasil

desde a década de 1970, demonstra a sua relevancia para 0 ambiente académico e
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demais interessados do entendimento do significado e da realidade da participacéo das
mulheres em espacos de poder no Brasil.

No entanto, ainda que pertinente, a produgdo académica dedicada a alguns
temas sobre as relacdes entre mulher e poder ainda se encontram pouco exploradas,
como é o caso dos estudos com énfase na mulher militar.

A este estado de tratamento do tema soma-se o fato de haver igualmente uma
extensa producdo académica na area das Ciéncias Sociais sobre os militares,
priorizando, sobretudo a analise do papel desses atores na politica brasileira. E deveras
limitado o nimero de trabalhos que tratem das Forcas Armadas brasileiras a partir do
vies da insercdo do quadro feminino, ao contrario do que ocorre em outros paises,
onde ha alguns anos ja se vem consolidando a &rea de estudo das Forcas Armadas e
género como uma reflex&o importante sobre a percepc¢do e o papel da mulher nesse
I6cus de poder.

Minayo afirma que "nada pode ser intelectualmente um problema, se ndo tiver
sido, em primeira instancia, um problema da vida préatica” (1993, p. 90). Assim, pode-
se afirmar que a justificativa apresentada como escolha do tema ndo evidencia so6
aspectos objetivos, como também aspectos subjetivos. 1sso porque atrelado a eles esta
0 interesse profissional da autora enquanto integrante da Forga escolhida como campo
de estudo, ou como coloca Minayo "surge de interesses e circunstancias
socialmente condicionadas, frutos de determinada insercdo no real, nele encontrando
suas raizes e seus objetivos™ (1993, p. 90).

Logo, o interesse pelo estudo das relagdes que ocorrem no interior das
organizacbes militares adquiriram importancia pessoal a partir do trabalho
desenvolvido em uma Organizacdo Militar localizada no Estado do Rio de Janeiro.
Nasceu ai a vontade de analisar racionalmente um amplo movimento de
transformacdes no ambiente castrense que vem ocorrendo desde o inicio da década de
1990, com a inser¢@o do segmento feminino em seu quadro de pessoal.

O objeto desta pesquisa -a mulher militar do Exército Brasileiro- foi
estabelecido assim, a partir das experiéncias pessoais da pesquisadora, buscando
aproveitar o que essas experiéncias podiam oferecer de subsidios a um conhecimento

formalmente construido.
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Frente ao exposto e na busca de atingir ao objetivo proposto foram definidos
como principais expectativas para este trabalho os seguintes itens:

o Observar quais diferencas de género a instituicdo produz e reproduz
nos aspectos organizacionais, burocraticos e no ambiente fisico;

o Como estas sdo reapropriadas dentro da I6gica militar;

o Refletir como as mulheres militares percebem a sua prética a partir de
seu cotidiano profissional;

o Analisar os processos de producdo, aceitacdo e de naturalizacdo das
relacBes de poder nas ac¢des e praticas dos militares dentro de uma organizacéo militar
do Exército Brasileiro na cidade do Rio de Janeiro.

Para ndo perder a trilha estabelecida pelos objetivos especificos acima
listados, colocaram-se as seguintes questdes norteadoras:

1. Como se constroem e se estabelecem as relagdes de género e de poder
entre os militares integrantes do quadro de uma Organizacdo Militar do Exército
Brasileiro sob a influéncia dos valores de ordem simbdlica como a hierarquia e
da disciplina e

2. Como tais representacdes sdo vivenciadas e apropriadas pelas

mulheres militares?

A partir destas questdes desenvolveram-se duas hipoteses de trabalho:

1. A divisdo sexual do trabalho no Exército € um corolario das relacdes
sociais patriarcais, incorporada e cristalizada no mundo doméstico e na sociedade em
geral. Isto diz respeito por sua vez, a uma dindmica que ndo € nova e continua
interagindo na producdo e reproducdo da vida e dos valores marcados pela
desigualdade dos processos de insercdo de homens e mulheres no mercado de
trabalho.

2. As relacbes de poder estabelecidas dentro da instituicdo militar
contribuem com o movimento de naturalizacdo de controle do masculino sobre o
feminino, através de processos continuos de violéncia simbdlica.

Diferentemente do homem, que durante todo o processo historico brasileiro

teve como opcao o papel de “defensor da patria”, a trajetoria de ascensdo feminina
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nas organizacfes militares se apresenta como caminho ainda em percurso. Conforme
sugerido por Loden (1998), em muitos casos a trajetoria profissional feminina lembra
muito mais um labirinto do que uma simples escalada ao topo das organizacoes.

Esperamos contribuir com o estudo sobre uma temética complexa que,
embora ainda timidamente, tem despertado o interesse de alguns estudiosos e
consequentemente vem a cada dia ganhando mais relevancia, uma vez que algumas
especificidades da instituicdo militar podem de alguma forma influenciar nas “novas”
relacbes que estdo sendo estabelecidas no interior da caserna

Nesta perspectiva, o trabalho que aqui se apresenta foi estruturado atraves de
quatro capitulos tematicos; além desta introdugdo que coloca a questdo em estudo
e de um capitulo de consideracGes finais, que trata de resumir os achados desta
pesquisa.

E importante ressaltar que optamos por apresentar o material coletado no
campo da pesquisa empirica no capitulo relativo a discussao sobre género, relagdes de
poder e poder simbdlico, com o objetivo de dar concretude as discussdes que
desejamos propor em torno do tema em estudo.

No primeiro capitulo tematico, apresentamos um histérico da insercdo das
mulheres no Exeército Brasileiro no contexto do cenario politico brasileiro proprio da
década de 1980.

No segundo capitulo tematico sdo apresentados o0s procedimentos
metodoldgicos que pavimentaram o caminho pelo qual a pesquisa foi trilhada. Neste
descrevemos, além da opcdo pelos métodos de coleta de informacdo utilizados e os
critérios adotados para a andlise dos dados recolhidos, um breve historico da
instituicdo pesquisada e o perfil dos entrevistados.

A aproximacdo aos conceitos norteadores da pesquisa —género, poder
simbolico e relacbes de poder- esta apresentada no terceiro capitulo tematico,
juntamente com o material colhido no trabalho de pesquisa de campo. A escolha dos
autores utilizados foi fundamental para o desenvolvimento desta pesquisa, uma vez
que o0s conceitos por eles abordados foram 0s elementos que embasaram este

trabalho, bem como contribuiram para a sustentagdo da nossa argumentagao.
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Cabe ressaltar, no entanto, que este tema nem de longe se esgota com este
trabalho, posto que se procurou apenas elencar alguns aspectos de uma questao que,

sem lugar a davidas, merece a atencdo da academia brasileira.
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