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7.
Os desafios envolvidos na execucéo do projeto

Os desafios que agora tratamos retomam, em cedalayevaliacdes e
criticas sobre os temas abordados nos capitulegdes anteriores. O foco do
capitulo consiste em ressaltar as restricbes e istorgbes presentes na
implementacéo e execugédo do convénio. Apresentastassecédo sob o ponto de
vista dos representantes institucionais da pargeeaentrevistamos: a supervisora
académica, a diretora da escola pélo e a profesderanglés da Prefeitura.
Dividimos o capitulo em dois pontos teméticos: esafios de ordem institucional
e os desafios de natureza social.

7.1
Os desafios de ordem institucional: a voz do contex to privado

Para a supervisora académica do Convénio, 0s pescaljue se
apresentaram durante os anos de parceria incidémria ambito administrativo
quanto no pedagdgico. Na primeira esfera, as difcles mais pontuais
apontadas por Sandra se referem a divisdo de dageda atribuicbes delineadas
pelo Contrato Juridico. Isso, no entanto, na vid&o Sandra, ndo foi bem
compreendido por algumas instancias da Prefeitunsoledas na parceria,
causando algumas distor¢cdes na conducéo do pfojeto

Na esfera pedagdgica, Sandra aponta dificuldadesd#en metodolbgica
com foco no professor e no aluno. Em relacdo atgoedocente, o desafio se
mostrou, inicialmente, em familiarizar o profe<$@ontratado a ministrar aulas

na abordagem comunicativa.

® Houve situacdes em que professores do Convéramfsurpreendidos com superviséo de aulas
por funcionarios das CREs, atribuicdo especifickstla de Linguas.

" A maioria dos professores contratados para o forsf@o concursados e possuem matricula na
rede publica (estadual e municipal) de ensino.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0710566/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0710566/CA

142

Esse olhar da instituicdo privada em relacdo afl peofissional docente
lotado no projeto nos faz refletir sobre a relei@ndos atuais cursos de
licenciatura em Letras. Até que ponto a formacacedt® e as necessidades do
mercado de ensino de linguas convergem? De queafasndisciplinas sobre
praticas de ensino de linguas nas universidadesceatemplando as abordagens
e métodos de ensino de inglés de forma criticdlexiea? Opre-service’® é de
fato uma ferramenta das escolas de linguas pawairezsse hiato ou ha outros
interesses paralelos? Nesse sentido, uma pesagiisa tom os professores do
projeto seria elucidativa para buscar melhor coenms@&o sobre esse tema. Outra
questdo atinente ao professor, segundo Sandra,tofoia-lo receptivo a
desenvolver essa abordagem de ensino-aprendizagemos alunos da rede
publica. Na verdade, muitos professores descomsider a capacidade cognitiva
dos alunos da escola publica para aprender lingessa metodologia de ensino.
79

No que se refere aos alunos propriamente, o maisafid para esses
participantes foi entender o discurso pedagogiccambito da avaliagcdo. Em
outras palavras, sensibilizar e tornar o alunoteiele que estar no Convénio
implica situar a aprendizagem com diferentes inséntos de avaliacdo: provas,
testes, trabalhos entre outros. Essa dificuldade p&r como origem o sistema de
avaliacdo que perdurou até recentemente na redecipaln a aprovagao
automatic&. Alinhada & auséncia de livro didatico na redeinipal, o status da
LE sofre um continuo desprestigio em relacdo asasedisciplinas do nucleo

comum, em toda a rede publica. Esta representag@osg faz da lingua

8 Processo de selecdo docente que consiste emnieitm intensivo para sensibilizacéo,
capacitacdo e familiarizacdo com as praticas pejieas da escola de linguas contratante. A
duracéo compreende aproximadamente 7 a 10 dias.

" Para maiores esclarecimentos sobre 0 nosso estultipre anotar o fato de que ha de se fazer
adaptag6es de ordem pedagodgicas e administrativ@snvénio em relacéo as filiais da escola de
linguas co-responsavel pelo projeto nas escolasuwtocipio. No ambito pedagogico, cada nivel
de proficiéncia € composto por dois semestresdgtio aluno obtém aprovagdo ou reprovacao
anualmente De acordo com as regras administraiiviesnas, os professores formalmente
contratados para o projeto ndo estdo autorizadatsisgem nas respectivas filias da escola de
linguas em analise. Essa diferenciacdo das regizaltistas se reflete também na remuneracéo (
salario ) e nos beneficios estendidos a essa dtegotias docentes contratados por essa empresa
privada.

% Durante os seis anos de vigéncia do Convénio2008), os alunos da Prefeitura foram
“beneficiados” com o sistema de aprovacdo automatiom a admissao da nova Secretaria
Municipal de Educacéo, no inicio de 2009, estesiatfoi revogado.
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estrangeira é voz corrente entre diretores daslasscprofessores de outras
disciplinas e, consequentemente, entre os alunos.

Portanto, envolver o aluno da escola publica nistesia de avaliacib
formal, especialmente no ambito de linguas estimgjeconstituiu e ainda
constitui um dos maiores desafios da parte pedegdw parceria do Convénio.
Mesmo assim, todas essas dificuldades contribubama que o projeto, no ponto
de vista de Sandra, se transformasse, nessesnestal@ vigéncia num grande

sucesso interinstitucional.

7.2.
Os desafios de ordem institucional: a voz do contex to publico

Para Rosa, a Diretora do Convénio, o maior desaflevar o projeto
adiante junto as outras atividades concomitanteses@ola. Isto se deve,
principalmente, a falta de pessoal em sua unidscidar. Acredita que um maior
namero de escolas-pélo de curso de inglés atenuwari@imero de alunos
insatisfeitos com o processo de selecdo. Em ligkasis, Rosa aceita 0 projeto
apesar dos sacrificios que se impde para sua é@cucg

Elisa aponta controvérsias na execucdo deste pnogeimbito das regras
de acesso. No seu entendimento, um projeto de agéial deve atender,
prioritariamente, as demandas locais onde o cugiolecalizado. Por isso, Elisa
nos chama atencao para o fato de que nao ha, melosrma CRE em que atua
como professora, qualquer divulgacdo das vagasomiiggis aos alunos do
entorno. Na sua percepc¢do, tanto a divulgacdo guasitcritérios de selecdo
deveriam ser explicitados para que o projeto pdesato cumprir o seu papel de

acao social.

8 por regras do Convénio, o aluno que porventuraréprovado perde o direito a bolsa,
desligando-se efetivamente do programa.
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7.3.
Os desafios de ordem social: evasao, exclusdo e inc lusdo

Para analisarmos os desafios de ordem social ggeradsta
parceria, € critico referirmo-nos, num primeiro neoto, também a questdo
pedagogica pelo fato de que ndo podemos analisammtexto dessa pesquisa, 0
social e o pedagdgico separadamente.

E desse enfoque que surge um dos aspectos mai®wErsos do
programa: a questdo da evasdo. Apontamos razdesnagielevam a essa
constatacdo. O ambito pedagogico coloca contexttiqatie privado em préticas
de ensino diferentes. No primeiro, a énfase emrkei€é o padrdo e o segundo
apoia-se na vertente comunicativa de inglés com fox discurso oral. Essa
dissonancia de perspectivas e objetivos pedaggg@nsambos 0s contextos,
pode afetar a motivacdo, o interesse, a percepgdgall de importancia de se
aprender uma lingua estrangeira por parte desseesalo que gera a evasao de
alguns.

Da mesma forma, a mudanca familiar para bairrasmtis8” das escolas-
polo, a necessidade de transferéncia de turnoamae®gular por repeténcia ou
para acompanhamento de irmdos menores sédo, noratedor semestre letivo,
algumas das restricbes sociais impeditivas paranalesdo do curso em pauta.
Além disso, é consensual a dificuldade que muitsses alunos enfrentam no
deslocamento cotidiano dentro das proprias comde&lam funcédo da situacao
de violéncia em que vivem. Justificamos aqui a pissq qualitativa como
parametro de investigacdo mais adequado para brmrgureenséo nesses fatores
que podem interferir negativamente na aprendizagermma lingua estrangeira
no contexto publico de ensino nas escolas da reaécipal do Rio de Janeiro.

Se mantivermos o olhar atento para essas questbegaremos a
conclusao de que condicionar a entrada de alunosqtas ( cf. item 5.2 ) pode
ser um caminho, mas nao deveria valer para tod&3R&Ss irrestritamente. As
diretoras que se valem desse critério (cf. item) S&yuem uma orientacdo

académica que nao traduz na totalidade a motivacéanteresse pelo idioma

82 Nao ha escolas-p6lo de curso de inglés em todbaio®s. Para lista completa, ver anexo 2.4.
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como discutimos em oportunidades anteriores. Edagsres podem ser
diretamente afetados por questbes de ordem comlintunescapaveis para
muitos.

Se aproximarmos 0s critérios de concessdo de ldsastudos da
Resolucdo 1129 da SMAS a clausula primeira do Convénio, padese
descrever como “carentes” todos os alunos seledisnale acordo com os
critérios de selecdo adotados pela diretora daleestwlisada? Certamente, a
controvérsia na selecdo dos alunos e no acessmeRBOS ao curso de inglés é,
por essas razbes que mencionamos, pontual em pesgaisa. As notas sao
portanto um dos reguladores do acesso dos alunosrao em pauta e devido a
dimenséo a extensao da rede municipal de ensimanwse um dos instrumentos
gue contribuem para a exclusdo de muitos alunasa-Be de um desafio presente
em todas as instancias dessa parceria.
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