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6.
Discursos articulados ao ensino de inglés

De acordo com a Clausula Segunda do Convénio (Acéxo 2.1),
podemos identificar discursos pedagdgicos artiadab ensino de inglés. Desse
modo, as metas do Convénio no ambito pedagdgiccabussustentacdo na
vertente comunicativég estimulacéo e o exercicio das habilidades escatal,
auditiva e interpretativae, também, no discurso da empregabilidade, (s&i#
Peterson e Cox, 2007)dominio do idioma em foco como mecanismo de acesso
ao mercado de trabaltfioNesta secdo, 0 nosso objetivo consiste emizaratas
entrevistas os discursos pedagogicos articuladesvoaes dos participantes e

também como estes se contrapdem.

6.1.
A abordagem comunicativa na voz da supervisora de i nglés

Conforme citamos anteriormente, a orientacado pegiegdo Convénio
esta situada na vertente comunicativa de ensinogiés. De acordo com seus
pressupostos metodologicos, o foco consiste, ehadirgerais, desenvolver as
quatro habilidades linglisticas, promover a int@oagm sala de aula por meio de
atividades pedagodgicas relevantes ao processordadigagem.de inglés como
ILE. Para a consecucao destes objetivos, estaamgm ¢iferentes formatos de
interacdo além da personalizacéo das atividades.

Com base nas MetaSestabelecidas para o Convénio (cf. anexo 2.1),
indagamos a Sandra, a supervisora académica, sgetop que traz do contexto
privado a vertente comunicativa, atende aos olggtdlo programa na integra, ou

seja, qualitativa e quantitativamente.

Over Clausula Il —Anexo Ill-Documentos
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1. | Pesquisador; quantitativo de entrada e o de saida, vocé acrgdéa-, 0
2. convénio hoje atende proposta dele, na totalidade,_na majoréa
3. esséncia?=
Quadro 44.
423| Sandra— gue ele se prop8e a que? a instrumentalizar @ aéuaferecer o
424 ensino de inglés e realmemte acho que--, >se a gente tiver que
425 fazer uma avaliacéo final<, eu acho que é bemdsdcesim né?
426 >quer dizer<, eu acho que ele se--, ele, ele ogmef@ atinge a sua
427 meta[, né? que é atingi--, propor esse ensincecdeo ensino a
428| Pesquisador [humhum
429| Sandra: dois mil alunos, os dois mil ggaem que com--, >que completam
430 o nivel trés de qualquer um dos dois cursos<,reldmentesaem
431 com agueleonhecimento--, ndpé um curso completo de ingJés
432 né? nds estamos aindadvel--[, iniciante eles estao dentro de
433| Pesquisador [humhum, humhum
434| Sandra: um nivel basico de inglés[, ndo da tempgoédeanos vocé ensinar
435| Pesquisador [humhum
436} Sandra: todo o contelido da lingua, eles ndo vapredicientes na lingua,
437 mas dentro de um conteltlibasco da lingug paraa faixa etéria,
438 eles saem com um boronhecimento e eu acho que o maior ganho,
439 — além do conhecimento, §saemse sentindo capazes de aprender.
Quadro 45.

No entender de Sandra, o Convénio cumpre a fungfce &e destina em
ambos os pontos. D4 maior énfase, neste segmemt@jéa pedagogico do
programa . Os dados apresentados deixam clar@san@ervisora académica que,
no ambito publico de ensino, a relevancia do cuafwmange o0 aspecto
instrumentalizador da linguatha 423 que ele se propbe a que? A
instrumentalizar o aluno’) e afetivo da aprendizageinpa 439‘além do
conhecimento, eh saem se sentindo capazes de dprgn

Estamos entendendo o aspecto instrumental como samtégias
linguistico-discursivas de que o aluno disp6e pareomunicar na lingua alvo por
meio da competéncia comunicativa (cf. Dell Hymes Widdowson 1978, apud
Almeida Filho, 1986:9). Sandra também considelevamte a questdo da auto-
estima dos alunos neste processo de aprendizagensel contrapde a nocéo de
insucesso que subjaz a aprendizagem de inglés mtexto escolar. Com base
nestas reflexdes, a seguir analisamos, nas voseslulwos selecionados, como 0s

critérios de selecdo adotados se confirmam nawestiieque realizamos com o

grupo.
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6.2.
O que pensam os alunos selecionados sobre o Convéni 0?

De acordo com o que informamos na metodologia deguyssa(cf.item
3.3) entrevistamos os alunos selecionados no decooresedundo semestre de
2008.

6.2.1.
A entrada no curso

A época, propusemos que o grupo, inicialmentejnfosmassem sobre as
suas expectativas no momento da entrada no cuaed.eBte topico da entrevista,

analisamos o trecho seguiftte

1 | Pesquisador| Quando vodésam selecionados pela pela Rpsavim pra ca e pela

2 Marta>quando vocés foram escolhidos pra vim pra c&x(le que vo- qual

3 era assim(.) qual era a expectativa de vocéskagéo ao curso? Quando a7

4 Dona Rosa ou a Dona Solange falou olha vocé&suiazer curso de Inglés

5 (.) Eu sei que é dificil vocés falarem de tnéssaatras né que muita coisa/=
Quadro 46.

Com foco nas expectativas iniciais dos alunos, samtamos
respectivamente os turnos em que Julia e Duda mstroem suas identidades
institucionais(cf. Zimmerman, 1998)

29 | Julia> | =Ah::a gente] ficou feliz( ) e assim ]( ) por miru:: a minha expectaf eh::

30 terminar o curso obviamente e::eh:: pegaramo se fala< o certificado e usar=

31| Alex [foi por melhorestas]

32 | Duda~ | =como uma oportunidade[ de Jconseguir um trabaibthor.
Quadro 47.

Na abertura do turno, constatamos que Julia falaneme do grupo de

alunos selecionados para a realizacao do ¢lida 29).No entanto, pauta-se no

"L A entrevista contou com o total de 8 participankas limitacdes do trabalho, mencionamos os
excertos mais relevantes ao tépico abordado.
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discurso individual quando trata em seguida de suattvacOes e objetivos(cf.
Brown, 2000) pessoais. O turno de Julia € momenttmaterpelado por Alex
sobre os critérios de selecdo. Porém, logo em dadlinha 31), podemos
observar que junto a fala de Duda, elas ratificatmatas do Convénio. Ambas se
referem ao discurso da empregabilidade num proogssm-construgédo. Ainda
sobre as expectativas iniciais, centramos nos®yesge, respectivamente, nos

turnos de Julia e de Alex que agora analisamos.

47 | Alex Ai P& eu no comeco eu assim na hora ewffideliz mas depois eu fiquei

48 pensandeuficava com um pouco de medo porque a gente tdaedaunglés

49 com uma professora péssima entéo.eu fiquei ree@mso assim em vir fazer o

50 curso, mas ai foi passando o primeiro mésgorg® eu fui perdendo esse medo
Quadro 48.

Percebemos que Alex, no seu turno, apresenta estadmcionais
conflitantes baseados em dois aspectos sobre apagach de inglés: a motivacao
por ter sido selecionaflmha 47) e , simultaneamente, ansiedade presente no
discurso da deficiengiinha 49). Os dados nos informam que este discurso
constitui 0 seu sistema de crencgas construido a@stola regular. Analisamos a

seguir a entrevista de Julia.

51 | Julia> | A gente tinha uma professora de Inglés que adsimé® dava muita coisa, entdo o que que

52 | — eu achei bom se eu vou ir pra um curso de ing@satgalmente d ingl&om certeza vai se

53| — mais rigido mais (.Jné , vai se tornar melhor pr- pra minha aprendizggeentdo eu gostei.
Quadro 49.

No inicio do turno, Julia concorda com Alex ao cantifhar o discurso da
deficiéncia no ensino de inglés na escola pufliidea 51). Deste ponto em
diante, Julia apresenta-se confiante e motivagigur®lo os dados apresentados, a
sua expectativa positiva se deve ao fato de vatidamsino de inglés a escola de
linguas(linhas 52-53)e ndo a escola regular. Em certa medida, as v#zéslia,
Alex e Duda articulam posi¢cdes semelhantes as ddr&ao que se refere as
metas do Convénio. Assim como a segunda clausulBatmmento, em suas
vozes circulam discursos de instrumentalizacao yegabilidade e auto-estima do

aprendiz.
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6.2.2.
O fazer o curso

Nesta fase da entrevista, produzimos a perguntrerdE ao Nnosso
segundo objetivo: entender como 0s alunos avali@ors em consonancia com

as suas expectativas iniciais.

103 | P Quando vocés chegaram aqui, bem a gent&j§uesse no final, faltam sé dois
104 meses.vocés na assim teve alguma coisa gée N&0 esperavam que acontecgu?
105 Vocés tinham uma idéia e aqui hora era oglisadotalmente diferente?

Quadro 50.

Nossa pergunta tinha como foco analisar as conespg@s alunos sobre
um curso de inglés na escola publica, bem comoaltassas implicagbes

decorrentes dessa parceria no processo de aprgeuiza

106 Todos | ((euféricos))
107 Joana Quando eu entrei=
108 Julia Eu ndo sabia que aqui era uma escola
109 Joana =Eh:: eu também néo.
110 Julia Quando a Dona Marta me avisou vocé ganhwubolsa no curso de Inglés
111 eu pensei que era exatamente no curso X naaslgqeu cheguei aqui [era
112 convénio com uma escola publica né
Quadro 51.

Num processo de co-construcao interacional, JWiea@a alternadamente
mostram-se surpresas em relacdo ao espaco de iapgamd. Com bases nos
dados, deduzimos que suas vozes compartilham ceemso comum a nocgéo de
que “a escolha publica ndo tem as condicoes adagupdra O ensino-
aprendizagem eficiente de lingua estrangeira” @&ésis-Peterson e Cox,
2007:10). Do contrario, tinham a expectativa dadsstna escola de linguas onde
conseguiram a bolsa de estudos. Mais adiante, dmsligerais, analisamos as

percepcdes construidas pelos alunos no enfoquedgida do curso.
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121 | Joana Agqui ndo € assim rigorosamente aula
122 | Alex Vocé tem que aprender
123 | Julia Tem essa confraternizacdo toda (.) um coleguismefajuda na sua aprendizag]lem=
124 | Alex [aluno-professoat@mente]
125 | P Interessante
126 | Joana A gente faz uma conversacao né eu aehesquajuda aprender mais
127 | Jdlia =porgue num fica uma coisa chata fica coisa divertida
Quadro 52.

Neste segmento, o0s alunos iniciam a co-construgc@&o tarno
ressignificando a aula de inglés neste contextapdendizagem. Por esse motivo,
0 grupo ressalta a cooperalaa 123) (cf. PCN, 1998) e o foco no discurso
oral(linha 126) como estratégias de envolvimento para a aprergtizatp inglés.

Prosseguimos a analise com o trecho seguinte:

138 | Jdlia Em alguns cursos existe uma divisdo @ntfessor e aluno e aqui ndo é assim
139 | Alex Aqui cada um....todo mundo é igual
Quadro 53.

Constatamos que Julia e Alex nos chamam a atersgacapdiscussao dos
papeéis institucionais de professor e aluno cortkiaiem sala de aula. Avaliam
positivamente a questdo das assimetrias na retls@es participantes durante as
aulas. O foco no processo, na cooperagcdo e corgoast do conhecimento
ratificam o papel do professor de linguas nas peaguisas e em sala de aula.
Esta reconfiguracdo do papel do professor vem eon¢o do que abordamos no
capitulo sobre as redescricdes do escopo da LAaddso estudo, esta reavaliacao
de posturas deve principalmente as propostas pgidagée ao sistema de
avaliacéo adotad®.

A seguir analisamos como o0s alunos avaliam o térmncurso, dando ao

énfase ao seu aspecto instrumental.

2 Desde o0 ano de 2001, a escola de linguas respmnEdo Convénio situa o ensino de inglés
numa concepcao pedagdgica que traz como inéditoteavéncdo do aluno no processo de
avaliacdo. No ambito do Convénio com a Prefeits,alunos podem escolher metade dos
trabalhos avaliados para compor as notas que ff@de de sua avaliacdo final.
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6.2.3.
O término do curso

Nas duas entrevistas que realizamos, articulameszes que analisam o
curso de inglés sob o enfoque instrumental. A gramentrevista faz referéncia as
percepcdes do grupo sobre o aproveitamento quenivao longo dos trés anos

num aspecto global.

154 curso? Eu to querendo
155 dizer assim o que vocé aprendeu de la prarné gocé ta vendo assim o
156 que eu sei em relacdo a quando vocé entreuuradle uma vez
167 | Judlia Vai ser muito bom também por exemplorpew curriculo € muito melhor é
168 muito melhor vocé ter um curso de inglés d®mfp ter.
169 | Todos | ( )
170 | Julia Se eu for competir uma vaga / se eudopetir uma vaga de trabalho com uma
171 pessoa que ndo tem o curso eu ja saio engesntgaue eu tenho
Quadro 54.

Julia apresenta o discurso da empregabilidade asagaliacdo sobre o
término do curso. Ao situar a aprendizagem de sngt& contexto macro (mundo
do trabalho), apresenta uma identidade institutigoR Zimmerman, 1998)

competitiva. Analisamos mais dois exemplos a segui

| 176 | Paula | Agora eu ja sei muita coisa de vocalolari |
Quadro 55.

Patricia ressalta a importancia de aprender inglésénfase nas estruturas
lexicais da lingua alvo, perspectiva comum a aluh®dingua estrangeira. No
turno de Rafaela, no entanto, constatamos quegraonio do curso, ela situa o
discurso pedagdgico no ambito da competéncia cmativa (cf. Dell Hymes,
1974). Da énfase as habilidades de leitura e asat#senvolvidas no curso,

conforme o exemplo que segue

185 | Renata| Eu disse assim agora eu tenho capacdgmgar um texto e ler e entender
186 0 que que eu to lendo
Quadro 56.
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Em relacdo ao aproveitamento do curso no seu aspegldbal,
constatamos que os alunos apresentam posi¢coesatisss. Conforme as metas
estabelecidos no Convénio, as vozes dos partieégpanbm diferentes enfoques,
articulam entre si e com o Documento Oficial disosrde empregabilidade e da

vertente comunicativa de inglés.

6.2.4.
O término do curso e o projeto de leitura

Na ultima entrevista realizada com o grupo, pramps 0 projeto de
leitura de livros extraclasse desenvolvido com $ods alunos do Convénio
naquela época. Particularmente ficamos satisfpigtis fato da implementacéao do

projeto pilotd® ter sido desenvolvido no dltimo semestre dos asugue

entrevistamos.

11. Pesquisador| Qual a importancia disso na sua vida,

12. O que vocé acha que vai ser Util para vboé futuro?
Quadro 57.

Com base nas perguntas que apresentamos acimaaarta a seguir a

fala de Julia no trecho seguinte sobre o projetieitiera.

3 Em linhas gerais, o projeto consiste em aprofumgdnilidade de leitura na lingua alvo com
livros paradidaticos . Os titulos foram escolhidesacordo com o nivel de proficiéncia de cada
grupo. Ndo houve, a época, avaliacdes formais sobiéros no final do periodo. No entanto,
atividades suplementares foram propostas pela\dsgerpedagdégica. Os livros foram fornecidos
gratuitamente pela Editora de Livros, co-patrocimaddo Convénio.Ver anex8.2 sobre
documentos de entidade privada.
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13. Julia um livro--,teu-, >como::--, como eu li o livro<, eu tenho agara
14. nivel maior de inglésteu seimais--, porque eu posso dizer que--
15. — teu lium livro de inglés, eu posso dizer ol entendo livro--,
16. — eu possdcontar tudogue aconteceu no livro--, is$eu adquirino
17. Curso X e isso € uma coisa € um conhecimento guwee pro--,
18. Tpoder levaipro ensino médio, pra faculdade--, porque a

19. faculdade--, >é de conhecimento de todos<fgaelinguas

20. lestrangeiras na prova, e--, coisa do basico, cdsasdo--, além
21. do basico, tudo, tudo, tudo na prova e::, eu gpfcontinuaro

22. curso que eu tive--, eu ndo vprecisar comecar do inicig eu--,
23. agora posso continuarir mais além|ou seja, eu ndo vou perder
24, Tempo

Quadro 58.

Constatamos que Julia da relevancia ao projeteitled como estudante
no curso de inglés. Inicialmente, ressalta a infpar da capacidade de se
comunicar em lingua estrangeflimhas 15-16) Esse conhecimento, segundo ela,
foi adquirido ao longo dos trés anos de cursossgnenomento, se concretiza na
leitura e compreensao do livro extraclasse. Sistaletramento (cf. Moita Lopes,
2005) numa perspectiva futura e global. Como arsigmea académica, a voz de
Julia ressalta o discurso instrumentalizador dgubninglesa, presente no ensino
meédio e na faculdade. Ao concluir os trés anosndme basico, afirma com isso

poder prosseguir futuramente os seus estudosgiearcom rapidez e eficiéncia.

6.3.
Discursos pedagogicos na voz de Rosa

Ressaltamos, na analise da entrevista de Rosapzes \dos contextos
publico e privado que se articulam no seu discUdsoavaliacao inicial que faz do

convénio, a diretora emprega o discurso do mégite,passamos a analisar.
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12 | Rosa: € o0 primeiro ponto--, segundo fportunidade que eles tém de
13 ter acesso a essarso (.), né? com o material darso X, com o
14 | - professor do curso,$é?| treinado pelo cursoX com a quantidade de
15 | — alunos em sala exatamenteomo € num curso (.), o0 material de
16 prova_todado curso X >quer dizer<, entjele cursa (.), trés anos
17 aqui dentro, né? [ () que é o correspondanteétimo, oitavo e,
Quadro 59.

No entender de Rosa, o mérito atribuido aos alesoslhidos se da pelo
fato da parceria poder contar com a chancela de instauicdo privada na
supervisao pedagogicdinhas 14-15) Neste trecho, ela também contrapde o
curso de linguas ao espaco da escola publica cooab para aprender linguas.
Ratifica o papel da parceria: politica publicamigusdo de alunos carentes com a
chancela pedagdgica de uma escola privada de finfjla segmento posterior,
observamos que a diretora passa a empregar em isewrsd o0 enfoque

instrumental no ensino de inglés.

19 | P: [humhum

20 | Rosa e::, nono ano, (.) e o ele sai como tibzse(.) que ele pode--, a

21 partir dali, ele pode:--, alcgualquer voo--fmesmo que, quando

22 no ensino médio, ele tem que trabalhar junto+amke o ensino

23 médio, >ou mesmo depois<, ele, ele, ele j&ctim umtponto na

24 frente de muita gente (.), mas fdeuita gente mesmeaté de

25 gente de colégio particular que r&g que nao fez curso de inglés
Quadro 60.

Assim como Julia (cf. item 6.24), constatamos qugiratora equaciona
aprender inglés a perspectivas futuras de estuctomgetitividade no mercado.
Vale ressaltar que neste segmento, Rosa tambéra-s@dia referéncia da rede
privada de ensino, porém com um outro parametrarddise: assim como na
escola publica regular ela parece também questmraarsino de inglés na rede
privada de ensino. Sobre esse ultimo ponto abordadientamos a posicédo de

gue estudar inglés na escola hoje, privada ou teéo, perspectiva diferente de
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algum tempo atrds em funcdo dos discursos queskojenstroem em Inglés (cf.
Moita Lopes, 2005). Entendemos que lograr éxitapr@andizagem de uma lingua
estrangeira pode estar também inscrito no que etenute fazer com a lingua e

nao somente no lugar onde se aprende.

6.4.
Discursos pedagogicos nas vozes de Elisa e Sandra

Nesta secdo vamos analisar quais sdao os discutsv<cicpulam nos
contextos pedagodgicos construidos nas vozes dav&#me académica e da

prefeitura.

6.4.1.
Discurso pedagdgico na voz de Sandra

No final da entrevista com Sandra, introduzimos épicdo sobre a
responsabilidade social envolvida na implementagiourso. Pedimos que Sandra

desenvolvesse o tema com énfase no papel da editdiraos didaticos.

454.] Sandra: [é, nés temos dedi#oragque sao parceiras neste projeto,
455, uma editora é a: (Sun), TSL editora

456. Scotland, CUP , a::, editora TSL--,

457. ela::, comegou conosco--, >todas as duas editorascaram

458. conosco em doigmil e dois, né?< com a, com a questao da doacéo
459.| — dos livros,ta editora TSL, no inicigndodoava os livrogcem

460. por cento (2), elas nos-, nos ofereciam seteniace por cento de
461. desconto,[ no valor do livro[, né? e nés pagavaanostra parcela
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462.| Pesquisador [humhum [humhum

463.| Sandra: correspondente, entdo sempre fizerartsupedesconto que nao
464. existe em lugar nenhum do mundeocé) dar sessenta e cinco por
465. cento de descontol, entdo a editora TSL semmnéibuiu

466.| Pesquisad [certo

467.| Sandra dando urgrand¢ desconto no valor dos livros (2), de dois anos--,
468.| Pesquisad [humhum

Quadro 61.

Neste segmento Sandra constroi a identidade icistital(cf. Zimmerman,
1998) da Editora TSL em relacdo ao Convénio: isempgicial na compra dos
livros didaticos. Chamamos a atenc¢ao do trechogéato de que apenas uma das
editoras parceiras do projeto ndo doava integranaenlivros. O uso do ternmm

inicio(linha 459) aponta para uma mudanca de paradigma institudiotugd.

469.| Sandra: ha dois anos atras, é::, depois de ragentefinsistir, negociar e

470. mostrar o resultado do projeto, a editora TSLa@ntesolveu

471.| — doar|o livro com cem por cento, entdo agaré@? nds temos todoos

472. os livros doados gratuitos--, >completamente @red[, para o
Quadro 62.

Neste segmento, Sandra nos releva que a partiredaotados do projeto
apresentados, a editora TSL optou pela doacaorahtdgs livros aos alunos do
Convénio. Mais adiante, detalhamos a questao sobmplementacdo do Projeto
de Leitura nas escolas pertencentes ao projetoagoera com outra Editora de

Livros em parceria:

480.| Sandra: CURé uma_editorajue ja::, por diversas vezes, manifestou o
481. interessg deles né? de fa--, de desenvolverem projetos de
482. responsabilidade social--, inclusive o do Cursé apenagum dos
483. projetos que eles tém, eles tém outros projetobéen, no Brasil
484, to::dd, entdo como nds sabemos que a Editora CUP esta
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485.| P: [certo
486.| Sandra: sempregmuito aberta a este tipo de trabalho, nés levamos uma
487. proposta pra eles, no sentido de tentarmos ingolammh projeto de
488. leitura a partir deste ano de dois mil e setexdfo,1a partir do
489. ano de dois mil ¢oito[, nesse nosso convénio com a prefeitura do
490.| P: [humhum
491.| Sandra: Rio de Janeiro (2 a participacdo deles, obviamerjtgeriaa
492. doacaados livros[ de estérias|, e negociamos, né? ga, e
493.| P: [certo [er
494.| Sandra: negociacéo foi tdo hame eles acabaram doando os livrogigo
495. s6 para o0 curs@ue--, ja adota livros da Editora CUP [, como
496.| P: [hunmhu
497.| Sandra: _também eles resolveram doar os livros de leitura-1j\woes de
498. estdria, para o outro curso tamiygentao isso foi uma iniciativa da
499.| P: [hum::
500.| Sandra: editora CUP de doar--, participar[ conosé®,pra poder
501.| P: [humhum, humhum
502.| Sandra: implementar esse projeto de leitura, @gue a grande surpresa
503. nossa foi que eles resolveram doar os livros pédtetalidadedos
504. dois mil alunos=

Quadro 63.

Em oposicdo a Editora mencionada anteriormentelitara de Livros em
analise neste segmento se dispds a doar integit@rosrivros extra-classe para
todos os alunos do projeto. Este trabalho refleideatidade institucional da
Empresa no ambito da responsabilidade social, gmiacordo com o relato da
supervisora, essa instituicdo vem atuando nesteesgg em todo o Brasil. Em
seguida, destacamos o segmento no qual a supandstalha o procedimento

adotado pela Editora no sentido de otimizar o poggen si.
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527.| Sandra: o livro da--,[CUP, entdo a expectatimaturalé que eles

528.| P: [CUP, sim

529.| Sandra: forneceriam[ os livros de historia paragngento basjgmas eles

530.| P: [somente para o segmentosdele

531.| Sandra: se predispuseram a oferecer os livrosstitriai para todos os dois

532. mil alunos, atendendo o basic e o te¢asyma iniciativa gua

533. gente tem qué¢aplaudir[ né? tanto porque::, é::, >é um projeto de
Quadro 64.

O turno se desenvolve com a perspectiva trazidaquaitexto privado: os
nameros apresentados pela supervisora para a agegoccom a Editora a
deixaram insegura em relacdo aos seus objetivomiagao integral dos livros
paradidaticos. Na perspectiva da supervisora adadéra implementacdo do
projeto de leitura com apoio logistico de duasoed# pode ser analisada no
ambito da responsabilidade social. Na visdo de &q@006:2) ainda ndo ha
consenso sobre o0 o que é de fato uma pratica swsig responsavel, mas o autor
sustenta que o conceito da responsabilidade st@mapode ser “desvinculado de
politicas publicas inclusivas e sustentaveis” (2008o entanto, no atual
contexto socio historico, 0 que pode caracterizara uacdo socialmente
responsavel é o investimento no capital humana Bss parece um dos recursos
empregados na tentativa de atenuar as desigualdadess e tentar redefinir o

papel social das empresas.

6.4.2.
O discurso da ac¢ao social

Nessa fase da entrevista, solicitamos a Elisa ggsedesse uma descrigdo
mais detalhada do enfoque social do proj@itthas 292-295) No trecho que
analisamos a seguir sobre esse assunto, Elisaoné® refere a vertente social do

Convénio(linhas 296; 298) mas também aos seus desdobramentos adminissrativo
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na Prefeiturglinhas 300-301)e, por fim, aos beneficios revertidos para a esapre
privada(linhas 305-307)

296 | Elisa— | ele é unfprojetd”®--, de acéo social=

297 P: = de acéo social=

298 Elisa— =>entdo o0 qué que acontece<, obviamente-n@pprevé encargos
299 P: cer::to

300 Elisa— e::--, da--, da:: possibilidade a instituicadeue esta promovendo o
301 projeto socidl-,[ se_inscrevecomo instituicdo, que teom projeto
302 P: [humhum

303 Elisa: social[, qualquer instituicdo que tem umjgiesocial pode se

304 P: [humhum, humhum

305 Elisa— linscrever[ e ai eu ndo sei, efetivamente, quaiarser, é--, é::, 0s
306 P: [cer:to

307 Elisa— tincentivo$ pra isso, que--, beneficiasinstituicdo--, é--, é--, a--,
308 P: [humhum

309 Elisa: a::, (.) secretaria de acéo social tem:=;,@m relacéo a isso, >isso
Quadro 65.

Como projeto social, a Prefeitura esté isenta aargos® ( linha 298)
Em contrapartida, a instituicdo privada recebe emcat uma certificacaale
instituicdo mantenedorade um projeto de agéo social. No decorrer do furno
ficamos surpresos quando Elisa constrdi o discdsamao comprometimento
quando afirma desconhecer os beneficios geradasopaetor privad@inhas 305
e 307).0 siléncio de Elisa, nesse momento, nos leva &apese ha outros
beneficios diretos (isencdo de impostos) e immr@narketing institucional) para
a empresa privada na implementacdo de um projedgatesocial.

Com base no segmento anterior, constatamos quenwé@io deve ser

analisado a luz de distintas instancias: pedagpgomaal, econémica e politica.

" O parceria é registrada na Secretaria Municipaisiisténcia Social (SMAS).

5 Clausula Quinta do Contrato Juridico 06/20D8-vinculo empregaticio Em hipétese alguma
havera vinculo empregaticio entre os profissiomaiwolvidos na execucdo dos trabalhos
decorrentes deste Convénio e o Municipio. Ver Arizgde Documentos de entidade publica.
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