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Apéndice A

Instrumento da pesquisa Qualitativa
Primeira versao do instrumento quali

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO

Pesquisa de Tese de Doutorado
Os papéis, dilemas e desafios do Gerente de Projetos

1. Dados categéricos do entrevistado

a.

S@ 0 ao00T

Nome

Sexo

Idade

Formacgéao

Tipo/setor da industria

Quantos anos de experiéncia profissional?
Quanto tempo como GP?

E seu cargo ou ocupagao principal?
Certificagbes atuais?

Certificagbes pretendidas?

2. Fale um pouco do projeto atual

oo

@ "o oo

Projeto atual
Situagéo
i. E empregado da empresa executora?
i. E empregado da empresa cliente?
ii. E auténomo? Para quem?
Duragao?
Custo?
Equipe?
Estrutura organizacional?
Clientes?

3. Sua atuagdo como GP

a.
b.

C.

Qual a sua relagao de trabalho e posi¢édo na estrutura?
Descreva sua relagaol/tipo de influéncia com...
i. Clientes
ii. Cupula estratégica
iii. Equipe de projeto
iv. Outros projetos/setores da empresa
v. Fornecedores
vi. Projetos concorrentes
vii. Fornecedores de tecnologia e consultoria em GP?
viii. Legislagdo e grupos reguladores
ix. Empresas parceiras
x. Outros

Qual a quantidade de projetos em paralelo?

283
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284

Quais ferramentas de gerenciamento de projetos vocé usa? Quais
considera importantes? (ndo perguntar uma a uma, a lista é apenas para
lembranga)

i. Analise stakeholders
i. WBS
iii. EVA
iv. Analise de risco
v. Estimativa de custo
vi. Comunicacgao efetiva
vii. Lista de atividades
viii. Relatério final de projeto
ix. Plano Base (baseline)
x. Orgamento
xi. Rede PERT/CPM
xii. Controle integrado de mudancas
xiii. Relatorios de progresso
xiv. Nivelamento de recursos
xv. Pacotes de trabalho
xvi. CCB- comité de controle de mudancas
xvii. ldentificacdo e apoio do sponsor

4. Suas percepgoes

a.

Qual a percepgao sobre o trabalho do GP por parte da..
i. Cupula estratégica?

ii. Outros gerentes de projeto?

ii. Equipes?

v. Clientes?

Qual é a formacgao da sua equipe?

Quantos anos de experiéncia, em sua opinido, sdo necessarios para
alguém atuar como GP?

Qual é o suporte/estrutura que a sua empresa fornece para o GP?
Existe alguma medida de maturidade em GP? Sabe-se o que é isso?

5. Consideragbes finais

a.

T@ "o ao00CT

O que é ser um gerente de projetos?

Qual a identidade do GP?

Como vocé definiria o0 GP?

Existe uma ética em gerenciamento de projetos? Como vocé a definiria
Qual o maior desafio como GP?

Quais as incertezas?

Quais os riscos?

Quais as dificuldades?

Quais as maiores recompensas/fontes de satisfagdo do GP?

Algum comentario adicional?
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Instrumento da pesquisa Qualitativa
Segunda versao do instrumento quali

1 Nome 33 Como vocé definiria o GP?

2 |dade 34 Existe uma ética em GP? Como vocé a definiria?

3 Sexo 35 Qual o maior desafio do GP?

4 Formacao 36 Quais as incertezas e riscos do GP?

5 Setor da industria 37 Quais as maiores dificuldades do GP?

6 Tempo de experiéncia 38 Vocé viveu ou vive algum dilema como GP?

7 Tempo de experiéncia como GP 39 Quais as maiores recompensas/fontes de satisfagdo do
8 E seu cargo ou ocupacéo principal? 40 Em quantos projetos vocé trabalha em paralelo?

9 Certificagdes atuais? 41 Analise de stakehoders?

10 Certificagdes pretendidas? 42 WBS?

11 Nick name? 43 EVA?

12 Qual é o seu projeto atual? 44 Analise de risco?

13 Qual é a sua situagao funcional no projeto? 45 Estimativas de custo?

14 Qual é a duragéo do projeto? 46 Plano de comunicagdes?

15 Como é constituida a equipe do projeto? 47 Lista de atividades?

16 Na auséncia de determinado perfil, o que é feito? 48 Plano base (baseline)?

17 Qual é a estrutura organizacional? 49 Relatério final do projeto?

18 Quem é o cliente do projeto? 50 Rede PERT/CPM?

19 Qual a sua relagdo de trabalho e posicéo na estrutura? 51 Controle integrado de mudancas?

20 Vocé vé diferenca entre o GP e o gerente funcional? 52 Relatério de progresso?

21 Fale de sua relacdo com o cliente 53 Nivelamento de recursos?

22 Fale de sua relacdo com a equipe 54 CCB- comité de controle de mudancas?

23 Fale de sua relagcdo com outros projetos e setores da 55 Identificagdo e apoio do sponsor?

24 Fale de sua relagdo com os fornecedores 56 Qual a sua percepcéo acerca do trabalho do GP por
25 Fale de sua relacdo com os projetos concorrentes 57 Qual a sua percepcéo acerca do trabalho do GP por
26 Fale de sua relagéo com os projetos concorrentes 58 Qual a sua percepcéo acerca do trabalho do GP por
27 Fale de sua relagdo com os fornecedores de tecnologiae | 59 Qual a sua percepcéo acerca do trabalho do GP por
28 Fale de sua relacdo com os grupos reguladores 60 Quantos anos de experiéncia sdo necessarios para atuar
29 Fale de sua relagdo com as empresas parceiras 61 Qual o suporte/ estrutura que a sua empresa fornece
30 Existe mais algum stakeholder relevante? 62 Existe alguma medida de maturidade em ger. proj. ?
31 O que ser um GP? 63 Para vocé, o que caracteriza um projeto complexo?
32 Existe uma identidade do GP? 64 Algum comentario adicional?

Tabela 65 — Segunda verséo do instumento quali
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1. Esta pesquisa tem como objetivo estudar os Papéis, Dilemas e Desafios do Gerente de
Projetos no contexto brasileiro. Prossiga caso vocé trabalhe ou tenha trabalhado em
projetos. Todo o questionario leva cerca de 15 minutos para ser preenchido, e, ao final,
vocé podera concorrer ao sorteio de 3 kits com livros de Gerenciamento de Projetos e
uma mochila do IAG - A Escola de Negé6cios da PUC-Rio.

# | Alternativas

1
2
3

SIM, eu SOU GERENTE DE PROJETOS e desejo participar da pesquisa

SIM, eu NAO SOU GERENTE DE PROJETQS, mas trabalho na area e tenho condicBes de participar.

NAO desejo participar.

2. Qual a melhor definicdo de "Gerente de Projetos"?

g » w N - 1

Alternativas
Uma profisséo

Uma ocupacédo
Uma funcéo
Uma vocagédo |

Um encargo determinado pela chefia

w

Marque: 1 - Caso vocé discorde totalmente; 5 - Caso vocé concorde totalmente.
Marque os nimeros intermediarios de acordo com o seu grau de concordancia.

. Seguem abaixo proposicdes relativas & ESTRUTURA DE GESTAO DE PROJETOS.

#

9
10

Assertiva

O meu projeto atual é caracterizado por uma estrutura complexa com multiplas empresas
envolvidas.

Na minha empresa eu gerencio apenas projetos internos.

Na minha empresa existe uma presséo na busca de uma maior maturidade no gerenciamento de
projetos.

Comprometer pessoas de diferentes empresas é um desafio para o gerente de projetos.
Possuir uma estrutura de comunicagéo eficiente € muito importante para o sucesso do projeto.

Na minha empresa os gerentes de projeto constituem um grupo de pessoas com caracteristicas
comuns, que definem uma identidade.

A andlise dos stakeholders realizada no inicio do meu projeto, foi bem feita.

O escritério de projetos (PMO) apoia e assessora com eficacia o gerente de projetos.

A disperséo geogréafica da equipe do projeto ndo compromete a atuagdo do gerente de projetos
Comprometer pessoas de diferentes areas da empresa é um desafio para o gerente de projetos

1 23 45

4. Seguem abaixo proposicoes relativas aos RELACIONAMENTOS DO GERENTE DE

PROJETOS.
# | Assertiva 23|45
1 | Ter um bom relacionamento com o cliente é muito importante para o sucesso do projeto.
2 Ter um bom relacionamento com a equipe do projeto é muito importante para o sucesso do
projeto.
3 Ter um bom relacionamento com a clpula estratégica da empresa é muito importante para o
sucesso do projeto.
4 Atender as exigéncias da legislacdo e dos grupos reguladores externos é muito importante

para o sucesso do projeto.
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5 Ter um patrocinador (sponsor) identificado e atuante & muito importante para o sucesso do
projeto.
5. Seguem abaixo proposicées sobre a ATUACAO DO GERENTE DE PROJETOS.
# | Assertiva 1,2 /3 4 5
1 “Atender os desejos do cliente versus atender os desejos da minha empresa”, é um dilema
importante para mim, como Gerente de projetos.
5 O resultado do projeto é muito mais importante para a minha empresa e os clientes, do que
0s meios utilizados para a sua realizagéo.
3 O cddigo de ética da minha organizac&o é importante para o desempenho das tarefas do
Gerente de Projetos.
4 No meu projeto atual existe uma alta intensidade de conflito entre o projeto e outros setores
da minha organizacéo.
5 Escolher as melhores pessoas para compor a equipe do meu projeto é um grande desafio para
0 Gerente do projeto.
6 | Realizar uma analise detalhada dos Riscos é muito importante para o sucesso do projeto.
6. Seguem abaixo proposicdes sobre as COMPETENCIAS DO GERENTE DE
PROJETOS.
# | Assertiva 1,2 /3 4 5
1 Saber lidar com riscos, dificuldades e incertezas é muito importante para o sucesso do
Gerente de Projetos.
2 E importante que a minha empresa valorize os profissionais que tém certificacdes individuais
de gerenciamento de projetos (ex: PMP).
3 E muito importante que a empresa valorize as competéncias técnicas ("hard skills") do
gerente de projetos.
5 E muito importante que a empresa valorize as competéncias comportamentais ("soft skills")
do gerente de projetos.
4 Convencer a equipe e o0 restante da empresa do real valor do projeto para o negécio é muito
importante para o sucesso do projeto

7. Em que medida vocé acha que a sua empresa valoriza cada um dos
elementos a seqguir

Assertiva 1 2|3 4|5
CertificacOes profissionais individuais de Gerentes de projetos (ex: PMP)
Modelos de maturidade de gerenciamento de Projetos.

Competéncias técnicas do gerente de projetos (“hard skills")
Competéncias comportamentais do gerente de projetos (“soft skills™)
Anélise dos stakeholders do projeto.

Anélise do risco do projeto.

~N o g > w N e I

Escritério de projetos, que apdia e assessora 0 Gerente de Projetos.

8. Vocé tem algum comentério adicional a respeito dos DILEMAS e DESAFIOS do

Gerente de Projetos?

9. Qual é a sua idade?

#  Opcbes | # A Opcodes
1
2
3

A partir de 61

)
1
)
S
o

| |
| 51-60 |
| |
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. Qual é o seu sexo?

Opcodes
Masculino

Feminino

. Qual é a sua formacao?

Opcodes
Graduagao

| |
‘ MBA, Especializagéo ‘
‘ Mestrado ‘

Doutorado
Né&o sou formado

. Ha quantos anos vocé trabalha em projetos?

a b~ W N -

Opcodes
Até dois anos

De 6 a 10 anos
De 11 a 20 anos
Mais de 20 anos

|
De 3 a5anos ‘
|

. Ha quanto tempo vocé é Gerente de Projetos?

Opcodes

Até dois anos
De 3 a5anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 20 anos
Mais de 20 anos

N&o sou gerente de projetos

. Quais certificacfes de Gerente de Projetos que vocé possui?

Prince 2

~N o a

#
1
2

15. Vocé € filiado ao PMI (Project Management Institute)?

Opcodes
Sim
Néo

288
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16. Qual é o Estado da Federacao em que vocé trabalha?

# | Opcodes # | Opcoes # | Opcoes
10 | Maranhéo 19 | Rio de Janeiro
2 | Alagoas 11 | Mato Grosso 20 | Rio Grande do Norte
3 | Amapa 12 | Mato Grosso do Sul | 21 | Rio Grande do Sul
4 | Amazonas 13 | Minas Gerais 22 | Rondbdnia
5 | Bahia 14 | Para 23 | Roraima
6 | Ceard 15 | Paraiba 24 | Santa Catarina
7 | Distrito Federal | 16 | Parana 25 | S&o Paulo
8 | Espirito Santo 17 | Pernambuco 26 | Sergipe
9 | Goias 18 | Piauf 27 | Tocantins

17. A sua empresa é do setor publico ou privado?

1
i‘ Privado

18. Qual é a melhor descricao do resultado (deliverable) do seu projeto atual?

# | Opcoes

Servicos de engenharia

Servicos de gestdo (consultoria)
Bens de capital

Bens de consumo
Softwares/Sistemas de informacéo

o g~ W NP

Outros:

19. Baseado na sua percepcao, qual &€ o porte dos seus projetos atuais?

# | Opcodes

1 | Mini projetos

2 | Projetos de pequeno porte
3 ‘ Projetos de médio porte ‘
4 | Projetos de grande porte |
5 ‘ Mega projetos ‘

20. Quantas empresas estao diretamente envolvidas com a realizacéo do seu
projeto atual?

Opcodes
Uma
Duas
Trés
Quatro
Cinco

mmhwm»—\:u;‘

Seis ou mais
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E‘ Nao sei

21. Que tipos de relacdes de trabalho estdo presentes no seu projeto atual?
Selecione todas as alternativas encontradas.

Opcoes

Contratagao pelo regime CLT

Servidor publico pelo RJU (Regime juridico Gnico)
Membros das Forcas Armadas

Funcionarios de empresas prestadoras de servigos
Pessoas contratadas como PJ

Autbnomos

Expatriados

Consultores independentes

© O N o o b w N H

Outros
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n. | Nome cédigo Class. Comentario

1 | aliancas IMP Agenda de pesquisa

2 analise de risco SIG Permaneceu na quanti

3 analise de stakeholders SIG Permaneceu na quanti

4 baseline INT Ligado a planejamento de projetos
5 capacitacdo em ger. proj. IMP Agenda de pesquisa

6 | caracteristicas do gerente SIG Permaneceu na quanti

7 | carreira do GP IND Verificar melhor

8 | comité de controle de mudancas IRR N&o pareceu interferir no GP
9 certificacao SIG Permaneceu na quanti

10 | cliente SIG Permaneceu na quanti

11 | atender o cliente ou a empresa? SIG Permaneceu na quanti

12 | competéncias comportamentais SIG Permaneceu na quanti

13 | competéncias técnicas SIG Permaneceu na quanti

14 composigao-equipe SIG Permaneceu na quanti

15 | comprometimento IMP Voltar para a teoria

16 comunicagao SIG Permaneceu na quanti

17 concorrentes CON Voltar para a teoria e verificar
18 | conflitos SIG Permaneceu na quanti

19 | controle integrado de mudancas IRR Ferramenta técnica

20 cronograma IRR Ferramenta técnica

21 | cultura IND Voltar para a teoria

22 | cupula estratégica IMP Agenda de pesquisa

23 definicao de GP SIG Permaneceu na quanti

24 | desafios do GP SIG Permaneceu na quanti

25 | dificuldades SIG Permaneceu na quanti

26 | dilemas do GP SIG Permaneceu na quanti

27 duracgédo do projeto IRR N3o indicou relevancia

28 equipe de projeto SIG Permaneceu na quanti

29 | escopo IND Em principio, ndo indicou relevancia
30 | estimativa de custo IRR Ferramenta técnica

31 estratégia IND Teoria micro estratégia

32 | estrutura de gestao SIG Permaneceu na quanti

33 | evm - valor agregado INT Ligado a controle de projetos
34 | evolugéo como GP IMP Agenda de pesquisa

35 | evolug&o do gerenciamento de projetos | IND Outro tema dentro de ger. proj.
36 | ética do GP SIG Permaneceu na quanti

37 formagao da equipe SIG Permaneceu na quanti

38 | fornecedores IND Em principio, ndo indicou relevancia
39 | futuro do GP IMP Comentarios na analise quali
40 | gerentes intermediarios IMP Agenda de pesquisa

41 | GP x gerente funcional IMP Agenda de pesquisa

42 | grupos reguladores SIG Permaneceu na quanti

43 | identidade do GP SIG Permaneceu na quanti

44 | incertezas do GP SIG Permaneceu na quanti

45 | |lista de atividades IRR Ferramenta técnica

46 | lider de projeto IMP Comentado na analise quali
47 | maturidade SIG Permaneceu na quanti

48 metodologias ageis INT Assunto novo, a estudar

49 | mudanga IMP Muito genérico, definir melhor
50 | nivelamento de recursos IRR Ferramenta técnica

51 novos produtos IND Uma categoria de projetos
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52 | outros projetos da empresa IND Alocaggo de recursos, portfolio
53 | padronizagido IND Agenda de pesquisa (BOK's)
54 | parcerias IMP Agenda de pesquisa

55 | percepgado da cupula SIG Permaneceu na quanti

56 | percepgdo da equipe SIG Permaneceu na quanti

57 | percepgéo dos clientes externos IMP Comentado na analise quali
58 | percepgédo dos clientes internos IMP Comentado na analise quali
59 | percepgédo dos outros setores IMP Comentado na analise quali
60 | perfil do entrevistado IMP Comentado na analise quali
61 | pert/cpom IRR Ferramenta técnica

62 | planejamento IND Muito genérico, definir melhor
63 | plano de comunicagéo SIG Permaneceu na quanti

64 | pmo SIG Permaneceu na quanti

65 | portfolio IMP Assunto em ascens&o na pesquisa
66 | posicdo do GP na estrutura IMP Agenda de pesquisa

67 priorizagao IND Muito genérico, definir melhor
68 | projetos complexos INT Voltar para a teoria e verificar
69 projetos de Tl INT Uma categoria de projetos

70 | projetos simultédneos INT Agenda de pesquisa

71 | recompensas do GP IMP Comentado na analise quali
72 recursos IND Comentado na analise quali
73 relagdo de trabalho SIG Permaneceu na quanti

74 | relatodrio final IRR Ferramenta do projeto

75 | relatério de progresso IRR Ferramenta do projeto

76 | resisténcias IMP Agenda de pesquisa

77 | retorno do investimento INT Ligado & finangas e estratégia
78 | riscos do GP SIG Permaneceu na quanti

79 | salarios GP IND Agenda de pesquisa

80 servigcos de GP IND Agenda de pesquisa

81 softwares de GP INT Outro tema em ger. proj.

82 | sponsor SIG Permaneceu na quanti

83 | stakeholders SIG Permaneceu na quanti

84 suporte do GP IND Voltar para a teoria

85 tecnologias de GP IND Outro tema em ger. proj.

86 tempo de experiéncia SIG Permaneceu na quanti

87 terceirizagao IMP Agenda de pesquisa

88 | tipos de projetos IMP Classificacao de projetos

89 | valor do projeto SIG Permaneceu na quanti

0 | wbs IRR Ferramenta técnica

Tabela 66

Cadigos:

SIG  : Significativos

IMP  : Importantes

IND :Indeterminados

INT  :Interessantes

CON : Conflitantes

IRR

. Irrelevantes
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Qual é o Desvio Erro
N Média = médio
seu sexo? padréao =
padrao
O meu projeto atual é caracterizado por uma estrutura complexa com Masculino 486 3,25 1,419 1064
multiplas empresas envolvidas.
Feminino 168 3,01 1,443 111
Masculino 485 2,89 1,705 ,077
Na minha empresa eu gerencio apenas projetos internos.
Feminino 169 2,78 1,757 ,135
Na minha empresa existe uma press3o na busca de uma maior Masculino 487 3,26 1,201 054
maturidade no gerenciamento de projetos. Feminino 169 347 1,258 097
Comprometer pessoas de diferentes empresas é um desafio para o Masculino 486 4,56 ;740 034
gerente de projetos. Feminino 169 4,56 865 067
Possuir uma estrutura de comunicagéo eficiente ¢ muito importante Masculino 486 4,87 424 019
para o sucesso do projeto. Feminino 169 4,87 431 033
Na minha empresa os GP’s constituem um grupo de pessoas com Masculino 485 2,65 1,137 052
caracteristicas comuns, que definem uma identidade. Feminino 169 257 1.084 083
A analise dos stakeholders realizada no inicio do meu projeto, foi bem Masculino 485 2,99 1,080 049
feita. Feminino 169 3,04 1,001 084
O escritério de projetos apoia e assessora com eficacia o gerente de Masculino 485 3,00 1,251 057
projetos. Feminino 167 3,05 1,224 095
A dispersdo geografica da equipe do projeto ndo compromete a atuagédo Masculino 486 2,83 1,201 054
do gerente de projetos. Feminino 168 2,83 1,232 095
Comprometer pessoas das diferentes areas da empresa é um desafio Masculino 486 4,69 607 028
para o gerente de projetos. Feminino 167 474 505 039
Ter um bom relacionamento com o cliente é muito importante para o Masculino 487 4,72 531 024
sucesso do projeto. Feminino 169 4,80 470 036
Ter um bom relacionamento com a equipe do projeto é muito importante ~ Masculino 487 4,79 A47 020
para o sucesso do projeto. Feminino 169 4,83 446 034
Ter um bom relacionamento com a cupula estratégica da empresa & Masculino 486 4,46 713 032
muito importante para o sucesso do projeto. Feminino 169 456 731 056
Atender as exigéncias da legislagdo e dos grupos reguladores externos Masculino 486 4,54 722 033
€ muito importante para o sucesso do projeto. Feminino 169 453 780 060
Ter um patrocinador (sponsor) identificado e atuante é muito importante ~ Masculino 486 4,67 594 027
para o sucesso do projeto. Feminino 167 4,59 816 063
"Atender os desejos do cliente versus atender os desejos da minha Masculino 485 3,65 1,174 053
empresa", € um dilema importante para mim, como Gerente de projetos. Feminino 168 378 1129 087
O resultado do projeto & muito mais importante para a minha empresa  Masculino 486 2,62 1,243 056
e os clientes, do que os meios utilizados para a sua realizagéo. Feminino 169 266 1392 102
O codigo de ética da minha organizagdo é importante para o Masculino 483 4,24 969 044
desempenho das tarefas do Gerente de Projetos. Feminino 169 419 1,035 080
No meu projeto atual existe uma alta intensidade de conflito entre o Masculino 484 3,15 1,263 057
projeto e outros setores da minha organizagéo. Feminino 168 300 1313 101
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Qual é o - Desvio I’Erro
N Média ~ médio
seu sexo? padrdo ~
padrao
Escolher as melhores pessoas para compor a equipe do meu projeto é Masculino 486 4,32 ;795 036
um grande desafio para o Gerente do projeto. Feminino 169 447 749 058
Realizar uma analise detalhada dos Riscos & muito importante para o Masculino 485 4,44 762 035
sucesso do projeto. Feminino 169 4,52 708 054
Saber lidar com riscos, dificuldades e incertezas é muito importante Masculino 485 4,72 524 024
para o sucesso do Gerente de Projetos. Feminino 166 471 594 046
E importante que a minha empresa valorize os profissionais que tém Masculino 485 3,74 1,190 054
certificacdes individuais de gerenciamento de projetos Feminino 169 3,75 1139 088
E muito importante que a empresa valorize as competéncias técnicas Masculino 485 4,09 889 ,040
do gerente de projetos. Feminino 169 4,08 827 064
Na minha empresa o gerente de projetos & muito valorizado pelas suas ~ Masculino 487 4,50 679 031
competéncias comportamentais. Feminino 169 460 610 047
Convencer a equipe e o restante da empresa do real valor do projeto Masculino 485 4,66 584 027
para o negdcio é muito importante para o sucesso do projeto. Feminino 169 463 688 053
A empresa valoriza: Certificacdes profissionais individuais de Gerentes ~ Masculino 487 2,89 1,276 058
de projetos. Feminino 169 2,88 1,301 100
A empresa valoriza: Modelos de maturidade de gerenciamento de Masculino 484 291 1,196 054
Projetos. Feminino 169 3,03 1,334 103
A empresa valoriza: Competéncias técnicas do gerente de projetos Masculino 485 3,49 1,067 ,048
Feminino 168 3,57 1,098 ,085
A empresa valoriza: Competéncias comportamentais do gerente de Masculino 486 3,57 1,100 050
projetos. Feminino 169 3,60 1,141 088
Masculino 485 3,17 1,112 ,051
A empresa valoriza: Analise dos stakeholders do projeto.
Feminino 168 3,18 1,092 ,084
Masculino 486 3,20 1,237 ,056
A empresa valoriza: Analise do risco do projeto.
Feminino 168 3,31 1,204 ,093
Masculino 484 2,79 1,320 ,060
A empresa valoriza: Escritério de projetos.
Feminino 169 3,04 1,360 ,105

Tabela 67 — Estatisticas para respondentes de cada sexo
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GENERO
Teste de Levene Teste t para igualdade de médias

. Intervalo de
paravg?éariggdse de confianca de 95%
da diferenca

Assumindo . . Dif. de | Dif.erro )
variancias F Sig. T DF | Sig. média | padro Menor Maior
O meu projeto iguais ,126 722 1,858 652 ,064 ,237 ,128 -,013 ,488
estrutura complexa .. diferentes 1,843 | 286,246 ,066 ,237 ,129 -,016 ,490
... projetos internos.. iguais 1,826 A77 ,687 652 ,492 ,106 ,154 -,196 ,407
diferentes ,677 285,581 ,499 ,106 ,156 -,201 412
... existe uma pressdo  iguais 1,294 ,256 -1,922 654 ,055 -,209 ,109 -,422 ,004
por. maturidade diferentes -1,879 | 281,327 ,061 -,209 111 -,427 ,010
.. pessoas de iguais 1,830 A77 -,036 653 ,972 -,002 ,069 -,138 ,133
diferentes empresas ...  diferentes -,033 | 258,733 ,974 -,002 ,075 -,149 ,144
.. estrutura de iguais ,061 ,805 ,123 653 ,902 ,005 ,038 -,070 ,079
comunicacgdo eficiente. diferentes 122 | 289,274 ,903 ,005 ,038 -,071 ,080
os GP’s ... definem iguais ,209 ,647 ,794 652 ,428 ,080 ,100 -117 277
uma identidade diferentes s ,812 | 305,978 417 ,080 ,098 -,113 273
A analise dos iguais ,063 ,802 -,431 652 ,667 -,042 ,097 -,232 ,148
stakeholders ... diferentes -429 | 290,772 ,668 -,042 ,097 -,233 ,150
O PMO apoia e iguais ,060 ,807 -,464 650 ,642 -,052 112 -,271 167
assessora diferentes -469 | 293,870 ,639 -,052 ,110 -,269 ,165
A dispersdo geografica  iguais ,101 ,750 ,000 652 | 1,000 ,000 ,108 -,212 212
da equipe.. diferentes ,000 | 284,238 | 1,000 ,000 ,110 -,216 ,216
Comprometer pessoas  iguais 3,936 ,048 -,982 651 ,327 -,051 ,052 -,154 ,051
das areas ... diferentes -1,073 | 342,647 ,284 -,051 ,048 -,145 ,043
relacionamento com o iguais 10,177 ,001 -1,784 654 ,075 -,082 ,046 -,173 ,008
cliente diferentes -1,892 | 327,206 ,059 -,082 ,043 -,168 ,003
relacionamento coma  iguais 4132 ,042 -1,149 654 ,251 -,046 ,040 -,124 ,033
equipe ... diferentes -1,151 | 293,582 ,251 -,046 ,040 -,124 ,033
relacionamento coma  iguais 1,332 ,249 -1,551 653 121 -,099 ,064 -,225 ,026
clpula ... diferentes -1,533 | 286,768 ,126 -,099 ,065 -,227 ,028
exigéncias dos grupos  iguais ,266 ,606 ,221 653 ,825 ,015 ,066 -, 115 144
reguladores ... diferentes ,213 | 274,603 ,832 ,015 ,068 -,120 ,149
Ter um patrocinador iguais 13,834 ,000 1,458 651 ,145 ,086 ,059 -,030 ,202
identificado diferentes 1,253 | 229,322 211 ,086 ,069 -,049 ,221
"Atender os desejos iguais 567 ,452 -1,291 651 ,197 -,134 ,104 -,339 ,070
| do cliente ... .. diferentes -1,316 | 300,953 ,189 -,134 ,102 -,335 ,067
o resultado do projeto iguais 1,305 ,254 -,403 653 ,687 -,045 113 -,267 176
é mais importante ... diferentes -,391 | 277,923 ,696 -,045 ,116 -,274 ,183
0 c6digo de ética ... iguais ,813 ,367 577 650 ,564 ,051 ,088 -,122 ,224
diferentes ,558 | 277,652 577 ,051 ,091 -,128 ,230
.. alta intensidade de iguais ,140 ,709 1,338 650 ,181 ,153 114 -,072 377
conflito ... diferentes 1,313 | 281,454 ,190 ,153 ,116 -,076 ,382
melhores pessoas iguais ,636 425 -2,150 653 ,032 -,150 ,070 -,288 -,013
para a equipe ... diferentes -2,213 | 309,051 ,028 -,150 ,068 -,284 -,017
analise detalhada dos ~ iguais 2,177 141 -1,281 652 ,201 -,086 ,067 -,217 ,046
riscos ... diferentes -1,328 | 313,427 ,185 -,086 ,065 -,213 ,041
lidar com riscos, iguais ,846 ,358 ,264 649 ,792 ,013 ,049 -,083 ,109
dificuldades... diferentes ,248 | 258,575 ,804 ,013 ,052 -,089 115
.. valoriza certificagdes iguais 416 ,519 -,071 652 ,944 -,007 ,105 -,214 ,199
de GP diferentes -,072 | 304,801 ,943 -,007 ,103 -,210 ,195
.. valoriza as iguais 1,115 ,291 127 652 ,899 ,010 ,078 -,143 ,163
| competéncias técnicas___diferentes 132 | 313,116 | ,895 ,010 ,075 -,138 ,158
valoriza competéncias  iguais 5,396 ,020 -1,771 654 ,077 -,105 ,059 -,221 ,011
comportamentais diferentes -1,865 | 322,860 ,063 -,105 ,056 -,215 ,006
) iguais 1,894 ,169 ,558 652 577 ,031 ,055 -,077 ,138
real valor o projeto . e otes 515 | 257,390 | .607 031 059 | -086 147
valoriza: Certificagdes  iguais ,021 ,884 ,099 654 ,921 ,011 114 -,213 ,236
profissionais diferentes ,098 | 287,703 ,922 ,011 ,116 -,216 ,239
valoriza: Modelos de iguais 5,300 ,022 -1,075 651 ,283 -,118 ,110 -,335 ,098
maturidade diferentes -1,020 | 268,272 ,309 -,118 ,116 -,347 ,110
valoriza: Competéncias iguais ,265 ,607 -,755 651 ,450 -,073 ,096 -,262 ,116
técnicas diferentes -, 745 | 283,727 ,457 -,073 ,098 -,265 ,119
valoriza: Competéncias iguais ,218 ,641 -,258 653 , 796 -,026 ,099 -,220 ,169
comportamentais diferentes -,254 | 283,939 ,800 -,026 ,101 -,224 173
valoriza: Andlise dos iguais ,102 ,750 -,135 651 ,893 -,013 ,099 -,208 ,181
stakeholders diferentes -,136 | 295,346 ,892 -,013 ,098 -,207 ,180
valoriza: Analise do iguais ,010 ,920 -1,000 652 ,318 -,110 ,110 -,326 ,106
risco diferentes -1,013 | 297,481 312 -,110 ,108 -,323 ,104
valoriza: Escritorio de iguais ,020 ,886 -2,156 651 ,031 -,256 119 -,490 -,023
projetos diferentes -2,125 | 285,958 ,034 -,256 121 -,494 -,019

Tabela 68 — Teste t, para diferenga de média dos respondentes de cada sexo
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Filiado ao i Desvio Erro
N Média = médio
PMI? padrdo ~
padrédo
O meu projeto atual é caracterizado por uma estrutura complexa com Sim 338 3,33 1,398 076
multiplas empresas envolvidas.
Nao 309 3,04 1,451 ,083
Sim 337 2,86 1,736 ,095
Na minha empresa eu gerencio apenas projetos internos.
Nao 310 2,86 1,706 ,097
Na minha empresa existe uma pressdo na busca de uma maior Sim 339 3,33 1,217 1066
maturidade no gerenciamento de projetos. Nao 310 3,29 1.219 069
Comprometer pessoas de diferentes empresas é um desafio para o Sim 338 4,66 698 038
gerente de projetos. Nao 310 4,45 841 ,048
Possuir uma estrutura de comunicagéo eficiente € muito importante Sim 339 4,92 368 020
para o sucesso do projeto. Nao 309 483 476 027
Na minha empresa os GP’s constituem um grupo de pessoas com Sim 338 2,68 1,129 061
caracteristicas comuns, que definem uma identidade. N3o 309 258 1127 064
A analise dos stakeholders realizada no inicio do meu projeto, foi bem Sim 337 3,02 1,066 058
feita. NZo 310 2,99 1,097 062
O escritério de projetos apdia e assessora com eficacia o gerente de Sim 337 3,10 1,286 070
projetos. N&o 308 2,90 1,189 068
A dispersao geografica da equipe do projeto ndo compromete a atuagédo Sim 338 2,86 1,185 064
do gerente de projetos. N3o 309 2,81 1238 070
Comprometer pessoas das diferentes areas da empresa é um desafio Sim 336 4,72 556 030
para o gerente de projetos. Nao 310 4,67 614 035
Ter um bom relacionamento com o cliente é muito importante para o Sim 339 4,76 495 027
sucesso do projeto. Nao 310 472 535 ,030
Ter um bom relacionamento com a equipe do projeto € muito importante Sim 339 4,82 405 022
para o sucesso do projeto. Nao 310 477 490 028
Ter um bom relacionamento com a clpula estratégica da empresa é Sim 339 4,45 729 040
muito importante para o sucesso do projeto. Nao 309 452 705 040
Atender as exigéncias da legislagdo e dos grupos reguladores externos Sim 339 4,60 695 038
€ muito importante para o sucesso do projeto. Nao 309 4.47 779 044
Ter um patrocinador (sponsor) identificado e atuante € muito importante Sim 337 477 510 028
para o sucesso do projeto. Nao 309 452 767 044
"Atender os desejos do cliente versus atender os desejos da minha Sim 338 3,57 1,200 065
empresa", € um dilema importante para mim, como Gerente de projetos. N3o 308 3,80 1114 063
O resultado do projeto € muito mais importante para a minha empresa Sim 338 2,55 1,265 069
e os clientes, do que os meios utilizados para a sua realizagéo. N3o 310 271 1,257 o071
O cddigo de ética da minha organizagéo ¢é importante para o Sim 337 4,24 990 054
desempenho das tarefas do Gerente de Projetos. N3o 308 423 972 055
No meu projeto atual existe uma alta intensidade de conflito entre o Sim 336 3,09 1,281 070
projeto e outros setores da minha organizagéo. Nao 309 313 1.281 073
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Filiado ao i Desvio Erro
N Média ~ médio
PMI? padrdo ~
padrao
Escolher as melhores pessoas para compor a equipe do meu projeto é Sim 338 4,33 ;791 043
um grande desafio para o Gerente do projeto. Nao 310 439 780 044
Realizar uma analise detalhada dos Riscos € muito importante para o Sim 338 4,49 744 040
sucesso do projeto. Nao 309 4,41 758 043
Saber lidar com riscos, dificuldades e incertezas ¢ muito importante Sim 336 4,77 460 025
para o sucesso do Gerente de Projetos. Nao 308 4.66 619 035
E importante que a minha empresa valorize os profissionais que tém Sim 338 3,98 1,112 ,060
certificacdes individuais de gerenciamento de projetos Nao 309 348 1,200 068
E muito importante que a empresa valorize as competéncias técnicas Sim 337 4,10 886 048
do gerente de projetos. Nio 310 4,08 859 049
Na minha empresa o gerente de projetos € muito valorizado pelas suas Sim 339 4,59 611 033
competéncias comportamentais. Nao 310 4.45 713 040
Convencer a equipe e o restante da empresa do real valor do projeto Sim 339 4,7 523 028
para o negdcio é muito importante para o sucesso do projeto. Nao 308 459 696 040
A empresa valoriza: Certificacdes profissionais individuais de Gerentes Sim 339 3,10 1,302 071
de projetos. Nzo 310 2,65 1,216 069
A empresa valoriza: Modelos de maturidade de gerenciamento de Sim 337 295 1,244 068
Projetos. NZo 310 2,92 1,228 070
A empresa valoriza: Competéncias técnicas do gerente de projetos Sim 338 3,49 1,076 ,059
Néo 308 3,52 1,078 ,061
A empresa valoriza: Competéncias comportamentais do gerente de Sim 338 3,63 1,069 058
projetos. N&o 310 3,52 1,159 066
Sim 336 3,14 1,076 ,059
A empresa valoriza: Analise dos stakeholders do projeto.
Nao 310 3,21 1,145 ,065
Sim 338 3,21 1,207 ,066
A empresa valoriza: Analise do risco do projeto.
Néo 309 3,24 1,251 ,071
Sim 337 2,91 1,327 ,072
A empresa valoriza: Escritério de projetos.
Néo 310 2,78 1,342 ,076

Tabela 69 — Estatisticas para filiados e nao filiados ao PMI
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FILIACAO AO PMI

Teste de Levene

Teste t para igualdade de médias

. Intervalo de
para |gyhaldf'ade de confianga de 95%
variancias da diferenca

Assumindo . . Dif. de | Dif.erro )
variancias F Sig. T DF | Sig. média | padro Menor Maior
O meu projeto iguais ,145 ,704 2,613 645 ,009 ,293 112 ,073 ,513
estrutura complexa .. diferentes 2,609 | 634,739 ,009 ,293 112 ,072 ,513
... projetos internos.. iguais 1,175 279 ,018 645 ,985 ,002 ,136 -,264 ,269
diferentes ,018 | 642,156 ,985 ,002 ,135 -,263 ,268
... existe uma pressdo  iguais ,008 ,929 421 647 ,674 ,040 ,096 -,148 ,228
por. maturidade diferentes 421 | 641,628 ,674 ,040 ,096 -,148 ,228
.. pessoas de iguais 17,905 ,000 3,443 646 ,001 ,208 ,061 ,090 ,327
diferentes empresas ...  diferentes 3,415 | 602,252 ,001 ,208 ,061 ,089 ,328
.. estrutura de iguais 26,020 ,000 2,673 646 ,008 ,089 ,033 ,024 154
comunicagao eficiente.  diferentes 2,642 | 577,949 ,008 ,089 ,034 ,023 ,155
os GP’s ... definem iguais ,028 ,867 1,070 645 ,285 ,095 ,089 -,079 ,269
uma identidade diferentes s 1,070 | 640,078 ,285 ,095 ,089 -,079 ,269
A andlise dos iguais ,230 ,632 ,285 645 776 ,024 ,085 -,143 ,191
stakeholders ... diferentes ,285 | 636,961 776 ,024 ,085 -,143 ,192
O PMO apoia e iguais 2,701 ,101 2,092 643 ,037 ,205 ,098 ,013 ,397
assessora diferentes 2,099 | 642,910 ,036 ,205 ,097 ,013 ,396
A dispersdo geografica  iguais 2,075 ,150 514 645 ,608 ,049 ,095 -,138 ,236
da equipe.. diferentes ,513 | 633,759 ,608 ,049 ,095 -,139 ,236
Comprometer pessoas  iguais 4,548 ,033 1,070 644 ,285 ,049 ,046 -,041 ,140
das areas ... diferentes 1,066 | 624,174 ,287 ,049 ,046 -,042 ,140
relacionamento com o iguais 3,102 ,079 ,886 647 ,376 ,036 ,040 -,044 ,115
cliente diferentes ,882 | 629,154 ,378 ,036 ,041 -,044 115
relacionamento com a iguais 7,835 ,005 1,388 647 ,166 ,049 ,035 -,020 ,118
equipe ... diferentes 1,376 | 601,013 ,169 ,049 ,035 -,021 ,118
relacionamento com a iguais 2,220 137 -1,287 646 ,199 -,073 ,056 -,184 ,038
cupula ... diferentes -1,289 | 643,771 ,198 -,073 ,056 -,183 ,038
exigéncias dos grupos  iguais 5,695 ,017 2,237 646 ,026 ,130 ,058 ,016 ,243
reguladores ... diferentes 2,225 | 619,866 ,026 ,130 ,058 ,015 ,244
Ter um patrocinador iguais 64,880 ,000 4,925 644 ,000 ,250 ,051 ,151 ,350
identificado diferentes 4,843 | 528,792 ,000 ,250 ,052 ,149 ,352
"Atender os desejos iguais 2,533 112 -2,561 644 ,011 -,234 ,091 -413 -,055
do cliente ... .. diferentes -2,570 | 643,768 ,010 -,234 ,091 -413 -,055
o resultado do projeto iguais ,027 ,870 -1,607 646 ,109 -,159 ,099 -,354 ,035
é mais importante ... diferentes -1,607 | 641,935 ,108 -,159 ,099 -,354 ,035
- » iguais ,073 ,786 131 643 ,896 ,010 ,077 -,142 ,162
Ocodigode ética ... jgerontes 131 | 639,652 | .896 010 077 | -142 162
.. alta intensidade de iguais 73 ,678 -,430 643 ,667 -,043 ,101 -,242 ,155
conflito ... diferentes -,430 | 638,449 ,667 -,043 ,101 -,242 ,155
melhores pessoas iguais ,538 ,463 -,954 646 ,340 -,059 ,062 -,180 ,062
para a equipe ... diferentes -,955 | 642,672 ,340 -,059 ,062 -,180 ,062
analise detalhada dos  iguais ,250 ,617 1,251 645 211 ,074 ,059 -,042 ,190
riscos ... diferentes 1,250 | 637,461 ,212 ,074 ,059 -,042 ,190
lidar com riscos, iguais 28,294 ,000 2,761 642 ,006 ,118 ,043 ,034 ,202
dificuldades... diferentes 2,727 | 564,013 ,007 ,118 ,043 ,033 ,203
.. valoriza certificagdes  iguais 7,364 ,007 5,470 645 ,000 497 ,091 ,319 ,676
de GP diferentes 5,451 | 627,909 ,000 ,497 ,091 ,318 ,676
.. valoriza as iguais 2,491 115 ,205 645 ,838 ,014 ,069 -,121 ,149
competéncias técnicas  diferentes ,205 | 643,241 ,838 ,014 ,069 -,121 ,149
valoriza competéncias  iguais 10,002 ,002 2,601 647 ,010 ,135 ,052 ,033 ,237
comportamentais diferentes 2,583 | 611,323 ,010 ,135 ,052 ,032 ,238
) iguais 21,604 ,000 2,438 645 ,015 17 ,048 ,023 212
real valor o projeto . giee etes 2406 | 567,383 | .016 117 049 022 213
valoriza: Certificagbes  iguais 1,556 213 4,587 647 ,000 ,455 ,099 ,260 ,650
profissionais diferentes 4,601 | 646,725 ,000 ,455 ,099 ,261 ,649
valoriza: Modelos de iguais ,359 ,549 277 645 ,782 ,027 ,097 -,164 ,218
maturidade diferentes ,277 | 641,788 ,782 ,027 ,097 -,164 ,218
valoriza: Competéncias iguais ,008 ,930 -,334 644 ,738 -,028 ,085 -,195 ,138
técnicas diferentes -,334 | 638,268 ,738 -,028 ,085 -,195 ,138
valoriza: Competéncias iguais 3,921 ,048 1,303 646 ,193 114 ,088 -,058 ,286
com L diferentes 1,298 | 628,313 ,195 114 ,088 -,058 ,287
valoriza: Andlise dos iguais 4,476 ,035 -,796 644 ,426 -,070 ,087 -,241 ,102
stakeholders diferentes -,794 | 631,208 427 -,070 ,088 -,242 ,102
valoriza: Andlise do iguais 1,549 214 -,274 645 , 784 -,026 ,097 -,216 ,163
risco diferentes -,273 | 634,898 ,785 -,026 ,097 -,217 ,164
valoriza: Escritério de iguais 1,063 ,303 1,211 645 ,226 127 ,105 -,079 ,333
projetos diferentes 1,210 | 639,207 ,227 127 ,105 -,079 ,333

Tabela 70 — Teste t para filiagao ao PMI
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Desvio Erro
Setor N Média ~ médio
padréo ~

padrédo
Publico

O meu projeto atual é caracterizado por uma estrutura complexa com 181 3,06 1,497 11
multiplas empresas envolvidas. Privado

468 3,23 1,395 ,064

Publico 181 3,39 1,727 128

Na minha empresa eu gerencio apenas projetos internos. .

Privado 468 2,67 1,672 077
Publico

Na minha empresa existe uma pressdo na busca de uma maior 182 3,29 1,220 090

maturidade no gerenciamento de projetos. Privado 469 332 1991 056
Publico

Comprometer pessoas de diferentes empresas é um desafio para o 182 4,53 858 064

gerente de projetos. Privado 468 458 723 033
Publico

Possuir uma estrutura de comunicagéo eficiente € muito importante 182 4,87 399 030

para o sucesso do projeto. Privado 468 488 436 020
Publico

Na minha empresa os GP’s constituem um grupo de pessoas com 182 2,52 1,101 082

caracteristicas comuns, que definem uma identidade. Privado 467 268 1130 052
Publico

A analise dos stakeholders realizada no inicio do meu projeto, foi bem 181 3,01 1,118 083

feita. Privado 468 3,01 1,068 ,049
Publico

O escritério de projetos apdia e assessora com eficacia o gerente de 181 3,07 1,197 089

projetos. Privado 466 3,00 1,260 058
Publico

A dispersao geografica da equipe do projeto ndo compromete a atuagédo 182 2,82 1,246 092

do gerente de projetos. Privado 467 284 1194 055
Publico

Comprometer pessoas das diferentes areas da empresa é um desafio 182 4,73 594 044

para o gerente de projetos. Privado 466 469 580 027
Publico

Ter um bom relacionamento com o cliente é muito importante para o 182 4,75 460 034

sucesso do projeto. Privado 469 473 539 025
Publico

Ter um bom relacionamento com a equipe do projeto € muito importante 182 4,82 410 030

para o sucesso do projeto. Privado 469 479 462 021
Publico

Ter um bom relacionamento com a clpula estratégica da empresa é 182 4,45 725 054

muito importante para o sucesso do projeto. Privado 468 4.49 718 033
Publico

Atender as exigéncias da legislagdo e dos grupos reguladores externos 182 4,52 777 058

€ muito importante para o sucesso do projeto. Privado 468 454 723 033
Publico

Ter um patrocinador (sponsor) identificado e atuante € muito importante 182 477 555 041

para o sucesso do projeto. Privado 466 461 676 031
Publico

"Atender os desejos do cliente versus atender os desejos da minha 181 3,65 1,163 086

empresa", € um dilema importante para mim, como Gerente de projetos.  Privado 467 369 1160 054
Publico

O resultado do projeto € muito mais importante para a minha empresa 182 2,64 1,275 094

e os clientes, do que os meios utilizados para a sua realizagéo. Privado 468 262 1957 058
Publico

O cddigo de ética da minha organizagéo ¢é importante para o 181 4,19 1,004 075

desempenho das tarefas do Gerente de Projetos. Privado 466 424 979 045
Publico

No meu projeto atual existe uma alta intensidade de conflito entre o 182 3,33 1,301 096

projeto e outros setores da minha organizagéo. Privado 465 303 1962 059
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Desvio Erro
Setor? N Média adrio médio
P padrao
Publico
Escolher as melhores pessoas para compor a equipe do meu projeto é 182 4,43 ;745 055
um grande desafio para o Gerente do projeto. Privado 468 434 798 037
Publico
Realizar uma analise detalhada dos Riscos € muito importante para o 182 4,40 806 ;060
sucesso do projeto. Privado 467 448 77 034
Publico
Saber lidar com riscos, dificuldades e incertezas ¢ muito importante 181 4,71 545 041
para o sucesso do Gerente de Projetos. Privado 465 473 541 025
Publico
E importante que a minha empresa valorize os profissionais que tém 180 3,88 1,183 ,088
certificagdes individuais de gerenciamento de projetos Privado 469 369 1170 054
Publico
E muito importante que a empresa valorize as competéncias técnicas 182 4,19 842 062
do gerente de projetos. Privado 467 406 881 041
Publico
Na minha empresa o gerente de projetos € muito valorizado pelas suas 182 4,53 670 050
competéncias comportamentais. Privado 469 453 662 031
Publico
Convencer a equipe e o restante da empresa do real valor do projeto 182 4,69 600 044
para o negdcio é muito importante para o sucesso do projeto. Privado 467 464 618 029
Publico
A empresa valoriza: Certificacdes profissionais individuais de Gerentes 182 2,80 1,289 096
de projetos. Privado 469 2,91 1,274 059
Publico
A empresa valoriza: Modelos de maturidade de gerenciamento de 181 297 1.215 090
Projetos. Privado 467 293 1244 058
A empresa valoriza: Competéncias técnicas do gerente de projetos Publico 182 3,36 1,098 ,081
Privado 466 3,57 1,064 ,049
Publico
A empresa valoriza: Competéncias comportamentais do gerente de 182 3,32 1,066 079
projetos. Privado 468 3,68 1,112 051
Publico 180 2,97 1,108 083
A empresa valoriza: Analise dos stakeholders do projeto. .
Privado 469 3,25 1,097 051
Publico 182 2,98 1,173 087
A empresa valoriza: Andlise do risco do projeto. )
Privado 467 3,32 1,239 057
Publico 181 3,04 1,290 ,096
A empresa valoriza: Escritério de projetos. )
Privado 467 278 1,343 062

Tabela 71 — Estatisticas para respondentes dos setores publico e privado
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SETOR PUBLICO
OU PRIVADO Teste de Levene Teste t para igualdade de médias
. Intervalo de
para igualdade de )
variancias confiangca lde 95%
da diferenca
Assumindo . . Dif. de | Dif.erro -
variancias F Sig. T DF Sig. meédia padréo Menor Maior
O meu projeto iguais 2,304 ,129 -1,408 647 ,160 -,176 ,125 -,420 ,069
estrutura complexa .. diferentes -1,365 | 307,843 173 -176 ,129 -,429 ,078
... projetos internos.. iguais 1,872 A72 4,869 647 ,000 ;719 ,148 429 1,009
diferentes 4,799 | 317,914 ,000 ,719 ,150 424 1,014
... existe uma pressdo  iguais ,035 ,852 -,268 649 ,788 -,029 ,107 -,238 ,181
por. maturidade diferentes -,268 | 329,759 ,788 -,029 ,107 -,238 ,181
.. pessoas de iguais 3,278 ,071 - 724 648 470 -,048 ,067 -179 ,083
diferentes empresas ...  diferentes -,671 | 286,169 ,503 -,048 ,072 -,190 ,093
.. estrutura de iguais ,105 ,746 -,213 648 ,831 -,008 ,037 -,081 ,065
comunicagéo eficiente.  diferentes -,222 | 358,145 ,825 -,008 ,036 -,078 ,062
os GP’s ... definem iguais 122 727 -1,699 647 ,090 -,167 ,098 -,359 ,026
uma identidade diferentes s -1,719 | 337,975 ,087 -,167 ,097 -,357 ,024
A analise dos iguais ,269 ,604 -,009 647 ,993 -,001 ,095 -,187 ,185
stakeholders ... diferentes -,009 | 314,457 ,993 -,001 ,097 -,191 ,189
O PMO apoia e iguais ,016 ,900 ,660 645 ,510 ,072 ,109 -,142 ,286
ora diferentes ,675 | 343,485 ,500 ,072 ,106 -,138 ,281
A dispersdo geografica  iguais ,970 ,325 -,216 647 ,829 -,023 ,106 -,230 ,185
da equipe.. diferentes -212 | 317,895 ,832 -,023 ,108 -,235 ,189
Comprometer pessoas  iguais 1,191 276 ,864 646 ,388 ,044 ,051 -,056 144
das areas ... diferentes ,855 | 323,407 ,393 ,044 ,052 -,057 ,146
relacionamento com o iguais 1,253 ,263 ,351 649 ,725 ,016 ,045 -,073 ,105
cliente diferentes ,377 | 383,075 ,707 ,016 ,042 -,067 ,099
relacionamento com a iguais 3,187 ,075 ,901 649 ,368 ,035 ,039 -,042 112
equipe ... diferentes ,950 | 369,386 ,343 ,035 ,037 -,038 ,108
relacionamento com a iguais 114 , 736 -,650 648 ,516 -,041 ,063 -,164 ,083
cupula ... diferentes -,648 | 327,226 ,518 -,041 ,063 -,165 ,083
exigéncias dos grupos  iguais ,664 415 -,289 648 773 -,019 ,065 -,145 ,108
reguladores ... diferentes -,279 | 309,696 ,780 -,019 ,067 -,150 112
Ter um patrocinador iguais 23,083 ,000 2,895 646 ,004 ,163 ,056 ,052 274
identificado diferentes 3,155 | 399,483 ,002 ,163 ,052 ,061 ,265
"Atender os desejos iguais ,053 ,819 -,466 646 ,641 -,047 ,102 -,247 ,152
do cliente ... .. diferentes -,466 | 326,897 ,642 -,047 ,102 -,248 ,153
o resultado do projeto iguais ,087 ,769 141 648 ,888 ,016 ,110 -,201 ,232
€ mais importante ... diferentes ,140 | 325,777 ,888 ,016 11 -,203 ,234
- ” iguais 211 ,646 -,633 645 ,527 -,055 ,086 -,224 ,115
Océdigode ética...  jrorontes 626 | 320420 | 532 |  -055 087 | 207 17
.. alta intensidade de iguais 1,579 ,209 2,652 645 ,008 ,295 111 ,077 514
| conflito ... diferentes 2,618 | 321,993 ,009 ,295 113 ,073 517
melhores pessoas iguais 1,092 ,296 1,266 648 ,206 ,087 ,068 -,048 ,221
| para a equipe ... diferentes 1,305 | 351,203 ,193 ,087 ,066 -,044 ,217
andlise detalhada dos  iguais 2,347 126 -1,231 647 ,219 -,081 ,066 -,209 ,048
riscos ... diferentes -1,176 | 302,184 ,240 -,081 ,069 -,216 ,054
lidar com riscos, iguais ,435 ,510 -,460 644 ,646 -,022 ,048 -115 ,071
dificuldades... diferentes -,458 | 325,972 ,647 -,022 ,048 -,116 ,072
.. valoriza certificagbes  iguais ,095 757 1,892 647 ,059 ,195 ,103 -,007 ,397
de GP diferentes 1,882 | 321,258 ,061 ,195 ,103 -,009 ,398
.. valoriza as iguais 222 ,638 1,769 647 ,077 ,134 ,076 -,015 ,284
competéncias técnicas  diferentes 1,805 | 344,027 ,072 ,134 ,075 -,012 ,281
valoriza competéncias  iguais ,007 ,934 -,023 649 ,982 -,001 ,058 -, 115 ,113
comportamentais diferentes -,022 | 325,658 ,982 -,001 ,058 -,116 113
) iguais 1,513 ,219 ,949 647 ,343 ,051 ,054 -,054 ,156
real valor do projeto .. e o ntes 1961 | 339,247 | 337 051 053 | -053 1155
valoriza: Certificagdes  iguais ,371 ,543 -,989 649 ,323 -,110 112 -,330 ,109
profissionais diferentes -,984 | 326,009 ,326 -,110 112 -,331 ,110
valoriza: Modelos de iguais ,253 ,615 ,366 646 714 ,040 ,108 -173 ,252
maturidade diferentes ,370 | 334,678 711 ,040 ,107 -171 ,250
valoriza: Competéncias iguais ,331 ,565 -2,242 646 ,025 -,210 ,094 -,395 -,026
técnicas diferentes -2,211 | 321,273 ,028 -,210 ,095 -,397 -,023
valoriza: Competéncias iguais 112 738 -3,756 648 ,000 -,361 ,096 -,549 -172
comportamentais diferentes -3,828 | 343,063 ,000 -,361 ,094 -,546 -,175
valoriza: Analise dos iguais ,282 ,596 -2,910 647 ,004 -,281 ,096 -,470 -,091
stakeholders diferentes -2,897 | 321,606 ,004 -,281 ,097 -471 -,090
valoriza: Analise do iguais 3,009 ,083 -3,145 647 ,002 -,336 ,107 -,545 -,126
risco diferentes -3,222 | 347,213 ,001 -,336 ,104 -,540 -,131
valoriza: Escritorio de iguais 1,832 176 2,294 646 ,022 ,267 ,116 ,038 ,495
projetos diferentes 2,335 | 339,836 ,020 ,267 114 ,042 ,492

Tabela 72 - Teste T para setor publico ou privado
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Certificado? | | yiega | Desvio| MO
r padrao ~
padrao
Nao
O meu projeto atual é caracterizado por uma estrutura complexa com 395 3,041 1,4333 0721
multiplas empresas envolvidas. si
im 261 3,411 1,3882 ,0859
Néo 395 | 2,803 1,7111 0861
Na minha empresa eu gerencio apenas projetos internos. .
Sim 261 2,808 1,7236 ,1067
Nao
Na minha empresa existe uma pressdo na busca de uma maior 395 3,276 1,2205 0614
maturidade no gerenciamento de projetos. Sim 261 3368 19164 0753
Nao
Comprometer pessoas de diferentes empresas é um desafio para o 395 4,495 8347 0420
gerente de projetos. Sim 261 4,659 6582 0407
Nao
Possuir uma estrutura de comunicagéo eficiente € muito importante 395 4,830 5028 0253
para o sucesso do projeto. Sim 261 4.939 2558 0158
Nao
Na minha empresa os GP’s constituem um grupo de pessoas com 395 2,604 1,132 0560
caracteristicas comuns, que definem uma identidade. Sim 261 2677 11349 0702
Nao
A analise dos stakeholders realizada no inicio do meu projeto, foi bem 395 2,977 1,0931 0550
feita. Sim 261 | 3,046 1,0624 0658
Nao
O escritério de projetos apdia e assessora com eficacia o gerente de 395 2,960 1,2354 0622
projetos. Sim 261 | 3,100 1,2425 0769
Nao
A dispersao geografica da equipe do projeto ndo compromete a atuagéo 395 2,759 1,2155 0612
do gerente de projetos. Sim 261 2046 11853 0734
Nao
Comprometer pessoas das diferentes areas da empresa é um desafio 395 4,690 6050 0304
para o gerente de projetos. Sim 261 4710 5452 0337
Nao
Ter um bom relacionamento com o cliente é muito importante para o 395 4,727 5247 0264
sucesso do projeto. Sim 261 | 4755 5050 0313
Nao
Ter um bom relacionamento com a equipe do projeto € muito importante 395 4,780 ATTS 0240
para o sucesso do projeto. Sim 261 4831 3951 0245
Nao
Ter um bom relacionamento com a clpula estratégica da empresa é 395 4,495 7274 0366
muito importante para o sucesso do projeto. Sim 261 4464 7041 0436
Nao
Atender as exigéncias da legislagdo e dos grupos reguladores externos 395 4,505 7481 0376
€ muito importante para o sucesso do projeto. Sim 261 4586 7161 0443
Nao
Ter um patrocinador (sponsor) identificado e atuante € muito importante 395 4,563 7209 0363
para o sucesso do projeto. Sim 261 4784 5187 0321
Nao
"Atender os desejos do cliente versus atender os desejos da minha 395 3,759 1,1153 0561
empresa", € um dilema importante para mim, como Gerente de projetos.  Sim 261 3561 19182 0754
Nao
O resultado do projeto € muito mais importante para a minha empresa 395 2,729 1,2745 0641
e os clientes, do que os meios utilizados para a sua realizagéo. Sim 261 2477 19993 0761
Nao
O cédigo de ética da minha organizagéo € importante para o 395 4,206 9876 0497
desempenho das tarefas do Gerente de Projetos. Sim 261 4258 9760 0604
Nao
No meu projeto atual existe uma alta intensidade de conflito entre o 395 3122 1,2546 0631
projeto e outros setores da minha organizagéo. Sim 261 3100 13030 0807
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Desvio Erro
Certificado? N Média adrio médio
P padrao
Nao
Escolher as melhores pessoas para compor a equipe do meu projeto é 395 4,385 7731 0389
um grande desafio para o Gerente do projeto. Sim 261 4327 8020 0496
Nao
Realizar uma analise detalhada dos Riscos € muito importante para o 395 4,439 7524 0379
sucesso do projeto. Sim 261 | 4,484 7415 0459
Nao
Saber lidar com riscos, dificuldades e incertezas ¢ muito importante 395 4,689 ;5876 10296
para o sucesso do Gerente de Projetos. Sim 261 4768 4562 0282
Nao
E importante que a minha empresa valorize os profissionais que tém 395 3,473 1,2010 0604
certificacdes individuais de gerenciamento de projetos Sim 261 4145 1.0088 0624
Nao
E muito importante que a empresa valorize as competéncias técnicas 395 4,094 8543 0430
do gerente de projetos. Sim 261 4085 8990 0556
Nao
Na minha empresa o gerente de projetos é muito valorizado pelas suas 395 4,461 6947 0350
competéncias comportamentais. Sim 261 4625 5987 0371
Nao
Convencer a equipe e o restante da empresa do real valor do projeto 395 4,644 6335 0319
para o negdécio € muito importante para o sucesso do projeto. Sim 261 4659 5773 0357
Nao
A empresa valoriza: Certificacdes profissionais individuais de Gerentes 395 2,681 1,2256 0617
de projetos. Sim 261 | 3192 1,3045 0807
Nao
A empresa valoriza: Modelos de maturidade de gerenciamento de 395 2,921 1,2007 0609
Projetos. Sim 261 | 2,973 1,2631 0782
A empresa valoriza: Competéncias técnicas do gerente de projetos Nao 395 3,529 1,0710 ,0539
Sim 261 3,485 1,0759 0666
Nao
A empresa valoriza: Competéncias comportamentais do gerente de 395 3,580 1,1109 0559
projetos. Sim 261 | 3577 1,1085 0686
Néo 395 | 3,193 1,1258 0566
A empresa valoriza: Analise dos stakeholders do projeto. .
Sim 261 3,147 1,0713 ,0663
Néo 395 | 3,251 1,2050 0606
A empresa valoriza: Analise do risco do projeto. .
Sim 261 3,192 1,2594 ,0780
Néo 395 | 2,776 1,3063 0657
A empresa valoriza: Escritério de projetos. .
Sim 261 2,965 1,3626 ,0843

Tabela 73 — Estatisticas para respondentes certificados e nao certificados
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Teste de Levene

para igualdade de

Teste t para igualdade de médias

Intervalo de

confianga de 95%

variancias .

da diferenca

Assumindo . . Dif. de | Dif.erro )
variancias F Sig. T DF | Sig. média | padréo Menor Maior
O meu projeto iguais ,041 ,839 -3,274 654 ,001 -,3697 1129 -,5914 -,1480
estrutura complexa .. diferentes -3,296 | 568,990 ,001 -,3697 ,1122 -,5900 -1494
... projetos internos.. iguais 157 ,692 ,624 654 ,533 ,0854 ,1369 -,1834 3542
diferentes ,623 | 553,882 ,533 ,0854 1371 -,1839 ,3547
... existe uma pressdo  iguais ,027 ,869 -,945 654 ,345 -,0919 ,0972 -,2828 ,0990
por. maturidade diferentes -,946 | 558,029 ,345 -,0919 ,0972 -,2827 ,0990
.. pessoas de iguais 17,978 ,000 -2,671 654 ,008 -,1639 ,0614 -,2844 -0434
diferentes empresas ...  diferentes -2,802 | 633,830 ,005 -,1639 ,0585 -,2788 -,0490
.. estrutura de iguais 42,740 ,000 -3,225 654 ,001 -,1087 ,0337 -,1748 -0425
comunicagéo eficiente.  diferentes -3,640 | 619,200 ,000 -,1087 ,0298 -, 1673 -,0500
os GP’s ... definem iguais ,091 ,763 -,812 654 417 -,0726 ,0895 -,2484 ,1031
uma identidade diferentes s -,808 | 549,195 419 -,0726 ,0898 -,2491 ,1038
A analise dos iguais ,260 ,610 -,798 654 425 -,0688 ,0862 -,2381 ,1005
stakeholders ... diferentes -,802 | 567,681 ,423 -,0688 ,0857 -,2372 ,099%
O PMO apoia e iguais ,002 ,967 -1,421 654 ,156 -,1403 ,0988 -,3343 ,0536
assessora diferentes -1,419 | 554,492 ,156 -,1403 ,0989 -,3346 ,0539
A dispersdo geografica  iguais 3,878 ,049 -1,944 654 ,052 -,1867 ,0960 -,3752 ,0019
da equipe.. diferentes -1,954 | 566,407 ,051 -,1867 ,0955 -,3743 ,0009
Comprometer pessoas  iguais 1,303 ,254 -,429 654 ,668 -,0199 ,0464 - 1111 0712
das areas ... diferentes -,439 | 595,215 ,661 -,0199 ,0454 -,1092 ,0693
relacionamento com o iguais 1,689 194 -,684 654 ,494 -,0282 ,0412 -,1092 ,0528
cliente diferentes -,689 | 571,367 ,491 -,0282 ,0409 -,1086 ,0522
relacionamento coma  iguais 8,518 ,004 -1,451 654 147 -,0517 ,0356 -,1216 ,0183
equipe ... diferentes -1,507 | 621,845 ,132 -,0517 ,0343 -,1190 0157
relacionamento coma  iguais ,097 ,755 ,546 654 ,585 ,0313 ,0573 -,0812 1438
clpula ... diferentes ,549 | 569,218 ,583 ,0313 ,0569 -,0805 ,1431
exigéncias dos grupos  iguais 1,388 ,239 -1,382 654 ,167 -,0811 ,0587 -,1963 ,0341
reguladores ... diferentes -1,394 | 573,432 ,164 -,0811 ,0581 -,1953 ,0331
Ter um patrocinador iguais 48,879 ,000 -4,281 654 ,000 -,2213 ,0517 -,3228 -1198
identificado diferentes -4,569 | 649,262 ,000 -,2213 ,0484 -,3164 -1262
"Atender os desejos iguais 4,284 ,039 2,144 654 ,032 ,1979 ,0923 ,0167 3792
do cliente ... .. diferentes 2,106 | 522,074 ,036 ,1979 ,0940 ,0133 ,3826
o resultado do projeto iguais ,708 ,400 2,510 654 ,012 2516 ,1002 ,0548 4485
€ mais importante ... diferentes 2,529 | 570,572 ,012 ,2516 ,0995 ,0562 4471
0 codigo de ética ... iguais ,004 ,948 -,666 654 ,506 -,0522 ,0784 -,2062 ,1018
diferentes -,668 | 561,290 ,505 -,0522 ,0782 -,2059 ,1014
.. alta intensidade de iguais ,780 378 ,220 654 ,826 ,0223 ,1016 -,1772 2219
conflito ... diferentes ,218 | 541,915 ,828 ,0223 ,1024 -,1789 ,2235
melhores pessoas iguais ,397 ,529 ,923 654 ,356 ,0578 ,0626 -,0651 ,1807
para a equipe ... diferentes ,916 | 542,410 ,360 ,0578 ,0631 -,0661 1817
analise detalhada dos iguais 101 ,751 -,760 654 447 -,0454 ,0597 -,1625 0718
riscos ... diferentes -, 763 | 562,364 ,446 -,0454 ,0595 -,1622 0715
lidar com riscos, iguais 13,972 ,000 -1,836 654 ,067 -,0790 ,0430 -,1634 ,0055
dificuldades... diferentes -1,931 | 637,192 ,054 -,0790 ,0409 -,1592 ,0013
.. valoriza certificagbes  iguais 17,614 ,000 -7,463 654 ,000 -,6718 ,0900 -,8486 -4951
| de GP diferentes -7,732 | 617,564 ,000 -,6718 ,0869 -,8425 -5012
.. valoriza as iguais 3,991 ,046 ,133 654 ,894 ,0093 ,0696 -,1274 ,1459
| competéncias técnicas diferentes ,132 | 536,716 ,895 ,0093 ,0703 -,1289 1474
valoriza competéncias  iguais 11,420 ,001 -3,119 654 ,002 -,1638 ,0525 -,2669 -,0607
comportamentais diferentes -3,215 | 609,852 ,001 -,1638 ,0509 -,2638 -,0637
real valor do projeto iguais 722 ,396 -,312 654 ,755 -,0152 ,0488 - 1111 ,0806
- diferentes -,318 | 591,323 ,751 -,0152 ,0479 -,1093 ,0788
valoriza: Certificagdes  iguais 2,011 157 -5,090 654 ,000 -,5106 ,1003 -,7075 -3136
profissionais diferentes -5,025 | 532,259 ,000 -,5106 ,1016 -,7101 -3110
valoriza: Modelos de iguais ,014 ,906 -,531 654 ,596 -,0521 ,0982 -,2450 ,1407
maturidade diferentes -,526 | 539,804 ,599 -,0521 ,0991 -,2468 ,1425
valoriza: Competéncias iguais ,019 ,890 ,519 654 ,604 ,0445 ,0856 -,1236 ,2125
técnicas diferentes ,519 | 554,950 ,604 ,0445 ,0857 -,1238 2127
valoriza: Competéncias iguais ,029 ,865 ,032 654 ,974 ,0028 ,0885 -,1710 1767
com I diferentes ,032 | 557,566 ,974 ,0028 ,0885 -,1710 1767
valoriza: Analise dos iguais 2,608 ,107 ,522 654 ,602 ,0459 ,0881 -,1270 ,2189
stakeholders diferentes ,527 | 575,599 ,598 ,0459 ,0872 -,1253 2172
valoriza: Analise do iguais ,300 ,584 ,600 654 ,548 ,0588 ,0979 -,1334 ,2509
risco diferentes ,695 | 539,443 ,552 ,0588 ,0988 -,1352 ,2528
valoriza: Escritorio de iguais ,187 ,666 -1,778 654 ,076 -,1885 ,1060 -,3966 0197
projetos diferentes -1,763 | 540,213 ,078 -,1885 ,1069 -,3985 ,0216

Tabela 75 — Estatistica para filiados por UF
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Desvio Erro
UF N Média = médio
padrédo =

padréao

RJ
O meu projeto atual é caracterizado por uma estrutura complexa com 391 3,20 1,421 ,072
multiplas empresas envolvidas. SP 85 336 1370 149
RJ 391 | 29| 1,712 087
Na minha empresa eu gerencio apenas projetos internos. sp g5 935 1 681 182
Na minha empresa existe uma pressao na busca de uma maior RJ 394 3,26 1,214 ,061
maturidade no gerenciamento de projetos. SP 85 342 1248 135
Comprometer pessoas de diferentes empresas é um desafio para o RJ 392 4,57 |787 ,040
gerente de projetos. SP 85 4.51 718 078
Possuir uma estrutura de comunicagao eficiente é muito importante RJ 392 4,86 ,480 ,024
para o sucesso do projeto. SP 85 479 537 058
Na minha empresa os GP’s constituem um grupo de pessoas com RJ 393 2,58 1,122 ,057
caracteristicas comuns, que definem uma identidade. SP 85 269 1155 125
A'anélise dos stakeholders realizada no inicio do meu projeto, foi bem RJ 390 3,00 1,074 ,054
fetta SP 85| 287 1,110 120
O gscritc’:rio de projetos apodia e assessora com eficacia o gerente de RJ 389 2,97 1,224 ,062
projetos. SP 84| 311 1336 146
A dispersdo geografica da equipe do projeto ndo compromete a atuagéo RJ 392 2,86 1,166 ,059
do gerente de projetos. SP 85 261 1235 134
Comprometer pessoas das diferentes areas da empresa é um desafio RJ 392 4,69 |636 ,032
para o gerente de projetos. SP 85 4.61 579 063
Ter um bom relacionamento com o cliente € muito importante para o RJ 394 4,77 ,504 ,025
sucesso do projeto. SP 85 454 628 068
Ter um bom relacionamento com a equipe do projeto € muito importante RJ 394 4,81 416 ,021
para o sucesso do projeto. SP 85 460 640 069
Ter um bom relacionamento com a cupula estratégica da empresa é RJ 394 4,50 ,696 ,035
muito importante para o sucesso do projeto. SpP 84 4.24 913 100
Atender as exigéncias da legislagcdo e dos grupos reguladores externos RJ 393 4,57 ,701 ,035
€ muito importante para o sucesso do projeto. SP 85 440 928 101
Ter um patrocinador (sponsor) identificado e atuante € muito importante RJ 391 4,65 ,659 ,033
para o sucesso do projeto. SP 85 441 890 097
"Atender os desejos do cliente versus atender os desejos da minha RJ 389 3,61 1,189 ,060
empresa", € um dilema importante para mim, como Gerente de projetos. SP 85 362 1144 124
O resultado do projeto € muito mais importante para a minha empresa RJ 390 2,63 1,282 ,065
e os clientes, do que os meios utilizados para a sua realizagéo. SpP 85 233 1.117 121
O cédigo de ética da minha organizagéo € importante para o RJ 389 4,25 ,972 ,049
desempenho das tarefas do Gerente de Projetos. SP 85 420 1078 117
No meu projeto atual existe uma alta intensidade de conflito entre o RJ 386 3.1 1 1 290 ,066
projeto e outros setores da minha organizagéo. SP 85 307 1242 135
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Certificado? N | Média s médio
P padrao
Escolher as melhores pessoas para compor a equipe do meu projeto é RJ 390 4,37 74 ,039
um grande desafio para o Gerente do projeto. SP 85 433 851 092
Realizar uma analise detalhada dos Riscos € muito importante para o RJ 389 4,48 ,709 ,036
sucesso do projeto. SP 85 446 795 086
Saber lidar com riscos, dificuldades e incertezas é muito importante RJ 390 4,74 ,504 ,026
para o sucesso do Gerente de Projetos. SP 85 456 715 078
E importante que a minha empresa valorize os profissionais que tém RJ 393 3,69 1,183 ,060
certificagdes individuais de gerenciamento de projetos SP 85 366 1171 127
E muito importante que a empresa valorize as competéncias técnicas RJ 393 4,07 ,856 ,043
do gerente de projetos. SP 85 398 926 100
Na minha empresa o gerente de projetos é muito valorizado pelas suas RJ 395 4,50 692 ;035
competéncias comportamentais. SP 85 448 648 070
Convencer a equipe e o restante da empresa do real valor do projeto RJ 393 4,68 ,585 ,029
para o negdécio € muito importante para o sucesso do projeto. SP 85 442 746 081
A empresa valoriza: Certificagdes profissionais individuais de Gerentes RJ 395 2,88 1,303 ,066
de projetos. SP 85| 292 1347 146
RJ
A empresa valoriza: Modelos de maturidade de gerenciamento de 393 2,87 1 ‘21 1 061
Projetos. SP 84| 295 1,307 143
A empresa valoriza: Competéncias técnicas do gerente de projetos RJ 392 3,40 1,119 ,057
SP 85| 3,80| 1,021 A1
A empresa valoriza: Competéncias comportamentais do gerente de RJ 393 3,48 1,136 ,057
projetos. SP 85 384 1,132 123
e , RJ 394 | 318 1,105 056
A empresa valoriza: Analise dos stakeholders do projeto.
SP 85| 3,29 1,078 17
o _ RJ 392 | 323 1,211 061
A empresa valoriza: Analise do risco do projeto.
Sl 85| 3,28 1,324 144
. . RJ 392 284 1,353 068
A empresa valoriza: Escritério de projetos.
SP 84| 276 1,304 142

Tabela 75
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Teste de Levene

Teste t para igualdade de médias

. Intervalo de
para |gyhaldfade de confianga de 95%
variancias da diferenca

Assumindo . . Dif. de | Dif.erro )
variancias F Sig. T DF | Sig média | padro Menor Maior
O meu projeto iguais ,023 ,881 -,947 474 ,344 -,160 ,169 -,492 172
estrutura complexa .. diferentes -970 | 126,395 ,334 -,160 ,165 -,487 ,167
... projetos internos.. iguais ,861 ,354 2,981 474 ,003 ,609 ,204 ,207 1,010
diferentes 3,016 | 124,752 ,003 ,609 ,202 ,209 1,008
... existe uma pressdo  iguais ,148 ,701 -1,128 477 ,260 -,165 ,146 -,451 122
por. maturidade diferentes -1,109 | 120,770 ,270 -,165 ,149 -,459 ,129
.. pessoas de iguais ,017 ,898 ,679 475 ,497 ,063 ,093 -,119 ,245
diferentes empresas ...  diferentes ,721 | 131,609 472 ,063 ,087 -,110 ,236
.. estrutura de iguais 4,086 ,044 1,175 475 241 ,069 ,059 -,046 ,184
comunicac3o eficiente. diferentes 1,093 | 114,901 277 ,069 ,063 -,056 ,194
os GP’s ... definem iguais ,017 ,898 -,863 476 ,388 -117 ,135 -,382 ,149
uma identidade diferentes s -,848 | 120,746 ,398 -117 137 -,389 ,156
A andlise dos iguais 1,081 ,299 1,020 473 ,308 ,132 ,129 -,122 ,386
stakeholders ... diferentes ,999 | 120,686 ,320 ,132 ,132 -,130 ,394
O PMO apoia e iguais 4,435 ,036 -,887 471 ,375 -,133 ,150 -,427 ,161
assessora diferentes -,839 | 115,057 ,403 -,133 ,158 -,447 ,181
A dispersdo geografica  iguais 1,913 ,167 1,759 475 ,079 ,248 ,141 -,029 ,525
da equipe.. diferentes 1,694 | 118,617 ,093 ,248 ,146 -,042 ,538
Comprometer pessoas  iguais , 740 ,390 1,028 475 ,304 ,077 ,075 -,070 ,224
das areas ... diferentes 1,091 | 131,675 277 ,077 ,071 -,063 ,217
relacionamento com o iguais 23,408 ,000 3,607 477 ,000 ,228 ,063 ,104 ,352
cliente diferentes 3,135 | 108,575 ,002 ,228 ,073 ,084 ,372
relacionamento com a iguais 42,819 ,000 3,827 477 ,000 ,212 ,055 ,103 ,321
equipe ... diferentes 2,926 99,858 ,004 ,212 ,073 ,068 ,356
relacionamento com a iguais 8,868 ,003 2,922 476 ,004 ,259 ,089 ,085 434
cupula ... diferentes 2,455 | 104,500 ,016 ,259 ,106 ,050 ,469
exigéncias dos grupos  iguais 9,482 ,002 1,876 476 ,061 167 ,089 -,008 ,343
reguladores ... diferentes 1,569 | 105,630 ,120 ,167 ,107 -,044 ,379
Ter um patrocinador iguais 13,463 ,000 2,787 474 ,006 ,235 ,084 ,069 ,401
identificado diferentes 2,303 | 104,869 ,023 ,235 ,102 ,033 ,438
"Atender os desejos iguais 774 ,379 -,065 472 ,949 -,009 141 -,287 ,269
do cliente ... .. diferentes -,066 | 126,767 ,947 -,009 ,138 -,282 ,264
o resultado do projeto iguais 7,413 ,007 1,973 473 ,049 ,296 ,150 ,001 ,591
é mais importante ... diferentes 2,155 | 136,739 ,033 ,296 137 ,024 ,568
- » iguais 1,387 ,239 416 472 ,678 ,049 119 -,184 ,283
Ocodigode ética ... jgerontes 389 | 115,732 | 698 049 27 | -202 301
.. alta intensidade de iguais ,611 ,435 ,266 469 ,790 ,041 ,153 -,261 ,342
conflito ... diferentes ,272 | 127,051 ,786 ,041 ,150 -,256 ,337
melhores pessoas iguais 1,004 317 ,449 473 ,653 ,042 ,094 -,143 ,228
para a equipe ... diferentes 423 | 116,243 ,673 ,042 ,100 -,156 ,241
analise detalhada dos  iguais ,990 ,320 ,282 472 778 ,024 ,087 -,146 ,195
riscos ... diferentes ,262 | 114,989 ,794 ,024 ,093 -,161 ,210
lidar com riscos, iguais 19,523 ,000 2,691 473 ,007 176 ,066 ,048 ,305
dificuldades... diferentes 2,161 | 102,946 ,033 176 ,082 ,014 ,338
.. valoriza certificagbes iguais ,180 ,672 ,200 476 ,842 ,028 141 -,249 ,306
de GP diferentes ,201 | 123,905 ,841 ,028 ,140 -,249 ,306
.. valoriza as iguais ,975 ,324 ,888 476 ,375 ,092 ,104 -112 ,296
competéncias técnicas  diferentes ,844 | 117,088 ,400 ,092 ,109 -,124 ,309
valoriza competéncias  iguais ,120 ,729 ,231 478 ,817 ,019 ,082 -,142 ,180
comportamentais diferentes 241 | 128,720 ,810 ,019 ,078 -,136 174
) iguais 12,787 ,000 3,437 476 ,001 ,253 ,074 ,108 ,398
real valor o projeto . giee etes 2,941 | 107,385 | 004 253 086 083 424
valoriza: Certificagdes  iguais ,100 ,752 -,266 478 ,790 -,042 157 -,350 ,266
profissionais diferentes -,260 | 120,191 ,795 -,042 ,160 -,359 ,275
valoriza: Modelos de iguais 1,156 ,283 -,574 475 ,567 -,085 ,148 -,375 ,205
maturidade diferentes -,546 | 115,440 ,586 -,085 ,155 -,392 ,223
valoriza: Competéncias iguais 3,060 ,081 -3,047 475 ,002 -,402 132 -,661 -,143
técnicas diferentes -3,233 | 131,552 ,002 -,402 124 -,648 -,156
valoriza: Competéncias iguais ,883 ,348 -2,628 476 ,009 -,357 ,136 -,624 -,090
com L diferentes -2,634 | 123,319 ,010 -,357 ,136 -,625 -,089
valoriza: Andlise dos iguais ,085 771 -,865 477 ,387 -,114 ,132 -,373 ,145
stakeholders diferentes -,879 | 125,042 ,381 -114 ,130 -,370 ,142
valoriza: Andlise do iguais 2,298 ,130 -,358 475 , 720 -,053 147 -,342 ,237
risco diferentes -,338 | 116,419 ,736 -,053 ,156 -,362 ,256
valoriza: Escritorio de iguais 213 ,645 463 474 ,644 ,075 ,162 -,243 ,392
projetos diferentes A74 | 124,262 ,636 ,075 ,158 -,238 ,387

Tabela 76 - Teste t para filiados RJ e SP
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