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Apéndice A: Questionario

Prezado Executivo,

Os estudos referentes as empresas familiares sdo bastante recentes no Brasil e no mundo. Em prol do
desenvolvimento académico e para que se possam identificar os principais fatores para tornar uma empresa
familiar diferente das demais, estamos realizando uma pesquisa e contamos com a sua colaboragao. Sua
participagdo é muito importante para o desenvolvimento deste campo académico.

A identificagdo da empresa é facultativa; entretanto, caso possa fornecé-la, enviaremos uma copia
eletronica do estudo tdo logo esteja pronto.

O questionario deve ser preenchido pelo CEO, ou membro mais responsavel pela empresa e/ou familia que
a governa. Mesmo que vocé ndo considere sua empresa familiar, serd de extrema importancia sua
participagao.

Agradeco desde ja sua atengdo.
Defini¢Ges

e  Familia é definida como um grupo de pessoas que sdo filhos de um casal (ndo importando de que
geragdo) e seus parentes por lei. (Ex: pais, filhos, irmaos, filhos adotivos, cunhados, sogros,
esposa, esposo, etc.)

e Propriedade significa a propriedade de agdes ou capital da empresa. Quando o percentual de
direitos de votos difere do percentual de propriedade, por favor, indique o percentual de direitos
de votos.

e Pessoas nomeadas por membros da familia representam as idéias, os objetivos e valores da
familia.

e  Geragdo Fundadora é vista como a primeira geragao atuante no negdcio.

e  Membros Ativos da Familia envolvem os individuos que contribuem substancialmente para o
negadcio. Esses membros podem possuir posi¢des oficiais no negdcio, como acionistas, membros
do conselho ou empregados.

Parte 1: Dados Corporativos

1. Nome da Empresa:
A identificagdo da empresa é facultativa; entretanto, caso possa fornecé-la, enviaremos uma copia eletrénica do estudo tdo logo esteja
pronto.

2. Industria onde Atua:
Ex: Farmacéutica, Automobilistica, Varejo, etc.

3. Ano de Fundagao:
4. Quantidade Aproximada de Funcionarios:

5. Porte da Empresa:
() Microempresa
( ) Pequena Empresa
() Médio Porte
( ) Grande Porte


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0712840/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0712840/CA

70

Parte 2: Subescala Poder

1a. Em relagdo a sua companbhia, por favor, indique a proporc¢ao da propriedade de cotas ou a¢oes
possuidas por membros da familia, membros fora da familia e holding, caso haja:

Mais de 0% Mais de 20% Mais de 40% Mais de 60% Mais de 80%
até 20% até 40% até 60% até 80% até 100%
Membros da Familia O O O O O
Membros Fora da O O O | O
Familia
Companhia Holding 0 0 0 0 0

1b. Em relagdo a companhia holding, por favor, indique a proporg¢ao da propriedade de cotas ou agées
possuidas por membros da familia:

Mais de 0% Mais de 20% Mais de 40% Mais de 60% Mais de 80%
até 20% até 40% até 60% até 80% até 100%
Membros da Familia 0 0 0 0 0
Membros Fora da 0 0 0 0 0

Familia

Para as proximas questdes, tenha em mente que o Conselho de Administragdo é responsdvel pelas questdes
estratégicas da empresa, enquanto que a Diretoria Executiva é responsavel pelas questdes operacionais.

2. Por favor, indique a propor¢ao de membros da familia, membros fora da familia e indicados pela
familia no Conselho de Administra¢dao da sua empresa:

Mais de 0% Mais de 20% Mais de 40% Mais de 60% Mais de 80%
até 20% até 40% até 60% até 80% até 100%
Membros da Familia O O O O O
Membros Fora da O O O | a
Familia
Indicados pela Familia O O O O O

3. Por favor, indique a propor¢ao de membros da familia, membros fora da familia e indicados pela
familia na Diretoria Executiva da sua empresa:

Mais de 0% Mais de 20% Mais de 40% Mais de 60% Mais de 80%
até 20% até 40% até 60% até 80% até 100%
Membros da Familia 0 0 0 0 0
Membros Fora da 0 0 0 0 0

Familia
Indicados pela Familia O O O O O
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Parte 3: Subescala Experiéncia

Para as trés proximas questdes, considere a primeira geracdo sendo a fundadora da empresa. A segunda
geragao é composta por seus filhos, a terceira por seus netos, e assim por diante.

1. Que geragoes sdo donas do negdcio?
Considere a primeira geragdo sendo a fundadora da empresa.
() Primeira

() Segunda

() Terceira

() Quarta

() Quinta

() Sexta

() Sétima

( ) Oitava

() Nona

( ) Décima ou mais

( ) Nenhuma

2. Que geragoes administram o negdcio?
Considere a primeira geragéo sendo a fundadora da empresa.
() Primeira

() Segunda

() Terceira

( ) Quarta

() Quinta

() Sexta

() Sétima

( ) Oitava

( ) Nona

( ) Décima ou mais

( ) Nenhuma

3. Que geragoes sao ativas no Conselho de Administra¢ao?
Considere a primeira geragdo sendo a fundadora da empresa.

() Primeira
() Segunda
() Terceira
() Quarta

() Quinta

() Sexta

() Sétima

( ) Oitava

() Nona

( ) Décima ou mais
() Nenhuma

4. Por quantas geragGes pretende manter o controle do negdcio?
( ) Somente na geragdo atual

( ) Até a geragdo de meus filhos

() Até a geragdo de meus netos

() Até a geragdo de meus bisnetos

( ) De forma perpétua
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Parte 4: Subescala Cultura

1. Por favor, marque a opg¢ao que mais se adéqua ao caso, em que 1 indica nenhum(a) e 5 indica muito(a):

Nenhum Pouco Razoavel Bastante Muito
a) Sua familia tem influéncia 0 0 0 0 0
no seu negocio?
b) Os membros de sua familia 0 0 0 0 0
tém valores similares?
c) Sua familia e seu negdcio O O O O O

possuem valores similares?

2. Por favor, marque a opgao que mais se adéqua ao caso, em que (1) indica discordo totalmente e (5)
concordo totalmente:

Discordo Discordo em Sou Concordo Concordo
Totalmente Parte Indiferente em Parte Totalmente
d) Nossos membros 0 0 0 0 0
familiares estdo dispostos a
se esforgar além do que é
esperado para ajudar no
sucesso do negdécio familiar.

e) Nés apoiamos 0 nosso 0 0 0 0 0
negocio familiar em

conversas com amigos,

funcionarios e outros

membros da familia.

f) Nés somos leais ao nosso O O O O O
negocio familiar.

g) Nés sentimos orgulho em 0 0 0 0 0
dizermos que fazemos parte
do nosso negdcio familiar.

h) Existe muito beneficio em 0 0 0 0 0
se

participar do negdcio familiar

em termos de longo prazo.

i) Nés concordamos com os 0 0 0 0 0
objetivos, os planos e as

politicas do

nosso negdcio familiar.

j) N6s realmente nos O O O O O
importamos com o destino
do nosso negdcio familiar.

k) Decidir envolver-me com o 0 0 0 0 0
negocio familiar tem uma

influéncia positiva na minha

vida.

I) Eu compreendo e apdio as O O O O O
decisdes da minha familia em

relagdo ao futuro do nosso

negocio familiar.

Obrigado pela sua participagao.
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Apéndice B: Tabelas
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Tabela 39: Valores das variaveis coletadas.
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Tabela 40: Valores das variaveis ap0s o tratamento de missing values.
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ID ZP1 ZP2 ZP3 ZE1 ZE2 ZE3 ZE4 ZC1 ZC2 ZC3 ZC4 ZC5 ZC6 ZC7 ZC8 ZC9 ZC10 ZC11 ZC12
1 0,09755 | 1,03830 | 1,21167 |-1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | -0,57207 | 0,06263 | 0,92159 | 0,88809 | 0,23410 | 0,03848 | -0,08107 | -0,55223 | 0,33967 | 0,82437 | 0,63616 | 0,11822 | 0,00000
2 0,68614 | -2,00644 | 1,21167 |-1,00506 |-1,19377 |-1,02299 | -1,10254 | -1,21507 | -1,34353 | -1,62816 | -1,09248 | -0,61573 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
3 0,68614 | 0,02338 | -0,48921 | 2,03566 | 1,93374 | 2,07636 | 1,01933 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
4 -1,21472 | -1,28146 | -0,80812 | -1,00506 | 0,47424 |-1,02299 |-1,10254 | -2,49277 | -1,90981 | -2,25722 | -2,41907 | -2,57837 | -2,83748 | -2,47247 | -2,13506 | -2,31315 | -2,89039 | -2,56144 | -2,85714
5 -3,43275 | -2,34475 | -1,62312 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 | 1,01933 | 0,70148 | 0,35531 | 0,25902 | 0,23410 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,00000
6 0,68614 | 0,02338 | -0,91443 | -1,00506 | 0,47424 | 0,63000 | 1,01933 | 0,70148 |-0,77725|-0,99910 | 0,23410 | 0,69270 | -0,08107 | 0,72794 | 0,95835 |-1,05814 | -0,06915 | 0,78813 | 0,00000
7 -2,74613 | -1,72463 | -1,62312 | -1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | -1,10254 | -1,21507 | 0,35531 | -0,37004 | 0,23410 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 | -0,89770 | 0,19686 |-0,06915 | 0,11822 | 0,00000
8 -0,00048 | 0,12014 | 0,44231 |-1,00506 |-1,19377 |-1,02299 | 1,01933 |-1,85392 | 0,92159 | 0,88809 |-1,75578 | -1,92416 |-2,14837 | -1,83239 | -1,51638 | -1,68565 | -2,18508 | -1,89152 | -2,14286
9 -0,39259 | -0,84640 | -1,17778 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 |-1,10254 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,23410 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 | 0,33967 | 0,19686 |-0,06915 | 0,11822 | -0,71429
10 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 |-1,00506 | 0,47424 | 0,63000 |-1,63301 | 0,70148 | 0,35531 | 0,25902 | 0,23410 | 0,03848 | 0,60803 | 0,72794 | 0,33967 | 0,19686 |-0,06915 | 0,11822 | 0,00000
11 0,68614 | -1,66814 | -1,05617 | -1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | -1,10254 | 0,70148 |-1,90981 | -2,25722 |-2,41907 | -2,57837 | -2,83748 | -2,47247 | -2,13506 | -2,31315 | -2,89039 | -2,56144 | -2,85714
12 -1,37330 | -1,10418 | -1,15056 | -1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | -0,57207 | 0,70148 | -1,90981 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 |-2,47247 | -2,13506 |-2,31315 | 0,63616 |-2,56144 | 0,71429
13 0,68614 | 1,03830 |-0,31912 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 | -0,04161 | 0,70148 | 0,35531 | 0,25902 | 0,23410 | 0,03848 |-0,08107 | 0,08785 | 0,33967 | 0,19686 |-0,06915 | 0,78813 | 0,00000
14 0,68614 | 0,12014 | -0,13486 | -1,00506 | -1,19377 | 0,63000 |-0,57207 | -0,57622 | -0,21097 | 0,25902 | 0,23410 | 0,03848 | 0,60803 | 0,08785 |-0,89770 |-1,05814 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
15 -0,96141 | -1,07611 | -1,48139 | 1,60127 | 1,93374 | 2,17984 | -0,04161 | -0,57622 | -0,21097 | -0,37004 | -0,42919 | -0,61573 | -0,08107 | 0,08785 | 0,33967 | 0,19686 |-0,06915 | 0,11822 | 0,00000
16 -0,49062 | 0,07176 | 0,40177 |-1,00506 |-1,19377 | -1,02299 | -1,63301 | -0,57622 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
17 -0,00048 | 0,36169 |-1,62312 | 2,03566 | 1,72524 | 1,86974 | 1,01933 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
18 0,68614 | -0,65323|-0,67829 | 1,60127 | 1,30824 | 1,45649 | 1,01933 |-2,49277 |-1,90981 | -2,25722 | -2,41907 | -2,57837 | -2,83748 | -2,47247 | -2,13506 | -2,31315 | -2,89039 | -2,56144 | -2,85714
19 -0,00048 | -1,66814 | -1,23646 | 0,73250 |-1,19377 | -1,02299 | -1,10254 | -2,49277 | -1,90981 | -2,25722 | -2,41907 | -2,57837 | -2,83748 | -2,47247 | -2,13506 | -2,31315 | -2,89039 | -2,56144 | -2,85714
20 -0,57259 | -1,26826 | -0,48921 | 0,73250 | 1,30824 | 0,63000 | 1,01933 | 0,06263 | 0,35531 | 0,25902 | 0,23410 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,33967 | 0,82437 | 0,63616 | 0,11822 | 0,71429
21 0,68614 | 1,03830 | -0,82938 | 0,73250 | 1,30824 | 0,63000 | 1,01933 |-0,57622 | 0,92159 | 0,88809 | 0,23410 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,33967 | 0,19686 | 0,63616 | 0,11822 | 0,00000
22 0,68614 |-0,08927 | -1,62312 | 0,73250 |-1,19377 | 0,63000 | 1,01933 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,23410 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
23 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 | 0,47424 |-1,02299 | 1,01933 |-1,21507 | -1,90981 | -2,25722 | 0,23410 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 | 0,33967 | 0,19686 |-0,06915 | 0,11822 | 0,00000
24 0,68614 |-0,31492 | -1,48139 | -1,00506 | 0,47424 | 0,63000 | 1,01933 |-1,21507 | 0,35531 | 0,25902 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
25 0,68614 | 0,02338 | 0,36123 |-1,00506 | 0,47424 |-1,02299 |-1,63301 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 |-1,09248 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 | 0,33967 |-1,05814 | 0,63616 | 0,11822 | 0,00000
26 0,68614 | 0,02338 | -1,48139| 0,73250 |-1,19377 | 0,63000 | 0,48886 |-0,57622 | 0,92159 | 0,88809 |-1,09248 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 |-0,06915 | 0,11822 | 0,00000
27 -0,13764 | 0,53084 | 0,78645 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 |-1,63301|-0,57622 |-1,34353 |-0,99910 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,00000
28 -0,49062 | -0,18806 | 0,18406 | -1,00506 |-1,19377 | -1,02299 | -0,57207 | 0,70148 |-1,90981 | 0,25902 |-1,09248 | -1,26994 | -0,77017 | -0,55223 | 0,33967 | 0,82437 | -0,06915 | 0,11822 | 0,71429
29 -0,00048 | 1,03830 | 1,21167 |-1,00506 |-1,19377 | -1,02299 | -1,10254 | -1,21507 | -0,21097 | -0,99910 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | -0,55223 | -0,27901 | 0,82437 | 0,63616 | -0,55169 | 0,00000
30 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 |-1,63301 | 0,70148 |-0,21097 |-0,99910 | 0,23410 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 | 0,33967 | 0,19686 |-0,06915 | 0,11822 | 0,00000
Tabela 41: Valores das transformadas z das variaveis.
31 -0,00048 | 0,47434 | 0,73911 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 |-0,04161 | 0,70148 | 0,35531 | 0,25902 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 |-0,89770 | 0,19686 | 0,63616 | 0,11822 | 0,00000
32 0,68614 | 1,03830 | 0,26683 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 |-1,63301 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
33 -2,60897 | -1,10418 | -0,58361 | -1,00506 | 0,47424 | 0,63000 |-0,57207 | 0,06263 |-0,21097 | -0,37004 | 0,23410 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 | 0,95835 | 0,19686 |-0,06915 | 0,11822 | 0,00000
34 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 |-1,10254 | 0,70148 | 0,35531 | -0,37004 | 0,23410 | 0,69270 | 0,60803 | 0,08785 | 0,33967 | 0,19686 | 0,63616 | 0,11822 | 0,71429
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ID ZP1 P2 zpP3 ZE1 ZE2 ZE3 ZE4 zCc1 2C2 23 zc4 2C5 2C6 2C7 28 2C9 ZC10 ZC11 2C12
35 |-0,00048 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 | -0,57207 | 0,70148 |-0,21097 | -0,37004 | 0,23410 | 0,03848 |-0,08107 | 0,72794 | 0,33967 | 0,19686 |-0,06915 | 0,78813 | 0,71429
36 | -0,49062 | -0,74998 | -0,28680 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 | 0,48886 | 0,70148 | 0,35531 | 0,25902 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,19686 | 0,63616 | 0,78813 | 0,00000
37 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 | 1,01933 | 0,70148 |-1,34353 | -0,37004 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 |-1,51638 | -1,05814 | -0,06915 | -1,22161 | 0,71429
38 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 | 0,47424 | 1,45649 | 1,01933 | 0,06263 | -0,21097 | 0,88809 |-1,09248 | -1,26994 | 0,60803 | 0,72794 | 0,33967 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
39 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 | 0,47424 | 0,63000 | 1,01933 |-1,85392 | 0,92159 | 0,88809 | 0,23410 |-1,92416 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,00000
40 |-0,96141 |-0,59673 | 0,70141 | 0,73250 | 0,47424 |-1,02299 | -0,04161 | 0,70148 | 0,92159 | 0,25902 | 0,23410 | 0,69270 | -0,08107 | 0,08785 | 0,33967 | 0,19686 | 0,63616 | 0,11822 | 0,71429
41 0,68614 | 0,47434 | 0,26683 |-1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | -0,57207 | 0,70148 | 0,35531 | 0,88809 | 0,23410 | 0,03848 | 0,60803 |-0,55223 | -0,89770 | 0,82437 | 0,63616 | 0,11822 | 0,71429
42 0,68614 | 1,03830 | -0,06399 | -1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | 1,01933 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 | 0,63616 | 0,78813 | 0,71429
43 0,68614 | 1,03830 |-0,06399 | 0,73250 | 1,30824 | 0,63000 | 0,48886 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,72794 | 0,95835 | 0,82437 |-0,06915 | 0,11822 | 0,71429
44 | 0,68614 |-0,65323 | -0,11133 | -1,00506 |-1,19377 | -1,02299 | -0,04161 | 0,70148 | 0,92159 | 0,25902 | 0,89740 | 0,69270 |-1,45927 | -0,55223 | -0,89770 | 0,19686 | -0,06915 | 0,11822 | 0,00000
45  |-1,37330 | -0,65323 | -0,06399 | -1,00506 | 0,47424 |-1,02299 | 0,48886 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 |-1,19231 |-0,89770 | 0,19686 | -0,06915 | 0,11822 | 0,00000
46  |-1,37330 |-1,16068 | -0,58361 | 0,73250 | 0,47424 |-1,02299 | 1,01933 | 0,70148 |-0,21097 | -0,37004 | -1,09248 | 0,03848 | -0,08107 | -0,55223 | -0,27901 | -0,43064 | -0,77446 | 0,11822 | 0,00000
47 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 |-1,00506 | 0,47424 |-1,02299 | 0,48886 | 0,70148 | 0,92159 | 0,88809 | 0,89740 | 0,69270 | 0,60803 | 0,08785 | 0,33967 | -0,43064 | -0,06915 | 0,11822 | 0,71429
48 0,68614 | 0,53084 | 0,78645 |-1,00506 | 0,47424 |-1,02299 | 1,01933 | 0,70148 |-0,77725 | -0,37004 | -0,42919 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 |-0,89770 | -1,05814 | -0,77446 | 0,78813 | 0,71429
49 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 |-1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | 1,01933 | 0,70148 | 0,92159 |-0,37004 | 0,89740 | 0,03848 | 0,60803 | 0,72794 | 0,33967 | 0,82437 | 0,63616 | 0,11822 | 0,71429
50 | -0,68668 |-0,31492 | 0,07775 |-1,00506 | -1,19377 | -1,02299 | 1,01933 | 0,70148 |-0,21097 | 0,88809 |-1,09248 | 0,69270 |-0,08107 | 0,72794 | -0,27901 | -0,43064 | 0,63616 | 0,11822 | -0,71429
51 0,68614 | 1,03830 | 1,21167 | 0,73250 |-1,19377 | 0,63000 | 1,01933 |-0,57622 | -0,21097 | -0,37004 | 0,23410 | 0,03848 | -0,08107 | 0,08785 |-0,27901 | 0,19686 | -0,06915 | -0,55169 | -0,71429

Tabela 41: Valores das transformadas z das variaveis.
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Case Number 1D Value

Zscore: Poder 1 Highest 1 2 2 ,68614
2 3 3 ,68614

3 6 6 ,68614

4 10 10 ,68614

5 11 11 ,68614%

Lowest 1 5 5 -3,43275
2 7 7 -2,74613

3 33 33 -2,60897

4 46 46 -1,37330

5 45 45 -1,37330°

Zscore: Poder 2 Highest 1 1 1 1,03830
2 10 10 1,03830

3 13 13 1,03830

4 21 21 1,03830

5 23 23 1,03830°

Lowest 1 5 5 -2,34475
2 2 2 -2,00644

3 7 7 -1,72463

4 19 19 -1,66814

5 11 11 -1,66814

Zscore: Poder 3 Highest 1 1 1 1,21167
2 2 2 1,21167

3 10 10 1,21167

4 23 23 1,21167

5 29 29 1,21167°

Lowest 1 22 22 -1,62312
2 17 17 -1,62312

3 7 7 -1,62312

4 5 5 -1,62312

5 26 26 -1,48139°

Zscore: Experiéncia 1 Highest 1 3 3 2,03566
2 17 17 2,03566

3 15 15 1,60127

4 18 18 1,60127

5 5 5 ,73250'

Lowest 1 50 50 -1,00506
2 49 49 -1,00506

3 48 48 -1,00506

4 47 47 -1,00506

5 45 45 -1,00506°

Zscore: Experiéncia 2 Highest 1 3 3 1,93374
2 15 15 1,93374

3 17 17 1,72524

4 18 18 1,30824

5 20 20 1,30824"

Lowest 1 51 51 -1,19377
2 50 50 -1,19377

3 49 49 -1,19377

4 44 44 -1,19377

5 42 42 -1,19377'

Tabela 42: Valores extremos das variaveis.
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Case Number 1D Value

Zscore: Experiéncia 3 Highest 1 15 15 2,17984
2 3 3 2,07636

3 17 17 1,86974

4 18 18 1,45649

5 38 38 1,45649

Lowest 1 50 50 -1,02299
2 49 49 -1,02299

3 48 48 -1,02299

4 47 47 -1,02299

5 46 46 -1,02299'

Zscore: Experiéncia 4 Highest 1 3 3 1,01933
2 5 5 1,01933

3 6 6 1,01933

4 8 8 1,01933

5 17 17 1,01933¢

Lowest 1 32 32 -1,63301
2 30 30 -1,63301

3 27 27 -1,63301

4 25 25 -1,63301

5 16 16 -1,63301'

Zscore: Cultura 1 Highest 1 3 3 , 70148
2 5 5 ,70148

3 6 6 ,70148

4 9 9 ,70148

5 10 10 ,70148™

Lowest 1 19 19 -2,49277
2 18 18 -2,49277

3 4 4 -2,49277

4 39 39 -1,85392

5 8 8 -1,85392

Zscore: Cultura 2 Highest 1 1 1 ,92159
2 3 3 ,92159

3 8 8 ,92159

4 9 9 ,92159

5 16 16 ,92159"

Lowest 1 28 28 -1,90981
2 23 23 -1,90981

3 19 19 -1,90981

4 18 18 -1,90981

5 12 12 -1,90981°

Zscore: Cultura 3 Highest 1 1 1 ,88809
2 3 3 ,88809

3 8 8 ,88809

4 9 9 ,88809

5 12 12 ,88809°

Lowest 1 23 23 -2,25722
2 19 19 -2,25722

3 18 18 -2,25722

4 11 11 -2,25722

5 4 4 -2,25722

Tabela 42: Valores extremos das variaveis.
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Case Number 1D Value

Zscore: Cultura 4 Highest 1 3 3 ,89740
2 12 12 ,89740

3 16 16 ,89740

4 17 17 ,89740

5 24 24 ,89740°

Lowest 1 19 19 -2,41907
2 18 18 -2,41907

3 11 11 -2,41907

4 4 4 -2,41907

5 8 8 -1,75578

Zscore: Cultura 5 Highest 1 3 3 ,69270
2 5 5 ,69270

3 6 6 ,69270

4 12 12 ,69270

5 16 16 ,69270"

Lowest 1 19 19 -2,57837
2 18 18 -2,57837

3 11 11 -2,57837

4 4 4 -2,57837

5 39 39 -1,92416°

Zscore: Cultura 6 Highest 1 2 2 ,60803
2 3 3 ,60803

3 5 5 ,60803

4 10 10 ,60803

5 12 12 ,60803"'

Lowest 1 19 19 -2,83748
2 18 18 -2,83748

3 11 11 -2,83748

4 4 4 -2,83748

5 8 8 -2,14837

Zscore: Cultura 7 Highest 1 2 2 , 72794
2 3 3 72794

3 5 5 72794

4 6 6 72794

5 10 10 ,72794"

Lowest 1 19 19 -2,47247
2 18 18 -2,47247

3 12 12 -2,47247

4 11 11 -2,47247

5 4 4 -2,47247

Zscore: Cultura 8 Highest 1 2 2 ,95835
2 3 3 ,95835

3 5 5 ,95835

4 6 6 ,95835

5 16 16 ,95835"

Lowest 1 19 19 -2,13506
2 18 18 -2,13506

3 12 12 -2,13506

4 11 11 -2,13506

5 4 4 -2,13506

Tabela 42: Valores extremos das variaveis.
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Zscore: Cultura 9 Highest 1 1 1 ,82437
2 2 2 ,82437
3 3 3 ,82437
4 5 5 ,82437
5 16 16 ,82437"
Lowest 1 19 19 -2,31315
2 18 18 -2,31315
3 12 12 -2,31315
4 11 11 -2,31315
5 4 4 -2,31315
Zscore: Cultura 10 Highest 1 1 1 ,63616
2 2 2 ,63616
3 3 3 ,63616
4 5 5 ,63616
5 12 12 ,63616"
Lowest 1 19 19 -2,89039
2 18 18 -2,89039
3 11 11 -2,89039
4 4 4 -2,89039
5 8 8 -2,18508
Zscore: Cultura 11 Highest 1 2 2 , 78813
2 3 3 ,78813
3 5 5 ,78813
4 6 6 ,78813
5 13 13 ,78813"
Lowest 1 19 19 -2,56144
2 18 18 -2,56144
3 12 12 -2,56144
4 11 11 -2,56144
5 4 4 -2,56144
Zscore: Cultura 12 Highest 1 2 2 , 71429
2 3 3 , 71429
3 12 12 ,71429
4 14 14 71429
5 16 16 ,71429°
Lowest 1 19 19 -2,85714
2 18 18 -2,85714
3 11 11 -2,85714
4 4 4 -2,85714
5 8 8 -2,14286

Tabela 42: VValores extremos das variaveis.
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ID

2

6

7

2. Industria onde Atua:

Educagdo

agéncia
franqueada
dos Correios

Siderurgia

varejo

Metalurgia

Papel e
celulose

Lavanderia
industrial

3. Ano de Fundagao:

2004

2002

1901

1982

1942

1940

1998

4. Quantidade de Funcionarios:

20

20

40000

500

2000

1000

3200

5. Porte da Empresa:

Microempresa

Microempresa

Grande
Porte

Grande
Porte

Grande
Porte

Médio
Porte

Médio
Porte

Su
be
sca
la
Po
de

la.

Membros da Familia

5

5

Fora da Familia

Companhia Holding

1b.

Membros da Familia

(SRR N

Membros Fora da
Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Membros da Familia

N

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Primeira

Rrlwlw[vvw|n] & s |s|n

Segunda

Terceira

Quarta

R

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

RR(R|r|~

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

PRk |Rr|m

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Até a geragdo
de meus filhos

Somente na
geragdo atual

De forma
perpétua

Somente
na
geragdo
atual

De forma
perpétua

De forma
perpétua

Somente
na geragdo
atual

Su
be
sca

Cul
tur

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

i)

k)

)]

Mhlufun(plw|d|d|d||v|s

|| |w|N|Rk kN

vufunuuiuninnininnitniu|iu|uv

N CR GG R NG R VR OB N N O {6,

Al |IvV IS IAIN|IN|OC

EEN RN N SN B o S OV R LS

Tabela 43: Dados coletados.
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ID

9

10

11

12

13

14

2. Industria onde Atua:

Consultoria

Automobilistica
revenda

Logistica

Holding

Imobiliario

Embalagens

Industria
de
laticinios

3. Ano de Fundagao:

2009

1949

1979

1984

1960

1952

1982

4. Quantidade de Funcionarios:

3

4000

700

14

3000

2700

300

5. Porte da Empresa:

Microempresa

Médio Porte

Médio
Porte

Médio
Porte

Grande
Porte

Grande
Porte

Pequena
Empresa

Su
be
sca
la
Po
de

la.

Membros da Familia

5

Fora da Familia

Companhia Holding

1b.

Membros da Familia

Membros Fora da
Familia

R A A

Membros da Familia

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

gl (NN

Indicados pela Familia

Primeira

RlR|k ||k |k|n

RlR|R Nk R |n

Segunda

RiR[krluRr|r|lw|lw] » [B|u|k]|~

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

De forma
perpétua

Somente na
geragdo atual

Ndo se
aplica

Somente
na
geragao
atual

Até a
geragao
de meus

filhos

Até a
geragdo de
meus netos

Até a
geragao
de meus

filhos

Su
be
sca

Cul
tur

a)

b)

<)

d)

e)

f)

[RGBV RV,

g)

h)

i)

i)

k)

]

N R

W[~V

EEN RN B o NN (O o B S R 6

N KN S o N I N I B B N L

(NN |lud|d MW w

Tabela 43 (cont.): Dados coletados.
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15

16

17

18

19

20

21

Da
do

Ini
ci

o =

2. Industria onde Atua:

Cooperativ
a

Agricola

Automotiv
o

Principalmente
servigos de
telecomunicagd
ese
agronegocios

Consultori
a

Comunicaga
o

Embalagen
s de vidro

3. Ano de Fundagdo:

1973

2008

1965

1954

1997

1958

1952

4. Quantidade de
Funcionarios:

220

2

250

15000

12

6000

2600

5. Porte da Empresa:

Médio
Porte

Microempres
a

Médio
Porte

Grande Porte

Pequena
Empresa

Grande
Porte

Grande
Porte

Su
be
sc
ala
Po
de

la.

Membros da Familia

Fora da Familia

Companhia Holding

1b.

Membros da Familia

v|u|k|un

v~

Membros Fora da
Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

w

WNffwWwlw]| -

Indicados pela Familia

Su
be
sc
ala
Ex
pe
rié
nci

Primeira

o

Segunda

R R|n|un|-

Terceira

Rk |u|ln

Quarta

RR|Rr|m

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

RlR[k|-

Quinta

Rk |r|~

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

NI

Quinta

Sexta

RlR[(R|r|R |~

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Atéa
geragdo de
meus
netos

N3o se aplica

De forma
perpétua

De forma
perpétua

Somente
na
geragao
atual

De forma
perpétua

De forma
perpétua

Su
be
sc
ala
Cu
Itu

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

i)

k)

]

Hbh(p(p(pd|D|lW|W W W w

v funiu|iuv v w

oo |uv

sl lps

Slbh(unp(plu|ju|ju|bs|lun|fn|w

Tabela 43 (cont.): Dados coletados.



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0712840/CA


PUC-Rio - Certificacé@o Digital N° 0712840/CA

84

ID

22

23

24

25

26

27

28

2. Industria onde Atua:

Industria
de maq.
agricolas

Utilidades
Domésticas

Automotiva

Servigos

educagdo

Tecnologia
da
Informagdo

Varejo

3. Ano de Fundagao:

1948

1943

1957

1963

1988

2001

1997

4. Quantidade de Funcionarios:

2000

210

500

400

900

20

8

5. Porte da Empresa:

Médio
Porte

Médio
Porte

Médio
Porte

Médio
Porte

Médio
Porte

Pequena
Empresa

Microempresa

Su
be
sca
la
Po
de

la.

Membros da Familia

4

5

Fora da Familia

1

1

Companhia Holding

1

1b.

Membros da Familia

Membros Fora da
Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Primeira

LN

Segunda

PP ww

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

De forma
perpétua

De forma
perpétua

De forma
perpétua

N&o se
aplica

Atéa
geragdo de
meus
bisnetos

Ndo se
aplica

Até a geragdo
de meus filhos

Su
be
sca

Cul
tur

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

)]

k)

]

vufnnfninninninnininnis~l|iun|uv

o S S S I I B O

viunjnninjninninfinnunlbssIN

AN IR0V |(OGC

Alh|pln|ninninnvi0 W

Mol |N|F[w

sl lWIW[ININ|S

Tabela 43 (cont.): Dados coletados.
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29

30

31

32

33

34 35

2. Industria onde Atua:

Festas

Alimenticia

Alimentagdo
Coletiva

Informética

Assisténcia
Social

Atacado e
Varejo de
Midias Mineragdo
DVD e Blu-
ray

3. Ano de Fundagao:

2006

1950

2003

1985

2001

1986 1964

4. Quantidade de Funcionarios:

8

25

80

50

15

20 200

5. Porte da Empresa:

Microempresa

Pequena
Empresa

Médio Porte

Médio
Porte

Pequena
Empresa

Pequena Médio
Empresa Porte

Su
be
sca

Po
de

Membros da Familia

5

5

5

5 5

1a. | Fora da Familia

1

1

B

Companhia Holding

Membros da Familia

1b. | Membros Fora da
Familia

[

E N

Membros da Familia

wv

2. | Fora da Familia

[

Indicados pela Familia

Membros da Familia

3. | Fora da Familia

= (o

Indicados pela Familia

Su
be
sca

Ex
pe
rié
nci

Primeira

Rk |r|Rr R~

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

1. | Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

2. | Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

3. | Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Somente na
geragdo atual

Ndo se
aplica

Até a
geragdo de
meus netos

N&o se
aplica

Até a
geragdo
de meus

filhos

Somente Atéa

na geragdo | geragdo de

atual meus filhos

Su
be
sca

Cul
tur

a)

1. [b)

<)

d)

e)

f)

g)

2. [h)

i)

i)

k)

]

Alwln|n|fwlwjn|ln|vn|Nn|w N

B N N N E N N N S B S OV (6}

INFNICYFN N TR G TGN IT N N EN Y]

viunfnnfnfniuninninniunfu o v

INIFNS PN NS [T} FNS FNQ NG NS PO OCR S

[CIFNGIFNI FN FN IV Y IV} NS PO N RO
(S B O, N I SN UL I IS S RS ROV OV NV, )

Tabela 43 (cont.): Dados coletados.
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ID

36

37

38

39

40

41 42

2. Industria onde Atua:

Saude

Moveis

Educagdo

Servigos

Finangas

Contabil Holding

3. Ano de Fundagdo:

1975

1982

1945

1998

1989

1994 2005

4. Quantidade de Funcionarios:

8000

150

3

100

30 100

5. Porte da Empresa:

Grande
Porte

Microempresa

Pequena
Empresa

Pequena
Empresa

Médio
Porte

Pequena
Empresa

Pequena
Empresa

Su
be
sca

Po
de

la.

Membros da Familia

5

5

w

5 5

Fora da Familia

N

Companhia Holding

1b.

Membros da Familia

Membros Fora da Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Membros da Familia

BlRr(N(wn|w

Fora da Familia

Indicados pela Familia

[

Primeira

[u

Segunda

Rl (w|k|w

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Até a
geragdo de
meus
bisnetos

De forma
perpétua

De forma
perpétua

De forma
perpétua

Até a
geragdo de
meus netos

Até a
geragdo de
meus filhos

De forma
perpétua

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g

h)

i)

i

k)

)]

S| lninnfnninnfunibsis|lv

VN IN|IRrlnnn|n|w kv

sl ININIOIwW]S

Al un|r|(siviuv|E

(O o O e e e Y A R B o

sl |IN|wun|is (sl |lv
vl |lun|lunfun|n|n

Tabela 43 (cont.): Dados coletados.
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ID

43

44

45

46

47

48

49

El

2. Industria onde Atua:

Energia

Engenharia

Construgdo

Shopping
Centers

Publicidade

Holding

Téxtil

3. Ano de Fundacdo:

1999

2001

1999

1978

1989

1981

1970

4. Quantidade de Funcionarios:

600

300

100

3000

60

2000

9

5. Porte da Empresa:

Médio
Porte

Médio
Porte

Pequena
Empresa

Grande
Porte

Pequena
Empresa

Grande
Porte

Microempresa

Su
be
sca

Po
de

la.

Membros da Familia

3

5

5

Fora da Familia

3

Companhia Holding

1b.

Membros da Familia

Membros Fora da Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

w(w

Indicados pela Familia

Membros da Familia

Fora da Familia

Indicados pela Familia

Su
be
sca

Ex
pe
rié
nci

Primeira

R

N[ [w

Segunda

RN [NR | w S

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Primeira

Segunda

Terceira

Quarta

Quinta

Sexta

Sétima

Oitava

Nona

Décima ou mais

Nenhuma

Até a
geragdo de
meus
bisnetos

Até a
geragdo de
meus netos

Atéa
geragdo de
meus
bisnetos

De forma
perpétua

Atéa
geragdo de
meus
bisnetos

De forma
perpétua

De forma
perpétua

Su
be
sca

Cul
tur

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

i)

k)

)]

sl innnfnnfnninivn|iuv

Blh[(p(p(vw|vO |~ [|0

S| |BININO | |K

Slhwlwlwjw|d|d|N|(w w v

ls[slw|s|s|lun|lualun|n|n|n

nnfwNn(v| R DD |w w Nn|o

vlbfunfu(prlu|u|d|lnfw|n|n

Tabela 43 (cont.): Dados coletados.
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ID 50 51
Da | 2. Industria onde Atua: Informdtica Educagdo
do | 3. Ano de Fundagio: 1999 1965
S | 4. Quantidade de Funcionarios: 1500 100
Ini
cia | 5. Porte da Empresa: Médio Porte Pequena Empresa
is
Membros da Familia 4 5
la. | Fora da Familia 2
Su Companhia Holding
be 1b. Membros da Familia
sca Membros Fora da Familia
la Membros da Familia
Po | 2. | Forada Familia
de Indicados pela Familia
r Membros da Familia 3 5
3. | Fora da Familia 2
Indicados pela Familia
Primeira 1 1
Segunda 1
Terceira
Quarta
Quinta
1. | Sexta
Sétima
Oitava
Nona
Décima ou mais
Nenhuma
Primeira 1 1
Segunda
Su Terceira
be Quarta
sca Quinta
la 2. | Sexta
Ex o
pe St?tlma
rie Oitava
nci Nona
a Décima ou mais
Nenhuma
Primeira 1 1
Segunda 1
Terceira
Quarta
Quinta
3. [ Sexta
Sétima
Oitava
Nona
Décima ou mais
Nenhuma
4, | De forma perpétua | De forma perpétua
a) 5 3
1. [bp) 3 3
c) 5 3
Su d) 2 4
be o) 5 4
SIC;‘ f) 4 4
Cul 8) > 4
wr | 2 [ 3 3
a i) 3 4
i) 5 4
k) 4 3
1) 3 3

Tabela 43 (cont.): Dados coletados.
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