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A Escala F-PEC

“Para ser funcional, uma definicdo deve ser transparente e ndo ambigua, de
forma que possa ser medida.” Pensando assim, Astrachan, Klein e Smyrnios
(2002) propuseram uma escala continua de medicdo para o grau de influéncia da
familia em uma empresa. A escala F-PEC (Family — Power, Experience, and
Culture Scale) baseia-se em trés dimensdes vistas como as mais relevantes pelos
autores, para a empresa familiar: Poder, Experiéncia e Cultura.

A dimensdo Poder refere-se ao dominio que o nucleo familiar exerce sobre a
firma. A fim de medir esse poder que a familia® tem sobre a empresa, a escala F-
PEC analisa como a propriedade, a governanca e o gerenciamento influenciam no
negocio. As duas Ultimas diferem no tocante a esséncia de trabalho. Enquanto que
0 gerenciamento é responsavel pela manutencdo e funcionamento do negdcio, a
governanca refere-se a tomada de decisfes estratégicas. Quanto a primeira, a
influéncia através da propriedade direta € bastante intuitiva: quanto mais a¢des ou
cotas estiverem concentradas em uma familia, maior o poder desta no futuro da
empresa. Contudo, em um negocio em que a metade do total de cotas é possuida
por uma holding e esta é totalmente controlada por uma familia, essa familia
controla também a metade da subsidiaria. Da mesma forma, imagine que essa
familia possua apenas a metade das cotas da holding. Neste caso, a familia tem
poder sobre 25% da empresa analisada.

Outra forma de analisar o poder exercido pela familia sobre a firma é
identificando quantos representantes da familia pertencem aos conselhos
administrativos e conselhos de diretorias. Mais uma vez, a escala busca medir
também a influéncia indireta da familia sobre esses cargos. Diretores e
administradores indicados por membros da familia sdo mais influenciados do que
os indicados pelos demais sdcios. Na medida dessa influéncia indireta, usa-se um

peso para representar o quanto de influéncia indireta estd relacionada aos

3 Com a finalidade de simplificarmos a documentacdo, utilizaremos o termo

“familia” para corresponder a um ou poucos nucleos familiares. Estes nicleos sdo compostos por
parentes diretos e familiares reconhecidos por lei (através de matriménio ou adogéo, por exemplo).
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representantes nomeados pela familia. Por exemplo, em um conselho de 5
pessoas, onde 2 sdo pertencentes a familia controladora, 2 sdo nomeados por eles
e 1 € representante de um sécio externo, o grau de influéncia atribuido a familia
pode ser de 44%. Destes, 40% s&o decorrentes dos representantes diretos e 4%
(0,1 x 40%) dos representantes nomeados.

Dessa forma, a subescala Poder mede a proporcdo de cotas ou agdes e a

porcentagem de cargos da banca administrativa e diretoria possuidos pela familia.

F-PEC: Subescalk Poder
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Figura 1: Dimensdes da Subescala Poder da escala F-PEC (Astrachan
et al., 2002).

A dimensdo Experiéncia estd intimamente relacionada as geracdes de
familiares que influenciam a empresa. A sucessdao € uma caracteristica das
empresas familiares que desperta forte interesse dos estudiosos, e a escala F-PEC
ndo poderia deixar de contempla-la. A experiéncia adquirida ao longo das
geracOes segue uma curva exponencial, segundo Astrachan et al. (2002). De
acordo com eles também, a geracdo atual participante do negdcio esta diretamente
relacionada a quantidade de membros familiares atuantes na empresa, e por
consequéncia na influéncia que exercem sobre ela. Assim, a subescala
Experiéncia mede o somatério das experiéncias de varias geracOes aplicadas pela
geracdo no comando, influenciando a empresa. Assim, quanto mais geracoes,
maior a oportunidade para haver um histérico familiar relevante (Klein et al.,
2005).

A Figura 2 mostra as dimensoes da subescala de Experiéncia da escala

F-PEC. A subescala contempla a experiéncia acumulada a partir da geracdo que
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detém a propriedade de negdcio e as que controlam através da administracdo do
mesmo. A quantidade de membros participantes também é vista como fator

determinante pelos criadores da escala.

F-PEC: Subescala Experiéncia
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Figura 2: Dimensdes da Subescala Experiéncia da escala F-PEC
(Astrachan et al., 2002).

A Cultura empresarial é vista pelos autores da escala como uma sinergia
entre os valores da empresa e os valores da familia. A escala busca medir quéo
sinérgicos esses dois fatores séo e qudo afetados os valores da empresa sdo pelos
da familia. Outra dimensdo formadora da cultura da empresa familiar é o
comprometimento dos membros da familia para com a empresa. Quanto maior

este, maior a influéncia que e familia exerce sobre o negécio.

F-PEC: Subescala Cultura
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Figura 3: Dimensdes da Subescala Cultura da escala F-PEC (Astrachan
et al., 2002)
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3.1.
Adequacdo da Escala a Definicdo Adotada

Trés regras s@o decisivas para que uma empresa seja considerada familiar,
de acordo com a definicdo adotada neste estudo: (1) a familia deve ser proprietaria
ou controladora do negdcio; (2) deve existir a intencdo de perpetuidade no
controle do negdcio; (3) a empresa deve ser vista como um veiculo para um futuro
melhor para a familia.

A subescala Poder fornece uma medida satisfatdria quanto a primeira regra
para as empresas serem consideradas familiares neste estudo. Analisando a
subescala Experiéncia, nota-se que ela mede parcialmente a segunda regra. Caso
ja tenha ocorrido uma sucessdo, a empresa ja poderia ser considerada familiar,
pois alguma intencdo de passagem de controle ja existiu. Entretanto, caso nao
tenha havido sucessdo, é preciso medir de alguma maneira esse interesse. Para
isso, foi incluida uma variavel de intencdo de passagem de poder as novas
geracoes.

Como a subescala Cultura mede a sinergia entre as visdes do negdcio e da
familia e o comprometimento dos membros familiares, seus valores conseguem

medir a terceira regra da definicdo de empresa familiar.
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