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Resumo

Falcdo, André de Lima. Silva, Jorge Ferreira. Classificacdo de Empresas
Familiares de Acordo com a ""Familiaridade™. Rio de Janeiro, 2009. 88p.
Dissertacdo de Mestrado — Departamento de Administracdo, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

O presente estudo propGe uma taxonomia para empresas familiares e
pretende contribuir para estimular o desenvolvimento das pesquisas nacionais
nesse campo. Para isso, as empresas sdo agrupadas de acordo com o grau de
interagdo e influéncia exercida pela familia, ou familiness, através das dimensoes
Poder, Experiéncia e Cultura. Para realizar a pesquisa, utilizou-se uma adaptacéo
da escala de influéncia familiar F-PEC (Familiness-Power, Experience, and
Culture), introduzida por Astrachan, Klein e Smyrnios (2002), de onde foram
extraidos os trés constructos tedricos utilizados como as dimensdes determinantes
das classes desenvolvidas. Nesse sentido, as subescalas Poder, Experiéncia e
Cultura formaram 27 possiveis classes, posteriormente buscadas na amostra, tendo
em vista que elas medem a influéncia familiar no que diz respeito a propriedade,
gestdo, sucessdo, dedicacdo e sinergia de valores empresa/familia. Para isso,
foram coletados dados a partir de um questionario respondido pelos principais
membros diretores de empresas brasileiras consideradas familiares por seus
respondentes. Em uma segunda etapa, a partir das variaveis da pesquisa, foi
realizada uma andlise estatistica de fatores que confirma as dimensdes tedricas e
fortalece a ideia de que a escala F-PEC pode ser empregada na industria brasileira.
Em seguida, uma analise hierarquica de clusters apontou cinco grupos diferentes
de empresas encontrados na amostra, confirmados na analise de K-means clusters.
Diante dos dados, os resultados finais sugerem ser possivel existir uma associacao
entre a quantidade de funcionarios da empresa e o grupo ao qual pertence.

Palavras-chave
Empresa familiar; classificagdo; influéncia familiar; taxonomia;

familiaridade; escala F-PEC.
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Abstract

Falcdo, André de Lima. Silva, Jorge Ferreira (Advisor). Family Business
Classification By Familiness; Rio de Janeiro, 2009; 88p; MSc. Dissertation
—Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio
de Janeiro.

This study proposes a family business taxonomy and is intended to
contribute stimulating the development of Brazilian researches in this field of
knowledge. On that account, the firms are grouped by the degree of influence and
interaction casted by the family, or familiness, through Power, Experience and
Culture dimensions. To accomplish the research, has been used an adaptation of
the F-PEC (Familiness-Power, Experience, and Culture) family influence scale,
introduced by Astrachan, Klein e Smyrnios (2002), from where the three
constructs has been extracted and used as dimensions of developed taxa. In this
way, the Power, Experience and Culture subscales formed 27 possible taxa,
searched in the sample afterward, since it measures the family influence by
ownership, management, succession, dedication and synergy of firm/family
values. On that account, data has been collected by a questionnaire answered by
CEOs of Brazilian firms taken as family firms by then. In a second stage, a factor
analysis has been executed from the research variables that assures the theoretical
dimensions and strengthen the idea of the use of the F-PEC scale on Brazilian
industry. Next, a hierarchical cluster analysis showed five different groups of
firms found in the sample and confirmed by the K-Means cluster analysis. The
final results suggests to be possible the existence of an association between the

number of employees of the firm and the cluster it belongs.

Keywords
Family firm; family business; classification; family influence; taxonomy;

familiness; F-PEC scale.
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As empresas familiares estdo entre as mais
eficientes locomotivas que impulsionam a
economia local. Elas criam empregos; estao
entre as poucas empresas COmM SUCESSO
suficiente para pagar impostos; e demonstram
agilidade e flexibilidade necessarias para
manobrar com sucesso nas aguas turbulentas
da economia de suas nacoes.

Neubauer & Lank (1998)
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