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1.
Introducao

Naturalmente a pesquisa em eficdcia escolar

tem muitas contribuicées para a compreensdo das estruturas
internas da escola associadas ao aprendizado do aluno.
Nigel Brooke e José Francisco Soares, 2008, p. 460

Essa tese parte das motivagdes de uma professora alfabetizadora de jovens
e adultos e suas inquietacdes. Ela surge a partir de questdes do chdo da sala de
aula — de suas turmas e de outras turmas visitadas/observadas — muitas vezes ndo
respondidas pela prépria pritica pedagdgica, necessitando de pesquisas e estudos.
Para tanto, a professora alfabetizadora partiu em busca de maior aprofundamento
a partir de suas indagacdes. E este aprofundamento que se encontra retratado aqui.

Evasdo e aprendizagem dos alunos matriculados na alfabetizacdo de
jovens e adultos eram as questdes que causavam maior angustia. Primeiro, porque
a evasio na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) sempre foi naturalizada. E esta
naturalizacdo tem consequéncias desastrosas, principalmente quando se trata de
um publico com histérias de vidas diversas, que tiveram direitos negados,
limitado acesso a educacdo escolar e vivéncias marcadas por uma escolarizacio
que ndo chegou a alcangar os objetivos esperados.

A outra questdo, a aprendizagem, trazia um desconforto quando observava
boa parte de alunos nas turmas, matriculados na EJA ha dois, quatro, cinco anos
no mesmo bloco e que ndo havia esperanca, neles e em seus professores, de que
fossem aprovados ao final do ano letivo. Isto significava que estar na escola para
estes alunos servia muito mais como um modo de socializa¢gdo do que como
oportunidade de realizar aprendizagens significativas almejadas por todos aqueles
que retornavam a escola na idade adulta.

E impossivel negar o esforco piiblico municipal para ofertar a EJA', a0
longo de mais de duas décadas, como parte integrante da Rede Municipal de
Educacdo do Rio de Janeiro, com uma estrutura escolar organizada, com recursos

materiais, professores concursados e requisitados, direcdes eleitas pela

" Em 2009, cerca de 30 mil alunos estdo matriculados no Programa de Educacdo de Jovens e
Adultos do municipio do Rio de Janeiro.
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comunidade escolar, matriculas regulares ao longo do ano letivo e uma estrutura
metodolégica que procura se adequar aos niveis de aprendizado apresentados
pelos alunos.

Entretanto, apesar desta estrutura, ainda permanecem significativas as
taxas de evasdo dos alunos, que mesmo tendo acesso as matriculas
disponibilizadas, ndo conseguem permanecer na escola. Além disso, outro
problema presente nas classes de EJA diz respeito aos resultados apresentados
pelos alunos matriculados nas classes de alfabetizagdo, os quais demonstram que,
nem sempre, os objetivos de aprendizagem propostos t€m sido alcancados.

E sobre estas questdes que se debruca essa pesquisa, visando investigar a
principal politica de EJA no municipio do Rio de Janeiro — o Programa de
Educacdo de Jovens e Adultos (PEJA) — e o que vem sendo feito pelas escolas
para o enfrentamento do problema da permanéncia e da aprendizagem escolar
bem sucedida dos jovens e adultos, a luz dos achados realizados pelos estudos
sobre as escolas eficazes.

O trabalho fez uso de dados sobre a avaliacdo pedagdgica, a repeténcia e a
evasdo dos alunos do PEJA, mais especificamente do primeiro segmento, o PEJA
I — destinado a alfabetizacdo —, para identificar escolas com baixas taxas de
evasdo e repeténcia e bom desempenho dos alunos nas avaliacdes pedagdgicas
dos professoresz.

Inicialmente, pensou-se em estudar, entre as escolas com PEJA, aquelas
que apresentavam caracteristicas positivas e aquelas que apresentavam
caracteristicas negativas com relagdo ao desempenho e a evasdo. Contudo, como
se confirmou ao longo da pesquisa, foi muito instigante perceber, entre aquelas
escolas que apresentavam indices positivos, o que as caracterizava que fazia a
diferenca para os alunos matriculados no PEJA. Entdo, a comparagdo se
estabeleceu entre elas, captando por meio da pesquisa o que havia de comum e o
que havia de diferente nestas escolas, culminando em resultados satisfatérios
quando comparados ao universo das escolas pesquisadas.

O tema das escolas eficazes tem duas dimensdes: qualidade (bons niveis

de aprendizagem dos alunos) e equidade (as escolas diminuem o impacto do nivel

2 Como ndo hd uma matriz de referéncia de avaliacdo da EJA na Rede Municipal do Rio de
Janeiro, nem uma avaliacdo de Rede para a EJA, foram levados em consideracio para o estudo os
conceitos lancados pelos préprios professores para seus alunos, apresentados no Sistema de
Controle Académico (SCA) da Secretaria Municipal de Educac@o.
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socioecondmico dos alunos sobre sua aprendizagem). Assim, uma escola eficaz é
aquela que promove de forma duradoura o desenvolvimento integral de todos os
seus alunos, para além do que seria previsivel considerando-se seu rendimento
inicial e sua situacdo social, cultural e econdmica. A escola realmente eficaz nio
se preocupa somente com bons resultados, mas também com formacdo dos
educandos em valores, bem estar, satisfacdo e desenvolvimento da personalidade
(PEREZ et al., 2004).

Para o estudo da eficacia escolar nas escolas com PEJA, foram analisadas
trés escolas consideradas eficazes, considerando-se como indicadores de
resultados ndo sé os conceitos atribuidos aos alunos, mas também o indice de
evasdo escolar e o nivel de aprovacdo das escolas. Observaram-se as diferencas
entre as caracteristicas socioeconOmicas dos alunos das trés escolas, com base em
dados levantados a partir do questiondrio socioecondmico aplicado aos alunos.
Além disso, foram levantados dados secunddrios do programa, aplicados
questiondrios e entrevistas, realizadas visitas e observagdes em salas de aula ao
longo de um ano letivo.

Os estudos realizados no Brasil sobre escolas eficazes confirmam os
resultados internacionais que demonstram a influéncia da escola nas
aprendizagens dos alunos. Entretanto, essas mesmas pesquisas mostram que as
escolas brasileiras podem ter um papel ainda mais decisivo na melhoria do
aprendizado cognitivo dos alunos, pois o percentual de variincia explicado pelo
pertencimento escolar € um pouco maior do que os valores apontados
internacionalmente (BROOKE e SOARES, 2008).

E interessante compreender essas caracteristicas em escolas com
programas oferecidos pelas secretarias de educag@o, como é o caso do PEJA, pois
a EJA ainda apresenta uma inser¢cdo marginal no sistema educativo, relegada ao
terreno dos programas assistenciais, desenvolvidos por organizacdes sociais que
visam atenuar os efeitos perversos da exclusdo. Na avaliacdo de Haddad e Di
Pierro (2000b), hd no Brasil uma produgdo social de analfabetismo, salientada
pelas dificuldades de acesso e permanéncia na escola, pelos altos indices de
reprovacdo e pela imensa pobreza de grande parte da populacdo jovem e adulta.
Assim, € importante dar visibilidade as caracteristicas positivas de escolas e
programas publicos de EJA que promovem aprendizagens significativas para uma

populacdo até entdo excluida do sistema educacional.
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As realidades heterogéneas desafiam os educadores, que precisam
aprender a lidar com universos muito distintos, que agregam diversas idades,
culturas e expectativas com relacdo a escola. Assim, o maior desafio da EJA
atualmente € o de encontrar caminhos para fazer convergir metodologias e
praticas de educagdo continuada em favor da superacdo de problemas, como a
estreita associacdo entre as restricoes ao acesso a educagdo e a incidéncia da
pobreza no pais, em favor da universalizagdo da alfabetizacdo e da garantia da
continuidade e eficdcia de programas voltados para a EJA (HADDAD e DI
PIERRO, 2000a).

A pesquisa objeto desta tese efetivou-se com um trabalho de campo em
trés escolas com PEJA, perfazendo um total de seis turmas pesquisadas, tanto do
bloco inicial quanto do bloco final do PEJA I (correspondentes a alfabetizacdo e
séries iniciais do Ensino Fundamental). Foram realizadas entrevistas com as
diretoras, as coordenadoras pedagdgicas, as professoras e os alunos das escolas
envolvidas na pesquisa, além de observacdo de aulas e aplicacdo de questiondrios
socioecondmicos para os alunos.

A tese estd organizada em seis capitulos. O primeiro discute os resultados
das pesquisas recentes sobre Educag@o de Jovens e Adultos, desde o ano de 1986
até 2007, baseando-se no estado da arte das pesquisas em EJA coordenado por
Sérgio Haddad (2002) e nos bancos de teses das principais universidades do pais.

O capitulo II apresenta a fundamentagcdo tedrica, baseada na pesquisa
sobre caracteristicas de escolas eficazes, com uma revisdo dos principais achados
na literatura internacional e ainda nas pesquisas internacionais sobre o tema
realizadas na educagdo de adultos.

O capitulo III apresenta a inser¢io do PEJA na politica puiblica do
municipio do Rio de Janeiro, tracando um histérico do Programa e apontando as
pesquisas que se debrugaram sobre o mesmo nos ultimos anos.

O capitulo IV apresenta o desenho da pesquisa, com os procedimentos
metodoldgicos, o tipo de estudo e uma breve apresentacdo dos instrumentos de
coleta de dados utilizados.

Os dados coletados, a andlise de dados e os resultados obtidos estdo
presentes no capitulo V. Neste capitulo, as informagdes sdo esmiucadas para que

se compreendam os resultados da andlise a partir da forma como a investigagao


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610613/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610613/CA

20

ocorreu, os principais achados e contribuicdes do material recolhido. E no
capitulo VI sdo apresentadas as consideragdes finais do trabalho.

A pesquisa serve, entdo, como uma reflexdo critica sobre a pritica
pedagdgica e contribui para pensar sobre a escola oferecida aos jovens e adultos
do municipio do Rio de Janeiro, bem como para mostrar caminhos de atuacio que
as escolas vém tomando ao longo dos dltimos anos.

As principais conclusdes a que chega o estudo sugerem que gestdes
pedagdgicas; altas expectativas sobre o desempenho dos alunos; objetivos e metas
claros e concretos para o trabalho; regras claras e explicitas; profissionalismo e
responsabilidade de todos os envolvidos; desenvolvimento profissional docente;
classes motivadas; com alto aproveitamento do tempo; clima académico
favoravel; avaliacdo e monitoramento da aprendizagem; atividades de recuperacdo
paralela e cumprimento das fun¢des docentes sdo caracteristicas apresentadas
pelas escolas pesquisadas que garantem um trabalho positivo e contribuem para a
melhoria do desempenho, além de evitarem a evasdo dos alunos e alunas do

PEJA.
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