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O Centro Educacional de Niterdi e o campo das escolas de
exceléncia niteroienses nos anos de 1960-1970

“[o campo]pode ser definido como uma rede, ou uma
configuracdo de relacOes objetivasentre as posicdes. Essas
posicOes sdo definidas objetivamente em sua existéncia e pelas
determinacdes que elasimpdem aos seus ocupantes, agentes ou
instituicbes, devido a sua situacdo atual ou potencial na
estrutura dadistribuicdo das diferentes espécies de poder (ou de
capital)), onde a posse comanda O acesso  aos
interessesespecificos que estdo em jogo no campo e, a0 mesmo
tempo, pelas suas relagbes objetivas com as outras
posi¢Bes(dominacdo,  subordinacéo, homologia,  etc.).
(BOURDIEU, 1992, pp. 76-77)".

O presente capitulo tem a finalidade de situar o CEN em relag&o as escolas
de exceléncia de Niter0i, sobretudo no que diz respeito ao desenvolvimento de
iniciativas inovadoras e/ou experimentais. Para tanto, apoiado no conceito de
campo (BOURDIEU, 1992), procuro nesta parte da tese estabelecer um dialogo
entre duas instancias: a) o campo das escolas de exceléncia de Niterdi em relacao
a politica educacional (tanto em relacdo a politica educacional nacional quanto a
politica educacional nos niveis municipal e estadual); b) uma comparacéo entre o0s
métodos pedagogicos e iniciativas experimentais das escolas niteroienses desta
época. Igualmente procuro neste capitulo reconstruir alguns elementos da
memodria institucional do CEN no que diz respeito ao seu carater experimental,
postos estes em relacdo com as duas instancias ja mencionadas.

Cabe ainda salientar que neste capitulo, procuro seguir um caminho de
investigacdo que vai da dimensédo politico-legislativa mais ampla, até a dimensao
micro-institucional, na qual apresento alguns detalhes referentes a escola que
motiva este estudo. E possivel observar que este capitulo possui dois pélos de
inteligibilidade (o meso e 0 macro), porém 0s mesmos ndo sdo apresentados como
estangues, mas sim como elementos integrados na investigacdo. Deste modo, é
correto afirmar que as dimensdes de inteligibilidade mudam de acordo com a
mudanca de referencial analitico que se faz necessaria a cada momento, havendo
ai entdo um dialogo permanente entre tais dimensdes. Isto se da pelo fato de que
0 conceito de campo pressupde a idéia de que 0s agentes e estruturas sociais, em
sua permanente interacdo, desenvolvem relacbes em varios de seus niveis,

motivados pelos elementos de interesses presentes no mesmo campo, e que Sao a
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esséncia da illusio que mantém o movimento dinamico de seus componentes.
Com isso, a idéia que persigo, € a de tentar captar este movimento, e assim, poder
reconstruir de maneira mais fidedigna a histéria do objeto sobre o qual me

debrucei no estudo, tomada na relagdo com os demais elementos do campo.

4.1
A politica e a legislac&o estadual e municipal dos anos de 1960-1970:
a educacdao de Niteroi em foco

Nesta secdo, coloco em destaque as modificacdes politicas e administrativas
ocorridas nos anos de 1960-1970, em especial no que se refere a politica e a
legislacdo educacional do periodo. A guisa de introducdo, abordemos um
elemento macropolitico de enorme relevancia, qual seja, a mudanca da capital

federal. A esse respeito, temos o0 seguinte registro:

Em 1961, o Rio de Janeiro perdeu o titulo de Capital Federal
para a Cidade de Brasilia. Foi criado entdo o Estado da
Guanabara, que possuia as terras do antigo Distrito Federal. O
Estado do Rio de Janeiro continuava separado da cidade que Ihe
dera 0 nome [...]JEm 1975, o Governo Federal, ainda sob o
regime da ditadura, resolveu reintegrar a cidade do Rio de
Janeiro, entdo Estado da Guanabara, ao antigo Estado do Rio de
Janeiro.Pela Lei Complementar n® 20, de 3 de junho de 1974,
encaminhada ao Congresso Nacional pelo Presidente Ernesto
Geisel, ficava estabelecida a fusdo dos Estados da Guanabara e
do Rio de Janeiro, com o nome de Estado do Rio de Janeiro. A
fusdo seria efetivada a partir de 15 de margo de 1975%.

Apesar da referéncia ao periodo historico posterior ao ano de 1970
extrapolar a delimitacdo cronoldgica deste estudo, entendo que isto tornou-se
extremamente necessario de modo a balizar o contexto das mudancgas
supracitadas, as quais além de trazerem varias conseqliéncias “per se”, ainda
possibilitam o entendimento das alteracdes ocorridas em varios 0rgéos
administrativos em nivel estadual e municipal. Tais alteracoes se deram por
varios motivos, além, é claro, dos motivos dbvios referentes & mudanca da

localizacdo geografica da entdo capital federal para Brasilia.

2l Referéncia obtida em 25 de fevereiro de 2009, no endereco eletrdnico:

http://www.bperj.rj.gov.br/historicoestado_novo.htm
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Sobre este assunto faz-se necessario entdo situar-nos em relacdo a tal
periodo e tais eventos historicos tomando como base dois eixos: a) a
configuracdo politica dos estados do Rio de Janeiro e da Guanabara em 1960-
1970; b) 6rgdos administrativos e a politica educacional do periodo.

4.1.1
A configuracgao politica do Estado do Rio e do Estado da Guanabara
nos anos de 1960-1970

Nesta parte, pretendo compor um quadro de referéncia a dimensao politica

do Estado do Rio (cuja capital era Niterdi) e do Estado da Guanabara
(correspondente & cidade do Rio de Janeiro, outrora Distrito Federal). A esse
respeito, alguns dados merecem mencéo.
O primeiro destes dados diz respeito ao fato de que, de acordo com Evangelista
(1998), no momento em que a cidade do Rio de Janeiro perde a condi¢do de
Capital Federal e Niteroi passa a ser a capital do Estado do Rio de Janeiro, temos
uma situacdo politica singular, especialmente no momento pds-1964. Segundo
CARDIANO (1990), o Estado do Rio a esta época manifestava uma vocagao
conservadora, enquanto que o entdo Estado da Guanabara teria uma diretriz
politica progressista. Sobre o poder politico do Estado do Rio de Janeiro,
FAVERO acrescenta que: “Por outro lado, Niter6i era a capital do antigo estado
do Rio Janeiro,politicamente muito forte durante todo o Império e na Primeira
Republica (FAVERO & CARRANO, 2005, p. 6)”. No periodo posterior ao golpe
militar de 1964 isto se expressaria no fato da Guanabara ser governada pelo patido
da oposicdo (MDB) enquanto que o Estado do Rio de Janeiro seria governado
pelo partido da situacdo (ARENA). Nas palavras do autor, isso significa que o
Estado do Rio de Janeiro teria uma tendéncia no sentido de ser administrado por
setores politicos conservadores e ligados ao privatismo, inclusive em matéria de
educacdo. lgualmente, conforme poderemos ver no quadro referente a
composic¢do partidaria das camaras dos estados do Rio de Janeiro e da Guanabara
nos anos de 1960-1970, que havia uma polaizacdo politico-partidaria
relativamente forte nestes dois Estados. Seguem abaixo alguns dados sobre a
composicao partidaria das cadeiras de deputados estaduais, federais e senadores
do Estado do Rio de Janeiro entr 1962 e 1970.
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Quadro 2 - Representacdo partidaria dos deputados federais do Rio de
Janeiro nos anos de 1960-1970

Partidos Politicos 1962 1966 1970
Alianca Popular Nacionalista 0 0 0
Alianca Renovadora Nacional 0 10 11
Chapa de Renovacao Federal 3 0 0
Movimento Democratico Brasileiro 0 11 7
Partido Comunista do Brasil 0 0 0
Partido Social Democratico 5 0 0
Partido Social Progressista 2 0 0
Partido Trabalhista Brasileiro 8 0 0
Unido Democratica Nacional 3 0 0
Total de Cadeiras 21 21 18

Fonte: Biblioteca de Estudos Fluminenses, Elei¢des no Estado do Rio de Janeiro — 1945/1964, p. 12

A respeito das informacgdes contidas neste quadro, devemos destacar
algumas caracteristicas referentes a fonte que é matéria prima de todos os trés
quadros apresentados nesta secdo. A primeira diz respeito ao fato de que, a partir
de 1964, com o golpe militar, o Brasil inteiro passou a ser regido por um regime
bi-partidario (Alianca Renovadora Nacional - ARENA e Movimento Democratico
Brasileiro — MDB) e isto explica por qual motivo nos anos posteriores a 1962
somente 0s registros de dois partidos constam para efeito desta analise
quantitativa. OQutra caracteristica que merece mencéo refere-se ao caminho de
analise descrito pela fonte, pois foram analisados somente os dados referentes as
elei¢des no Estado da Guanabara, ja que os mesmos foram extraidos da Biblioteca
de Estudos Fluminenses.

No tocante ao quadro numero 2, podemos apontar que ocorre uma
interessante variacdo no numero de cadeiras entre 1966 e 1970, e isto deve-se a
redugdo no nimero de representantes do Estado do Rio de Janeiro na Camara dos
Deputados, ocorrida em 1968, passando entdo de 21 para 18 parlamentares

fluminenses neste 6rgao.
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Quadro 3 — Deputados Estaduais no Estado do Rio de Janeiro nos anos de
1960-1970 — Composicdo Partidaria das cadeiras

Partidos Politicos 1962 1966 1970
Alianca Renovadora Nacional 0 28 25
Movimento Democrético Brasileiro 0 34 17
Movimento Renovador Libertador 3 0 0
Partido Comunista Brasileiro 0 0 0
Partido Democrata Cristdo 5 0 0
Partido de Representacao Popular 0 0 0
Partido Republicano 5 0 0
Partido Socialista Brasileiro 3 0 0
Partido Social Democratico 12 0 0
Partido Social Progressista 8 0 0
Partido Social Trabalhista 2 0 0
Partido Trabalhista Brasileiro 13 0 0
Partido Trabalhista Nacional 2 0 0
Unido Democratica Nacional 7 0 0
Total de cadeiras 62 62 42

Fonte: Biblioteca de Estudos Fluminenses, Elei¢des no Estado do Rio de Janeiro — 1945/1964, p. 13

As informac@es concernentes ao quadro de namero 3, levam a crer que o
nimero de deputados estaduais do Rio de Janeiro também decresce
significativamente, e percebemos que isto também ocorre apds 1968, pois estava
prevista na Constituicdo de 1967 a prerrogativa da alteracdo do numero de vagas
parlamentares nos Estados, o que impactou o Rio de Janeiro provocando tal

reducdo (EVANGELISTA, 1998) no quantitativo de parlamentares fluminenses.
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Quadro 4 — Senadores do Estado do Rio de Janeiro em 1960-1970:
composicao Partidaria

Partidos Politicos 1962 1966 1970
Alianca Renovadora Nacional 0 1 1
Movimento Democrético Brasileiro 0 0 1
Movimento Trabalhista Renovador 1 0 0
Partido Comunista Brasileiro 0 0 0
Partido Social Democratico 0 0 0
Partido Trabalhista Brasileiro 1 0 0
Total de Cadeiras 2 1 2

Fonte: Biblioteca de Estudos Fluminenses, Elei¢des no Estado do Rio de Janeiro — 1945/1964, p. 12

Em relacdo ao quadro 4, pode-se concluir que o numero de senadores
expressa uma variacdo igualmente interessante e que mostra uma reducéo de duas
para uma vaga no Senado destinada aos politicos do Estado do Rio de Janeiro,
tendo a outra vaga ficado com o entdo chamado Estado da Guanabara.

Apdbs observarmos estes dados, somos levados a algumas inferéncias:

1 — A reducdo no nimero de partidos, de um regime pluripartidario para um regime
bi-partidario (ARENA e MDB) pode ser vista claramente em todos os quadros que
cruzam as informacao do nimero de politicos e o nimero de partidos. Isto teria um
impacto direto na politica regional, pois vérios autores (EVANGELISTA, 1998;
NUNES, 1979) apontam que enquanto o Estado do Rio teria sido mais influenciado
pelo partido conservador (ARENA), o Estado da Guanabara, politicamente estaria
mais alinhado ao partido de oposicdo (MDB). Isto em parte explica o longo
processo de “guerra fiscal” e disputa de investimentos que acontecia entre o Estado
da Guanabara, antigo Distrito Federal e o Estado do Rio de Janeiro cuja capital era
Niter6i. EVANGELISTA (1998) aponta ainda que dado o alinhamento do Estado
do Rio de Janeiro com as politicas do governo militar, no que tange a representacao
parlamentar, houve entdo nestes 14 anos (de 1960 a 1974) uma ampliacdo nos
investimentos federais destinados a Niterdi, repercutindo também isto na area de
Educacdo com o aporte ao sistema de ensino niteroiense, bem como o apoio a

iniciativas surgidas na esfera do ensino privado.
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2 — Deve ser destacado o fato de que, até 1962 o PTB foi o partido que obteve o
maior nimero de parlamentares eleitos no Estado do Rio de Janeiro (13), seguido
de perto, porém pelo Partido Social Democratico (PSD, e que posteriormente se
tornaria o PDS), 0 que mostra que antes da reorganizacao do Pais em um regime
bi-partidario havia um equilibrio de forcas politicas no Estado do Rio de Janeiro,
de modo que, apos o golpe militar de 1964 este equilibrio se altera, indo o campo
politico fluminense mais para a dire¢cdo do conservadorismo representado pelo
partido ARENA. Isto é importante para que possamos entender de que maneira
estes setores, em alguns casos ligados aos empresarios do ensino (ROMANELLI,

2001) véo influir na politica educacional do Estado.

3 — Mesmo neste breve esboco da situacdo politica do Estado do Rio de Janeiro
entre os anos de 1960-1970, podemos perceber que houve grande turbuléncia nesta
época, ndo somente quanto & questdo da alteragdo geogréfica dos estados*’mas
também pelo fato de ter havido em 1964 um golpe militar, o qual altera
substancialmente a politica nacional. Tais alteragcdes influenciam ndo somente na
politica como também na administracdo da educacédo niteroiense, e devido a isto,
poderemos verificar em outra secdo deste capitulo varias destas modificacbes no

que se refere a criacdo, extin¢do e mudanca de atribuicdo de 6rgéos oficiais.

Apdbs esta rapida introducdo as transformacdes politicas sofridas pelo
Estado do Rio no periodo estudado, veremos mais detalhadamente como isto
impacta a administracdo e a politica do municipio de Niterdi, parte importante do

foco de analise que delimitei.

4.1.2
Orgdos administrativos da Educac&o Niteroiense e sua atuacéo na
politica educacional do periodo

Na presente secdo, almejo situar o leitor no escopo de todas as mudancas
ocorridas nos departamentos e secretarias ligadas a educacdo nos anos de 1960-

1970, recortando geograficamente tal escopo preferencialmente no que se refere a

2.0 Municipio do Rio de Janeiro deixa de ser Distrito Federal, Niteréi passa a ser capital do
Estado do Rio de Janeiro, é criado o Estado da Guananabara no Municipio do Rio de Janeiro, e por
ultimo, o Estado da Guanabara se funde ao Estado do Rio de Janeiro, tudo isto em um espaco de
14 anos.
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politica e a administracdo educacional do Municipio de Niterdi (objeto de estudo e
capital do Estado do Rio de Janeiro a esta época).

Em 1959 é criada a Secretaria Municipal de Educacdo de Niterdi.
Anteriormente, Niterdi ndo possuia uma 6rgao deste tipo, havendo somente um
Departamento de Educacdo e Cultura, o qual funciona até 21/12/1958. Em parte
isto justifica-se pela diminuta rede de escolas pertencentes a este municipio até os
anos de 1960. Dados da Fundagdo Municipal de Educacdo de Niter6i® indicam
que entre 1959 e 1961, haviam apenas treze escolas municipais.

A Secretaria Municipal de Educacdo de Niter6i (SME), apesar de gerenciar
uma rede composta de poucas escolas (ou, até mesmo, devido em grande parte a
este motivo), ao longo do periodo estudado, ao que tudo indica, exercia um
controle relativamente forte sobre as escolas privadas. Isto pdde ser verificado
sobretudo na secdo em que analiso a documentacdo pertinente ao CEN, na qual
constam diversos oficios, relatorios, e registros de comunicacdo intensa entre esta
escola e a Secretaria Municipal de Educacdo de Niteréi**., o que corrobora a
hipo6tese acima formulada.

Ao analisarmos alguns dos documentos referentes ao CEN (os quais seréo
detalhados adiante), foi possivel perceber que ainda quando Niter6i possuia um
Departamento de Educacdo (até 1959) e ndo uma Secretaria Municipal de
Educacdo, ainda assim o CEN era vistoriado regularmente por este 6rgdo, e ao
menos uma vez por ano recebia a visita de uma inspecdo de ensino. E possivel
ainda identificar um dado que auxilia a pensar a atuacdo do Orgao responsavel
pela educacdo em nivel municipal; devido ao fato de, nos anos de 1960, possuir
somente treze escolas, tornava-se entdo mais facil observar as condi¢bes de
funcionamento das escolas de ensino privado.

Ainda no que se refere a este 6rgdo, € correto afirmar que, ao contrario do
que possa parecer, as politicas publicas municipais voltadas & educacdo estavam
longe de serem “draconianas”, em que pese o fato de que varios colégios privados
como o Colégio Abel e o proprio Centro Educacional de Niteréi conseguiram
autorizagdo para construcdo de escolas com relativa facilidade, em alguns casos,

processos que demoraram menos de um ano (PMN, 1995). Neste sentido, cabe

2 Estes dados foram obtidos em 29 de setembro de 2009, no endereco eletrdnico:

http://www.educacaoniteroi.com.br/dados_estatisticos/index4.php .
24 A esse respeito ver, em anexo, a Se¢do 2 (Comunicacao Institucional Externa — CIE) do quadro
identificador da documentagdo do CEN.
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indicar que a Prefeitura de Niter0i neste periodo estava a fomentar o
desenvolvimento da rede privada de ensino, talvez até mesmo de maneira a
complementar possiveis caréncias e deficiéncias no atendimento a populacéo
ocasionadas pelo niUmero muito pequeno de escolas municipais.

Somado a estes dados, devemos ainda considerar que o prédio em que se
constréi o Centro Educacional de Niter6i situava-se em terreno cedido pela
prefeitura deste municipio, 0 que seguramente apoia a hipdtese de que uma das
politicas desenvolvidas pela prefeitura de Niterdi no que tange a Educagéo (assim
como o Estado do Rio também teria feito, conforme veremos adiante) seria a de

fornecer suporte a instalagéo e desenvolvimento do ensino privado.

4.2
O CEN: apresentando sua memaria institucional

Um estudo de carater historiografico representa sempre um exercicio segundo
0 qual o historiador, posicionado em um ponto do tempo recente empreende uma
jornada em relacdo aos elementos do passado que pretende reconstruir e reavivar
pelo estudo sisteméatico da memoria que foi construida em relacdo a este objeto,
conflitando suas diferentes possibilidades de existéncia e tracando em meio a
aparente contraditoriedade de registros e relatos uma linha de coeréncia que lhe
permitird desenvolver a importante tarefa de reconstruir esta historia, muitas vezes
esquecida, se for levada a contento. Com este objetivo, procuro de maneira inicial
levantar algumas questdes e trazer a tona elementos referentes ao CEN e que se
encontram registrados na memoria de atores que estiveram presentes neste Colégio,

bem como em documentos que registram sua trajetoria institucional.

4.2.1
O Corpus documental referente ao CEN: identificando e
categorizando as fontes

Com vistas a realizacdo deste estudo, me detive na analise de varias fontes
distintas sobre o CEN. Foram analisadas, além de entrevistas com atores
institucionais, fontes documentais constantes do acervo desta escola. Tais fontes

documentais foram selecionadas mediante um duplo critério:
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1) A pertinéncia em relagcdo ao tema do estudo;
2) Estado de conservacdo que permita 0 minimo de inteligibilidade no exame
(o que fez com que algumas fontes somente pudessem ser analisadas em

fragmentos).

Tendo em conta a necessidade de organizacdo das informacgfes presentes
nos documentos, procedi a uma organizacdo serial deste corpus documental.
Assim, construi algumas series documentais que apresento a seguir, e que

perfazem (até 0 momento) 613 documentos, organizados nas seguintes categorias:

1) Documentos institucionais “fundantes”: correspondem as 63 fontes que
dizem respeito & criacdo e consolidacdo do CEN, abrangendo a proposta de
criacdo da FUBRAE, a proposta de criacdo do CEN, pareceres do Conselho
Federal de Educacdo sobre o funcionamento do CEN, documentos referentes ao
convénio CEN-MEC (1960-1970).

2) Comunicac0es institucionais externas: fontes produzidas pelo CEN para
fins de divulgacédo publicitaria e relacionamento com outras instituicdes escolares.
Compreendem um total de 218 documentos, distribuidos em: oficios, circulares,

anuncios e relatérios.

3) ComunicagOes institucionais internas: esta categoria refere-se aos
documentos alusivos ao cotidiano da escola, bem como aos registros de seu
funcionamento administrativo e pedagdgico. Correspondem a 332 registros (dos
anos que vao de 1960 a 1970), subdivididos em: memorandos, circulares internas,
atas de conselhos de classe, atas de reunides de pais e mestres, comunicados e
registros pictograficos (fotografias, retratos e demais imagens relativas ao CEN).
As séries documentais indicadas constam de um plano estrutural do acervo
referente ao CEN, acervo este que provinha de varios locais distintos, como:
Biblioteca do Senado Federal, Arquivo do Centro Educacional de Niteroi,
Biblioteca da FUBRAE, e documentos de arquivos pessoais diversos. Cabe
indicar que este Plano Estrutural (sera colocado a disposicdo do CEN, ao mesmo
tempo em que figura entre os anexos desta tese. Estas séries vem a integrar uma

codificagdo que tem como base a esquematizacdo que apresento a seguir:


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610616/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610616/CA

66

Série 1 — Documentacéo Institucional Fundante (DIF)
DIF 1.1 — Proposta
DIF 1.2 — Portaria
DIF 1.3 — Convénio
DIF 1.4 - Texto

Série 2 — Comunicacao Institucional externa (CIE)
CIE 2.1 - Oficio
CIE 2.2 - Circular
CIE 2.3 - Anlncio
CIE 2.4 — Relatério
CIE 2.5 - Outros

Série 3 — Comunicacao institucional interna (CII)
Cll 3.1 — Memorando
Cll 3.2 — Circular Interna
Cll 3.3. - Ata
Cll 3.4 — Reuniéo
ClIl 3.5 — Comunicados
ClIl 3.6 - Registros pictograficos
Cll 3.7 — Documentos Curriculares e Programas de Ensino
Cll 3.8 — Qutros

Com base nesta breve listagem empreendo o trabalho de catalogacédo e
categorizacdo das fontes documentais, as quais sdo colocadas dentro das séries
mediante registros numéricos que as distinguem das precedentes e das que
sucedem. Cabe ainda destacar que as fontes sdo organizadas nas séries a partir da
cronologia de sua producdo, compondo assim series correspondentes ao periodo
investigado e que de alguma forma ddo idéia do movimento dinamico da
instituicdo ao longo da década objeto de estudo (1960-1970).

Além destas fontes, procuro trabalhar com entrevistas e depoimentos
relativos aos atores institucionais do CEN, bem como documentos oficiais
alusivos ao ensino privado fluminense e ao CEN (cuja identificacdo encontra-se

registrada em anexo). No tocante as entrevistas, foram realizadas trés:
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. Prof® José Luiz dos Santos — Atual Diretor do Centro Educacional de Niteroi

o Denise Rocha (ex-aluna do CEN nas décadas de 1960 e 1970);

o Prof? Gloria Marchesini (ex—professora do CEN nas décadas de 1960 e
1970);

Convem mencionar que estes entrevistados forneceram indicagdes de suma
importancia para esta pesquisa, principalmente no que se refere ao cotidiano da
instituicdo, e ao entendimento da atuacdo dos atores institucionais ligados a
identidade do CEN, como Armando Hildebrand (Presidente da FUBRAE,
mantenedora do CEN) e Myrthes Wenzell (diretora do CEN por mais de duas
décadas, e figura associada a exceléncia da instituicdo desde sua fundag&o).

4.2.2
Uma primeira aproximagcdo com a memoria institucional do CEN:
sua criacdo e estrutura pedagogico-administrativa

Vimos em secdo anterior que as décadas de 1950-1960 sdo um periodo de
grande efervescéncia nacional, seja no ambito politico-econémico, seja no ambito
educacional, pois era um momento em que 0s paises de economia periférica como
0 Brasil, se ajustavam a nova logica mundial do poés-guerra e a sociedade
brasileira se mobilizava diante do desafio de um efetivo desenvolvimento
(MENDONCA et alli, 2005).

Conforme ja mencionado, ha uma visdo historiografica que aponta este
periodo como uma época na qual ndo ocorrem grandes mudangas na legislagdo
educacional, salvo a LDB de 61 que ao ser promulgada é criticada como sendo
tardia. Contrariando, porém, esta versdo historiografica que pode ser identificada
como legalista e monolitica, podemos perceber que ocorrem entre os anos de 1960
— 1970 diversas agdes de intervencdo nos sistemas de ensino do pais e na
formacdo e aperfeicoamento do magistério por conta de ag¢fes publicas e privadas.
Como exemplos de escolas experimentais publicas, temos: Escola Guatemala,
Centro Experimental da Lapa -SP, Centro Educacional Carneiro Ribeiro-BA. E
necessario destacar, entretanto, que algumas destas intervengdes educacionais,

apesar de ndo serem tdo ressaltadas na histéria da educacdo brasileira quanto as
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realizadas no ambito da educacdo publica, ocorreram em escolas privadas
(SANTOS & LIMA, 2006).

Dentre estas intervengOes, séo destacadas no presente estudo as realizadas
no ambito do CEN. Tal instituicdo constitui o foco de analise privilegiado devido
as razodes ja elencadas em secdo anterior do trabalho. Seguem adiante alguns
elementos da memdria desta instituicdo, captados mediante a analise das fontes
documentais ja indicadas.

Este colégio foi criado e mantido pela Fundacdo Brasileira de Educacéo
(FUBRAE), entidade de direito privado, voltada para o desenvolvimento de novas
metodologias de ensino e apoio a propostas educativas inovadoras. De acordo
com a sua Proposta de Criagdo®, o Centro Educacional de Niterdi inicia sua
trajetéria como um ginasio, fundado em 14 de abril de 1960 na cidade de Niteroi
(entdo capital do antigo Estado do Rio de Janeiro, e que permanece em
funcionamento até os dias de hoje). Consta ainda que este ginasio foi construido
em um terreno cedido pela Prefeitura Municipal de Niter6i localizado na Avenida
Hernani do Amaral Peixoto, nimero 836. E conveniente ressaltar que mais uma
vez observamos o subsidio a iniciativa privada ocorrendo por intermédio de
concessdes do patriménio publico. Assim como ocorrera com o Colégio Nova
Friburgo da Fundacdo Getulio Vargas e com o Colégio Abel, o CEN também
recebeu esta forma de auxilio material, o que leva a inferir de que havia desde os
anos de 1950 (como foi o caso do Colégio Nova Friburgo) uma politica de apoio
ao desenvolvimento de escolas privadas, levada a frente por varios governos
locais e também pelo governo do Estado do Rio de Janeiro (como no caso do
Colégio Abel) durante o periodo investigado.

Ainda sobre a consolidacdo do CEN, é correto indicar que esta instituicao
amplia em 1963 suas atividades ao se transformar em um colégio, recebendo
adiante um reconhecimento enquanto instituicdo de ensino escolar experimental.
O estatuto de Escola Experimental é adquirido em 1964, conforme atesta o
documento que registra as atividades do ano de 1964%° . Segundo o atual diretor
do CEN, Prof. José Luiz Dos Santos”’, tal estatuto teria sido obtido nesta época

devido a orientacdo pedagogica do CEN, que se basearia em varios elementos da

%5 Acervo do CEN, Série 1, Codigo DIF 1.1. 01

26 Acervo do CEN. Série 3, Cédigo Cll 3.2. 07

27 Algumas destas informacdes foram obtidas mediante entrevista concedida em 31/10/2007, pelo
atual diretor do CEN, Prof José Luiz dos Santos, cuja transcri¢do se encontra em anexo.
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pedagogia de Celestin Freinet, como:  auséncia de muros, énfase no
desenvolvimento dos aspectos cognitivos da personalidade infantil e atividades
pedagogicas voltadas ao desenvolvimento das capacidades de comunicacdo e
expressdo dos educandos (0 que seria exemplificado com o desenvolvimento de
atividades complementares, tais como um servigo de correspondéncia do CEN,
gerenciado em boa parte por seus alunos). Merece destaque igualmente o que o
atual diretor do CEN aponta a respeito da originalidade da experiéncia
desenvolvida, que se consubstanciaria em um projeto que comegava a ser gestado
na instituicdo a partir de 1964 e que mais tarde, em 1969, viria a se transformar
em um polo difusor do Ensino a distancia contando com a instrucdo programada
como matriz organizadora de um programa de ensino por modulos.

Um outro aspecto digno de nota no depoimento do Prof. José Luiz diz
respeito ao fato do CEN ter sido a primeira instituicdo particular de horario
integral®. Isto teria se dado, ndo por um planejamento pedagdgico que visasse a
um aumento “per se” da carga horaria, mas sim como fruto do projeto pedagdgico
da instituicdo que possuia uma serie de atividades denominadas integradoras, e

que tinham na arte seu elemento de ligagéo interdisciplinar.

Diagrama 01: Interdisciplinaridade no Curriculo do CEN (1960-1970)

Artes:

Ciéncias mdusica,
Humanas: escultura,
Geografia, apreu_agéo
Historia e Estética e

. Pintura

Literatura

Fonte: Acervo do CEN, Série 3 - Cddigo CII 3.7.21

O atual diretor do CEN indica ainda que a proposta pedagdgica do CEN
(sobretudo nos anos de 1960-1970) pode ser comparada a trés circulos interligados,

%8 Este dado merece ser questionado, pois conforme visto em outros estudos (CARVALHO, 1988;
SANTOS, 2005) o Colégio Nova Friburgo da Fundagdo Getulio Vargas, ja em 1950 possuia um
Ginésio de tempo integral.
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nos quais na extremidade esquerda haveria um circulo em que estariam situadas as
disciplinas ligadas a area de ciéncias humanas (como: Geografia, Historia e
Literatura), no meio haveria um segundo circulo no qual ressaltariam varias formas
de expressdo artistica (como: apreciacdo estética, mdsica, pintura, escultura,
fotografia) e a direita um outro circulo, no qual estariam alocadas as disciplinas
referentes as ciéncias exatas (como a matematica e a fisica).

Tal modelo proporia uma integracdo disciplinar utilizando a arte como tema
principal, e as exposi¢des artisticas (realizadas uma vez a cada bimestre desde a
década de 1960 pelos alunos) teriam o objetivo de desenvolver a apreciacéo
estética, ligando a arte aos conteudos referentes as demais disciplinas. Cabe aqui
fazer uma observacdo referente a perspectiva de integracdo disciplinar
desenvolvida por outra escola experimental contemporénea do CEN, o Colégio
Nova Friburgo da Fundacdo Getulio Vargas (CNF/FGV). Em estudo anterior
(SANTQOS, 2005) pude observar que o CNF também se utilizava uma perspectiva
de ensino de carater integrador, porém a integracdo se dava no ambito das
atividades “cientificas”, cabendo a arte um papel acessorio (mas nem por isso de
pouca importancia) nesta perspectiva de integracdo curricular. Uma anélise que
va um pouco mais além do CEN pode entdo constatar algumas similaridades entre
as perspectivas de educacao experimental desenvolvidas no ambito da iniciativa
privada fluminense nesta época (1960-1970), o que sera realizado em etapa
posterior do desenvolvimento do presente trabalho de investigagéo.

Conforme pode se observar, 0 CEN surge vinculado a uma fundacdo de
direito privada denominada Fundacéo Brasileira de Educacdo (FUBRAE). No que
se refere & FUBRAE, de acordo com o endereco eletronico do CEN?, esta
fundacdo se relacionaria com o Centro Educacional de Niterdi da seguinte forma:

A Fundacdo Brasileira de Educacdo — FUBRAE, de direito
privado, € mantenedora do Centro Educacional de Niter6i —
CEN, escola experimental fundada em 1960. Nasceu gracas aos
esforcos do professor Armando Hildebrand, cuja formacdo
pedagogica foi marcada pelas idéias de Anisio Teixeira e
Lourenco Filho, com os quais trabalhou. Como diretor do Ensino
Secundéario do Ministério da Educacdo, promoveu, em 1954,
juntamente com outras personalidades do meio educacional,
cultural e empresarial do Pais, a criagdo da Fundagdo de Ensino
Secundario, hoje  FUNDACAO BRASILEIRA DE

»Dados recolhidos no endereco eletrdnico:  www.cen.gl2.br em 24 de novembro de 2006.
Igualmente presentes no acervo do CEN: Série 3 — Cédigo CIE 2.2.13.
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EDUCA(;AO, da qual veio a ser Presidente e Diretor Executivo.
O estatuto da FUBRAE aponta como seus objetivos o
oferecimento de oportunidades de educacéo a criangas, jovens e
adultos; o desenvolvimento cultural e da pesquisa; 0 incremento
do esporte amador; a prestacdo de servi¢os a 6rgdos publicos e
privados e a formagdo e capacitacdo profissional. Para a
consecucao destes objetivos, divide-se em trés unidades: o Centro
Educacional de Niter6i — CEN, o Centro de Ensino Tecnoldgico
de Brasilia — CETEB e o Centro de Educacdo Ambiental —
CEDEAM, também em Brasilia.

Fotografia: professor Armando Hildebrand (a direita, de terno preto)
Fonte: Série 3 — Codigo ClI 3.6.04

Assim, podemos perceber a partir da leitura desta citacdo, o CEN teria
surgido como uma das trés partes integrantes da FUBRAE. Cabe destacar que,
além do destaque dado a atuacdo do Professor Armando Hildebrand, fundador do
CEN, nestes registros de memoria, consta também mencdo a professora Myrtes
Wenzel, primeira diretora do CEN, como podemos verificar a partir da leitura da

citagéo transcrita a seguir:

Dando cumprimento aos objetivos da FUBRAE e perseguindo
seus ideais na area de educacéo, o professor Armando Hildebrand
convidou a professora Myrthes De Luca Wenzel (que exerceu a
Direcdo Geral da Escola até 1999) para que criasse uma escola
para criancas e adolescentes que nela permanecessem durante
todo o dia, e que teriam ali suas refeicdes e atividades
educacionais, artisticas e sociais diversas. Surgiu entdo, em 1960,
0 Centro Educacional de Niter6i — CEN, como instituicdo
singular e Unica, a época, que se expandiu muito além do que
fora originariamente planejado e é hoje, uma instituicdo com
ramificagBes por todo o pais. A Fundacédo obteve do Governo do
antigo Estado do Rio de Janeiro uma éarea na Avenida Amaral
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Peixoto. Com a grande expansédo de todas as suas atividades, em
1973 foi construida, em terreno adquirido no bairro do Pé
Pequeno, a Unidade de Ensino Fundamental, ampliada em 1980
para atender a crescente demanda por Educacdo Infantil. Em
1972 foi instituido, como geréncia operacional do CEN, o Centro
de Capacitacdo e Aperfeicoamento Profissional - CECAP. Desde
1960 o CEN foi reconhecido pelo MEC como estabelecimento de
ensino de carater experimental. A experimentacdo pedagdgica é
um processo rico em desafios e oportunidades quando
convenientemente dirigido e, principalmente, quando movido por
desejo de tornar o binbmio ensino-aprendizagem mais atrativo
para todas as multiplicidades de inteligéncias, mais agradavel e
estimulante para educandos e educadores. Alias, qualquer escola
imbuida da importancia de sua missdo nao dispensard o
experimental, a ndo ser que se resigne na rigidez da rotina
tradicional.

A autorizacdo para funcionar como Escola Experimental em
tempo integral permitiu ao CEN ampliar as vantagens
asseguradas aos estabelecimentos em geral, no que se refere a
liberdade de estruturacdo de seus cursos. Por outro lado, ampliou
as responsabilidades dos educadores que o dirigem e que
integram seu corpo docente, em relacdo ao planejamento,
supervisdo, orientacdo e avaliacdo dos resultados obtidos.

Fotografia — Professora Myrthes Luca Wenzel
Fonte: Série 3 - Codigo Cll 3.6.32
Deste modo, tomando como base estas fontes referentes ao inicio das
atividades do CEN, podemos observar que os registros ddo conta de uma auto-
imagem de pioneirismo e competéncia técnica, percebidas com um tipo de anélise
de conteddo que possibilita captar o uso, por parte da instituicdo, de um
argumento de amplificacdo (PERELMAN, 2001). Em estudo anterior (SANTOS,
2005) foi possivel captar a utilizacdo desta mesma estratégia discursiva em outra

instituicdo experimental privada®. Tal técnica corresponde & utilizagao retérica de

% Trata-se do Colégio Nova Friburgo da Fundacfio Getilio Vargas, tema estudado em minha
dissertacdo de mestrado (SANTOS, 2005). Em tal estudo, dentre os elementos salientados na
andlise da memoria institucional de tal colégio estava presente a forma como os documentos
institucionais veiculavam um discurso apologético em relacéo as realiza¢des do mesmo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610616/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0610616/CA

73

uma ampliacéo (e, conseqlientemente, de promogéo) da imagem de exceléncia da
instituicdo, o que se deu através do emprego de um argumento calcado em uma
terminologia aproximada da linguagem cientifica, mediando, no entanto,
argumentos que encobrem uma acéo discursiva de auto-elogio.

E conveniente explicitar que ndo se trata aqui da realizacdo de qualquer tipo
de julgamento a respeito dos possiveis usos da retorica pela instituicdo (o que
seria algo extremamente problematico para alguém que ndo tem o objetivo de
realizar um “julgamento historico”), mas sim da tentativa de ir para alem da
monumentalizagdo (LE GOFF, 1985; AROSTEGUI, 2007) dos documentos
institucionais, 0s quais, como registros de memoria dependem da acdo do
historiador no sentido de coloca-los em discussao e a partir de tal discussao situa-
los em relagdo ao processo histérico em que se situam (CHARTIER, 1993). Uma
das formas de realizar esta operacdo é analisar o discurso presente nos
documentos produzidos pelos representantes da instituicdo, e apos isso, confronta-
los com uma analise de sua estrutura interna (para a qual a analise retorica possuli
enorme utilidade) e do impacto de tal discurso nos atores institucionais e na rede
de relagdes em que tal discurso circula (especialmente no que tange a relagdo com
outras instituicoes).

No item que se segue adiante, procuro seguir uma das pistas que compdem
este trajeto de investigacdo, qual seja, a relagdo entre a identidade politico-
pedagdgica da escola e a atuacdo de sua ex-diretora, Prof® Myrthes Wenzell, uma
figura que, conforme veremos a seguir teve um carater tremendamente marcante

para a memoria (e para a histéria do CEN).

4.2.3
Os atores institucionais e a memaoria do CEN: Myrthes Wenzell e sua
importancia registrada em depoimentos

Sobre Myrthes Wenzell, é correto afirmar que este € um personagem que
merece um especial destaque no tocante a histéria do CEN. Em outra parte do seu
depoimento, o atual diretor do CEN (e que foi professor durante os anos de 1970-
1984 da instituicdo) indica que esta diretora era“a alma” da instituicdo tratava-se
de pessoa com grande competéncia técnica (sobretudo na dimensdo pedagdgica) e

com um poder de lideranca que ndo era menor, sendo esta uma das razdes que
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explicavam o fato de que desde a sua Fundacdo esteve por 35 anos a frente da
instituicdo (esteve presente desde a sua fundacdo, e permaneceu quatro anos
afastada, entre 1975-1979, enquanto foi chamada a atuar a frente da Secretaria de
Educacdo do Estado do Rio de Janeiro). O entrevistado utiliza como exemplo de
sua posicdo frente a questdo da qualidade do ensino e das diretrizes pedagogicas
adotadas na instituicdo a seguinte frase da Prof® Myrthes, proferida em um
conselho de classe no qual teria estado presente: “Professor! A escola cabe dar o
melhor de si, ja a selecdo social cabe a vida realizar”. Tal frase indicaria sua
posicdo contraria a idéia de reprovacédo e defensora (j nos anos de 1960-1970) de
uma avaliacdo diagnostica e formativa, contraria a idéia de uma avaliacdo de
carater terminal e classificatério, com énfase na reprovacdo e que somente nos
anos de 1980 viria a ser questionada mais fortemente no ambito do ideario
pedagdgico brasileiro. Ainda sobre o aspecto pedagdgico relativo a orientagdo
pedagogica do CEN, dois elementos merecerem ser ressaltados: a) a critica a
hierarquizacdo das disciplinas, a qual segundo José Luiz era exemplificada na
pratica da Prof® Myrthes Wenzell, a qual atribuiria no momento da defini¢do da
situacdo final dos alunos um peso igual a todas as disciplinas escolares; b) énfase
especial dada na formacdo dos alunos a dimenséo relativa ao auto-governo, tendo
na responsabilidade o principal mote desta proposta pedagdgica.  Tal
responsabilidade se expressaria principalmente na pratica da auto-avaliagdo entre
os alunos como uma prética que objetivava trazer ao aluno esta dimensdo do
compromisso com o préprio desempenho e com a escola, tal como observado na
perspectiva pedagogica freinetiana. Tais praticas seriam os elementos-chave para
o desenvolvimento afetivo anteriormente observado.

De acordo com o Prof. José Luiz, as fontes de conhecimentos e de “capital
social®™” de Myrthes Wenzell seriam o Instituto de Educacéo do Rio de Janeiro e a
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (a época Universidade da Guanabara —

UEG) e de la proviriam varios dos colaboradores diretos e professores integrantes

3 Segundo Bourdieu, o capital social é: “o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estio
ligados a posse de uma rede de relagdes mais ou menos institucionalizadas de interconhecimento e
inter-reconhecimento, ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo como conjunto de agentes
gue ndo somente sdo dotados de propriedades comuns (...) mas também, séo unidos por ligacGes
permanentes e Uteis (BOURDIEU, 2001, p. 67)". Utilizo este termo como forma de demonstrar o
modo a partir do qual este ator institucional teria mobilizado sua rede de relacfes de maneira a
levar a cabo seu empreendimento no sentido de tornar possivel uma gestdo do CEN em termos de
longo prazo, conforme verificado nos 35 anos em que este presente no guiar dos rumos desta
instituicdo.
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da equipe do CEN. Outro elemento de destaque seria também a perspectiva de
trabalho docente na qual “se aprendia a trabalhar na escola”, o que segundo o
atual diretor do CEN era um conceito que atualmente é denominado formacéo
continuada e que ja era desenvolvido nesta instituicdo na década de 1960,
especialmente com o surgimento em 1969 da pratica do retreinamento, atividade
na qual os professores recebiam uma remuneracdo adicional relativa a quatro
horas semanais para se dedicarem a estudos e discussdes tedricas, bem como a
encontros com toda a equipe docente e convidados externos que eventualmente
ministravam palestras e/ou conferéncias.

N&o obstante a homogeneidade da equipe, as realizacbes inovadoras
implementadas em nivel pedagdgico e a forte lideranca que era exercida pela
diretora do CEN, o atual diretor destaca que o modelo de administracdo adotado,
denominado por ele “romantico” e que faria analogias em nivel de administracéo
entre a administracdo de uma empresa e a administracdo de uma casa fez com que
ao longo do tempo varios problemas viessem a ser enfrentados na medida em que
as necessidades em termos de mercado mudavam (sobretudo a partir da década de
1970) e o modelo administrativo permanecia 0 mesmo. Tal modelo de
administracdo pouco competitivo e vinculado a geréncia de problemas financeiros
imediatos sem um acompanhamento estreito da escrituracdo contabil teria feito
com que, apos o fim do convénio de cooperacdo técnica e financeira firmado entre
o MEC e o CEN por intermédio da FUBRAE®, o CEN comecasse a enfrentar
problemas orcamentarios relativos a diminuigé@o das receitas, pois boa parte de tais
receitas proviria destes subsidios governamentais, e sem a necessaria preparagdo
para o possivel fim deste subsidio (o que teria vindo a ocorrer em 1970, ao fim do
convénio) véarios problemas financeiros teriam sido enfrentados pelo CEN a partir
desta época, porém estes ndo serdo abordados devido ao fato de ndo fazerem parte
da delimitacdo cronoldgica deste estudo.

Sobre a questdo do convénio CEN-MEC, ha um excerto de outro
depoimento, colhido junto a uma ex-professora do CEN chamada Gléria

%2 De acordo com o atual direto do CEN, o Prof. Armando Hildebrand, por intermédio da
FUBRAE celebra um convénlo entre o0 MEC e o CEN com vistas ao desenvolvimento de
metodologias experimentais de ensino, sobretudo para o antigo ensino ginasial. Tal convénio dura
de 1960 a 1970 e é um dos objetos mais focalizados no ambito deste estudo por se constituir
em um indicio material da relagdo entre o MEC e o desenvolvimento do ensino privado
fluminense.
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Marchesini (ver depoimento em anexo) que pode ajudar a tornar mais claro o

mecanismo de funcionamento e acompanhamento de tal convénio. VVamos a ele:

O referido convénio ratificava a idéia de que o MEC apoiaria o
desenvolvimento do entdo chamado Ensino Secundario. A
CADES, como vocé deve saber tinha um desses objetivos, mas o
convénio que o CEN fez com o MEC veio em separado dos
recursos da CADES. Entre suas principais caracteristicas
estavam o repasse anual de um montante relativamente alto de
recursos, que a época perfaziam mais do que o orgamento de
algumas pequenas cidades interioranas. Além de tal repasse de
recursos estava previsto que o MEC daria apoio técnico para a
implantacdo de programas pedagOgicos experimentais, de
modo que tinhamos a nogdo de que era esperado que o CEN
viesse a ser uma escola-modelo, e que sua estrutura seria
“exportada” para outras escolas, especialmente escolas
plblicas e sistemas de ensino em fase de consolidagdo. E claro
gue, muito antes de ser uma acdo de generosidade do MEC,
éramos muito cobrados quanto aos resultados que deviamos
oferecer. Lembro claramente de passar junto com a equipe
pedagogica e Dona Myrthes varias horas preenchendo
formulérios e elaborando relatérios para o MEC, 0s quais
eram entregues semestralmente, de modo a dar contas do
andamento do convénio. Quanto a esta cobranga, é bom
lembrar que o acompanhamento era muito sistematico, pois a
FUBRAE organizava visitas com o seu Conselho Diretor trés
Vezes por ano, uma no inicio para verificar o planejamento das
atividades, uma ap6s o fim do segundo bimestre, 14 pelo més de
julho e uma visita ao fim do ano com vistas a observar se a
escola estava cumprindo 0s objetivos propostos, isto quando
ndo havia algum projeto diferente ou alguma emergéncia que
requeresse a presenca de Dr. Armando Hildebrand e sua
equipe. O MEC, por sua vez, visitava 0 CEN uma vez por ano,
e uma vez por ano a direcdo do CEN devia ir a Brasilia prestar
contas acerca do cumprimento do convénio. Controle era uma
palavra-chave  para caracterizar a  estratégia de
acompanhamento do MEC e da FUBRAE nesta época, e uma
coisa era certa: os governos militares apoiaram a escola, mas
sempre vigiaram muito de perto tudo o que acontecia nela, pois
como sabemos Freinet era comunista e na febre anticomunista,
tudo podia ser visto como subversdo da ordem. Claro que a
inteligéncia e capacidade de Dona Myrthes foram suficientes
ao longo deste tempo para demonstrar que ali havia uma
escola e ndo um nucleo de guerrilheiros ou coisa assim, mas
naqueles tempos terriveis sempre ficavam desconfiados
conosco. Voltando entdo a sua pergunta, duas outras
contrapartidas eram colocadas pelo convénio: o treinamento de
profissionais da educacdo oriundos de sistemas de ensino
municipais e estaduais em estado de consolidacao, bem como a
necessidade de desenvolver e transmitir como um ““posto
avancado do MEC” fora de sua estrutura oficial, metodologias
e inventos em termos de tecnologia educacional.
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Pelo que ¢ possivel constatar mediante a leitura deste depoimento, o referido
convénio permitia entdo o exercicio de um modelo de gestdo que era bastante
controlado, tanto pelo MEC quanto pela FUBRAE. Outro dado interessante
trazido pela Professora Gléria refere-se ao fato de que as duas contrapartidas
propostas pelo convénio demonstram que o CEN deveria, apesar de ser uma
instituicdo privada, oferecer servicos que originariamente seriam atribui¢fes do
MEC (como o desenvolvimento de programas de educacdo supletiva e a
assisténcia técnica a sistemas de ensino em fase de consolidacdo). Em outro
estudo (SANTOS, 2005) foi possivel constatar que outra instituicdo privada, o
Colegio Nova Friburgo desenvolvia servigos de assisténcia técnica a sistemas de
ensino municipais, ndo havendo sido definido claramente se tal instituicdo fazia
isso mediante o emprego de recursos publicos. No caso do CEN, porém, podemos
perceber que houve o desenvolvimento de um tipo de convénio cujo modelo é
similar ao das parcerias publico-privadas®, tio discutidas e questionadas na
atualidade.

Assim, é possivel concluir que o CEN estaria entdo inaugurando nos anos de
1960 um modelo de relacdo entre a esfera publica e a esfera privada que somente

no inicio da primeira década do século 21 viria a se efetivar.

4.3
O CEN e as escolas de exceléncia de Niter6i nos anos de 1960-1970:
mapeando o campo pedagdgico local

Nesta secdo procuro realizar uma breve apresentacdo das escolas que a
época dos anos estudados, possuiam, juntamente com o CEN uma imagem de
exceléncia. Para tanto, fago uma breve apresentacdo de algumas escolas (sete ao
todo) que tinham no referido periodo, como elemento comum esta imagem de
exceléncia, muito embora fossem bastante diversas, no que se refere ndo somente

a seus regimes juridicos (publicas, confessionais, e escolas privadas em sentido

%3 As parcerias publico-privadas correspondem a uma idéia ja existente em outros paises como 0s
EUA e que foi anunciada desde 2003 como uma das linhas de acdo do Governo Lula. Tais
parcerias consistem em uma delegacdo de autonomia do Estado para que empresas privadas
gerenciem 0s recursos e venham a dar andamento a obras ou programas governamentais diversos.
Desta maneira, 0s recursos publicos seriam transferidos para a iniciativa privada, a qual teria a
funcdo de concluir os projetos e dar conta das atribuicbes definidas em contrato pelo Estado
(IPEA, 2006).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0610616/CA


PUC-Rio - Certificacdo Digital N° 0610616/CA

78

estrito), mas as suas propostas pedagogicas e modelos de gestdo. Em relacéo a

tais escolas, devo mencionar as seguintes caracteristicas basicas das mesmas:

a) trés delas sdo escolas privadas confessionais: Colégio Sdo Vicente de
Paulo, Colégio Salesianos, Colégio Abel La Salle;

b) duas sdo escolas publicas: Liceu Nilo Pecanha e Instituto de Educacéao
Professor Ismael Coutinho (IEPIC);

Deste modo, nos itens que se seguem poderemos ver, devidamente
identificados, alguns elementos relativos ao historico de tais escolas, bem como
sera possivel perceber pistas de sua posicdo e atuacdo no campo pedagdgico da
Cidade de Niterdi.

43.1
Escolas confessionais de exceléncia em Niteroi (1960-1970)

A primeira das escolas apresentadas é o Colégio Abel. Tal Colégio
funciona ainda hoje, situado na Avenida Roberto Silveira, n°® 29, no bairro
niteroiense de lcarai (conhecido como um dos bairros residenciais de maior
concentracdo de familia com alto poder aquisitivo da cidade), ocupando um
prédio de aspecto imponente, de frente para uma das principais vias de acesso a
Zona Sul de Niter6i e ao Rio de Janeiro.

Fotografia 01 — Fachada frontal do Colégio Abel (1969).
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Segundo um documento referente & histéria deste Colégio®, fica registrado

A origem do Instituto Abel se deve a uma atitude do ex-
governador do Estado do Rio de Janeiro, Coronel Edmundo de
Macedo Soares e Silva. Este, por volta de 1948/49, tomando
conhecimento da iminente saida dos Irmdos Lassalistas do
Instituto S&o Luiz de Jacarepagud, aliado ao interesse do Bispo
de Niterdi, Dom Jodo da Matha e Amaral, se prop6s a trazer os
Irmdos para Niter6i. Apds aprovada pela Assembléia
Legislativa, o governador sancionou a Lei n® 613, de 27 de
outubro de 1949 doando aos Irmdos o terreno onde hoje se
ergue o Instituto Abel. A pedra fundamental da obra foi lancada
em 22 de outubro de 1950 e ja em 1955, ainda em salas
provisorias e mal acabadas, 120 alunos iniciaram seus estudos
no Abel. Foi seu fundador e primeiro diretor o saudoso Irméo
Lucas Norberto. De julho de 1955 a fevereiro de 1967, dirigiu 0
Instituto o Irmdo Amadeu Egydio (Silvino José Fritzen). No
periodo 1967/1971 o colégio esteve sob a direcdo do Irmao
Antonio Puhl. Em 1971 reassumiu o Irmdo Amadeu que
permaneceu no cargo até fins de 1978, ano em que foi eleito
para dirigir a Provincia de Sdo Paulo, o que o obrigou a deixar,
conseqlientemente, a direcdo do La Salle Instituto Abel.

Assim, é possivel observar que a administracdo publica nos anos de 1950
viria a subsidiar a instalacdo desta escola, a partir da doacdo de um terreno

pertencente ao Governo do Estado do Rio de Janeiro. Deve ser mencionado, a

esse respeito, que em estudo anterior foi possivel observar que igualmente na

década de 1950, uma medida legislativa andloga teria acontecido, quando houve a

criacdo do Ginasio Nova Friburgo, nas encostas desta cidade, o que se dera a

partir da doacdo a Fundacdo Getulio Vargas (mantenedora da referida instituicao)

de um terreno pertencente a prefeitura de Nova Friburgo para a realizacdo das
obras de construcgdo do referido ginasio (SANTOS, 2005).

No tocante a questdo da proposta pedagogica e do credenciamento desta, 0s

registros institucionais indicam que:

O Instituto Abel tem por finalidade precipua a formacdo
integral do educando, consubstanciada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, consignados na
Lei n®4.024, de 20 de dezembro de 1961. Foi reconhecido e em
termos definitivos pelo Ministério da Educacdo e Cultura
através do Ato n° 63, de 09 de agosto de 1971, e revalidado pelo
perecer n® 443/78 do CEE e pela Resolu¢do SEE n° 921/84.
Ministra ensino de 1° e 2° graus na forma estabelecida pela Lei

3 A integra deste documento se encontra no endereco eletronico: www.abel.org.br, consultado em
18 de agosto de 2008.
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5692/71, cujo objetivo geral é "proporcionar ao educando ao
educando a formacdo necessaria ao desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de auto-realizacdo, preparar o
educando para o trabalho e para o exercicio consciente da
cidadania”.

E interessante observar a mencdo a LDB 4.024/1961, e a Lei 5.692/1971,
bem como a énfase dada a questdo relativa ao reconhecimento deste Colégio pelos
pareceres oriundos da legislacdo educacional dos anos de 1960-1970.
Acompanhando as fontes referentes & apresentacdo desta escola, € possivel
relacionar este elemento com o fato de haver uma defesa continuada de valores
tradicionais como: respeito a familia, religido e ordem, bem como a nocao de que
a proposta pedagdgica da instituicdo tem na tradicdo um valor de reconhecimento
e propagacdo de sua idéia de exceléncia. O projeto pedagdgico da instituicdo, ja a
esta época seguia uma linha que estaria em consonancia com os ideais da Ordem
Lassalista, criada em 1684 por Sdo Jodo Batista de Lassale, ordem esta que
mantém escolas por varios paises do mundo sob a denominacao de Sociedade dos
Irméos das Escolas Cristas.

Assim, com uma inspiracdo pedagdgica pautada nos preceitos de uma
ordem sacerdotal criada no século XVII, o Colégio Abel, desde a sua criacdo pode
ser identificado como uma instituicdo de carater tradicional presente no campo das
escolas de exceléncia de Niteroi.

Outra instituicdo escolar confessional que merece destaque é o Colégio
Salesiano Santa Rosa. Este Colégio foi construido em 1883, anexo a Basilica
Nossa Senhora Auxiliadora, situada na Rua Sata Rosa n° 270, e sua autorizacao
para funcionar como Colégio data de 19 de Novembro de 1943 vigente com o
Decreto n® 10.854 desta data. De acordo com o estudo sobre o Salesiano
realizado por Manoel Isai (ISAU, 1976), verifica-se que este é um colégio
confessional administrado por padres. Ainda segundo este autor, durante os anos
de 1960-1970, o Salesiano era reputado como uma escola de rigida disciplina e
respeito aos horarios estabelecidos. Assim, Isau indica que tal respeito se
impunha muitas vezes com o uso de san¢des punitivas duras, tais como 0 emprego

de castigos fisicos, especialmente no que tange aos alunos internos.
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Foto em perspectiva do Colégio Salesiano Santa Rosa: 1949

Sobre a pedagogia deste colégio, cabe indicar que tem a ver com a
pedagogia Lassalista, e que, dentre outras realizacGes, consta que este Colégio
teve a primeira Banda Musical, a qual realizou sua primeira audicdo musical em
1888. Deste modo, é possivel perceber que, apesar da rigidez da instituicdo havia
um estimulo ao desenvolvimento de atividades de carater artistico-cultural, fator
este que também estaria ligado a imagem de exceléncia da mesma.

A terceira das instituicdes confessionais é o Colégio S&o Vicente de Paulo.
Este colégio é mantido por uma instituicdo de caridade vinculada a Irmandade Sao
Vicente de Paulo. Este foi fundado em 1953. Localiza-se no Bairro de Icarai na
Rua Miguel de Frias, 123. No endereco eletrénico do Colégio® consta pequena

referéncia a sua fundacéo:

Fundada em 1854, sob o amparo do Imperador D.Pedro Il e da
Imperatriz D.Teresa  Cristina, com 0 apoio do
Presidente da Provincia,a Irmandade Sao Vicente de Paulo é uma
sociedade civil filantropica. A Irmandade é inspirada na obra
prodigiosa do grande apdstolo do amor ao préximo,Sé&o Vicente de
Paulo, com a cooperacdo valiosa das Irmés Filhas da Caridade.
Projeta-se como uma das maiores institui¢oes filantropicas do pais.

Nos anos de 1960-1970 esta instituicdo j& realizava oficinas de reciclagem
de seus professores e funcionarios, o que perdura até os dias atuais. Em relagao as
suas caracteristicas institucionais principais, 0 Colégio tem sido reconhecido

desde os anos de 1960 por suas participacGes em causas sociais e pela manutencéo

% Informagdes referentes ao Colégio S&o Vicente de Paulo foram obtidos em 31 de outubro de
2008 no enderego eletronico:
http://www.csvicentenit.com.br/?secao=6382&categoria=7003&subcategoria=&id_noticia=28338
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nas dependéncias do colégio de algumas atividades gratuitas para a comunidade,
como uma Creche. Todas as atividades contavam (e contam) com doacGes da
Igreja Catolica e da comunidade local, sendo administradas pela irmandade
religiosa mantenedora do Colégio.

Foto Atual da fachada do Colégio Sao Vicente de Paulo

4.3.2
Escolas publicas niteroienses de exceléncia (1960-1970)

A Escola que atualmente se chama Instituto de Educacdo Professor Ismael
Coutinho é uma instituigdo escolar publica de enorme tradi¢do. Esta é uma escola
dedicada a formacdo de professores desde a sua fundacdo no século 19, conforme
podemos ver na seguinte citacdo, extraida de um endereco eletrénico institucional

do Governo do Estado do Rio de Janeiro®®:

Sua origem data de 4 de abril de 1835, quando o entdo
Presidente da Provincia do Rio de Janeiro, Joaquim José Soares
de Souza ( 0 Visconde de Itaborai ), sancionou o Ato n° 10 da
Assembléia Legislativa, de 1° de abril do mesmo ano, que criou
uma instituico de ensino com a denominagdo de “Escola
Normal”. A primeira do Brasil e da América Latina destinada a
formar educadores para 0 magistério da instru¢éo primaria.

Adiante, o0 mesmo endereco eletronico fornece algumas indicaces a

respeito da trajetoria da instituicdo, tal como podemos ver a seguir:

% Dados relativos ao IEPIC foram obtidos em 31 de outubro de 2008 no endereco eletrdnico:
http://www.educacaopublica.rj.gov.br/jornal/materias/0016.html
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Mas durou pouco a primeira Escola Normal. Na Reforma do
Ensino de 1847, foi incorporada ao Liceu Provincial, juntamente
com a Escola de Arquitetos Medidores e o Colégio das Artes
Cénicas. O Liceu Provincial, no entanto, teve vida efémera. A
Escola Normal se restabeleceu em 29 de junho de 1862, sendo
festivamente reinaugurada pelo Imperador Dom Pedro 1l.Ja
aberta também ao publico feminino, formou em 1866 a primeira
professora priméria fluminense: Joaquina Maria Rosa dos Santos,
filha do ator Jodo Caetano dos Santos.Em 15 de abril de 1890, no
primeiro governo republicano de Francisco Portela, a Escola
Normal foi novamente extinta, sendo reabsorvida pelo Liceu de
Humanidades de Niterdi, agregada como simples cadeira
pedagdgica. Aos poucos, de reforma em reforma, véo
ressurgindo as cadeiras do Curso Normal e, por fim, em 1900, a
prépria Escola Normal. Dessa vez, extinguiu-se o Liceu, que
ressurgira onze anos depois.Em 15 de janeiro de 1931, foi criado
junto & Escola Normal o Curso Ginasial, ambos sob a
denominacdo de Escola Norma de Niteroi e Liceu Nilo Pegcanha.
No ano de 1938 - por um decreto do interventor do Estado do
Rio, Almirante Ernani do Amaral Peixoto - a Escola Normal e o
Liceu Nilo Peganha passaram a se chamar Instituto de Educacédo
do Estado do Rio de Janeiro. Desligado do Liceu em 1954,
passou a ser chamado Instituto de Educacdo de Niterdi. A
denominagdo de Instituto de Educacdo Professor Ismael
Coutinho, o IEPIC que conhecemos, foi adotada em 1965, como
homenagem a uma das grandes figuras do magistério fluminense.

Foto da Fachada do IEPIC em 1950

Conforme podemos ver, a trajetéria do IEPIC mostra varias mutacGes
quanto ao estatuto de escola normal, chegando até mesmo a ndo oferecer cursos
para professores em determinados momentos. Ao que parece, entretanto, isto ndo
teria afetado o reconhecimento que tal escola goza no que se refere a valorizacéo
de suas tradicbes e ao carater de escola normal de referéncia em Niter0i
(VILELLA, 1990). Mais adiante, a secéo referente a relacdo entre o CEN e as

escolas de exceléncia de Niter6i, serd possivel verificar as constantes
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comunicac0es e atividades desenvolvidas conjuntamente entre o IEPIC e o CEN,
sobretudo no que concerne a formacéao de professores.

Uma escola publica tradicional em Niterdi e que teve grande influéncia no
campo pedagogico local € o Liceu Nilo Pecanha. Situado no Centro de Niter6i a
Avenida Amaral Peixoto, o atual prédio do Colégio foi construido em 1918. De
acordo com Claudia Alves (ALVES, 1989, p. 83):

O Liceu Provincial de Niteréi foi criado por autorizacdo do entdo
presidente da Provincia do Rio de Janeiro Visconde de Sepetiba
em 12 de setembro de 1847 como resultado da fusdo da Escola
Normal [atual IEPIC], a primeira de ensino pablico nesta categoria
a ser criada nas Américas (1835), com o Liceu de Artes Mecanicas
e a Escola de Arquitetos Medidores, sendo que os dois Ultimos s6
existiam no papel. Seu prédio, situado na avenida Amaral Peixoto,
foi construido em 1918 e faz parte do conjunto arquitetdnico da
Praca da Republica. J& recebeu outros nomes, como Liceu de
Humanidades de Niter6i e Liceu Popular de Niter6i. A atual
denominacéo foi definida em 1931 quando foi reinaugurado com o
nome do ex-presidente da republica, Nilo Pecanha que também
governou o estado do Rio de Janeiro duas vezes.

Foto atual da fachada do Colégio Liceu Nilo Peganha

No tocante ao ensino secundario niteroiense, o estudo de ALVES aponta
que a instituicdo formava varios alunos que eram filhos da elite local, da sua
fundacdo até os anos de 1960, com o perfil come¢ando a mudar no fim desta
década com uma crescente popularizacdo e democratiza¢do do publico da escola,
0 que se dava mediante a crescente aprovacao de alunos oriundos das classes

populares nos seus exames de admissdo. Deve ainda ser ressaltado o fato deste
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colégio ter uma grade curricular com forte énfase no ensino de linguas. Nos anos
de 1970 o Liceu Nilo Pecanha ja contava com um instituto de linguas que
ministrava cursos de francés, espanhol, inglés, alemdo e italiano para a
comunidade, além de possuir, de acordo com a autora, professores em nivel de
exceléncia também para seus alunos regulares. Assim como apontado em relacéo
ao IEPIC, o Liceu Nilo Pecanha mantinha estreitas relacbes com o CEN,
especialmente no que se refere a circulacdo de professores por estas duas
instituicBes escolares, o que indica que no periodo dos anos de 1960-1970, o
campo pedagogico de Niteroi estava longe de se apresentar como algo estanque e

sem comunicacao entre suas instituicdes de exceléncia.

4.3.3
O CEN e suarelacdo com o campo pedagdgico local

Nesta secdo apresentarei os resultados da analise de documentos do CEN
que se referem a comunicagdes desenvolvidas entre o Colégio e as instituicdes de
exceléncia do campo pedagdgico de Niterdi. Este corpus demonstra indicios da
existéncia de circulacdo de idéias, metodologias, programas de ensino e
profissionais na rede que liga o CEN a tais escolas.

A perspectiva relacional leva sempre em consideragdo o modo como
estruturas sociais e individuos interagem, bem como, a maneira como tais relacfes
condicionam histérica e socialmente as condi¢cdes materiais e culturais em que
estes existem. Ao aplicar o conceito de campo a este preceito metodoldgico,
necessariamente deve-se levar em consideracdo a idéia de que todo recorte
espacial (e temporal) efetuado no ambito das relagdes sociais pressupde tomar em
conta as lutas em que seus agentes (e, de certa forma as estruturas) se envolvem
para manter ou alterar a estrutura deste campo. Assim, partindo da idéia de que as
escolas de exceléncia de Niter6i compunham um campo, tornou-se possivel
efetuar uma analise da maneira como tais escolas se relacionavam, bem como o
papel que o CEN ocupava no ambito de tais relacbes. Abaixo seguem 0S
resultados deste esfor¢o, levado a cabo mediante uma operagdo de analise
comparativa e reflexiva entre o arcabouco teérico que me orienta e o que as fontes

documentais permitiram captar de tal objeto.
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4.3.3.1
As visitas técnicas de outras instituicdoes ao CEN

No decorrer da analise documental que empreendi, varios foram os registros
de visitas técnicas de alunos de outras instituicbes ao CEN. Foram levantados
diversos registros de visitas nos documentos do acervo do CEN analisados, 0s
quais encontram-se quantificados no quadro que se segue abaixo. Ainda sobre
tais visitas, este numero pode ser maior, especialmente se levarmos em
consideracdo a possibilidade de haverem ainda fontes perdidas, bem como, se o
estudo se referisse a um periodo de analise com recorte maior do que 0s anos de
1960-1970, possivelmente este nUmero de visitas seria maior.

Em relacdo ao publico que procurava 0 CEN, é conveniente mencionar que
0 mesmo se compunha basicamente de: alunos de cursos normais, professores de
escolas publicas e privadas e alunos de cursos de pedagogia. Tais visitas se
originavam de instituicdes de diversas regifes do Estado do Rio e do municipio
do Rio de Janeiro (que a época ainda era o Estado da Guanabara).

Segue abaixo um quadro que identifica as instituicdes que visitaram o CEN,

cruzando esta informag&o com o ano em que tais instituicdes vieram até o CEN.

Quadro 06 — Instituices que visitaram o CEN entre 1960-1970

ANO/ INSTITUICAO | 1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970
CASEB 01

Instituto de Educacéo 01 01 01 02 02 02 02 01 01
Professor Ismael

Coutinho

Instituto de Educacgéo 02 02 02 01 01 03 03
do Rio de Janeiro

Universidade do Estado | 02 02 01 01 01 02 02 02 01 03 03
da Guanabara

PUC-RI0 01 01 02 02 01 01 01 03 03
Universidade Federal 01 01 01 03 03
Fluminense

Universidade Federal 01 01 01 03 02
do Rio de Janeiro

Escola Guatemala 01 01 01 01 01 01
Colégio Nova Friburgo | 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01
Escola Carmela Dutra 01 01 01 01
Colégio Séo Jose 01 01 01
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Conforme podemos ver no quadro acima, foram identificadas 106 visitas ao
longo dos 11 anos correspondentes ao recorte temporal desta investigacdo. A
partir deste quadro, foi possivel desdobrar as informag6es nele contidas em dois
blocos concernentes a dois novos quadros, os quais quantificam o ndmero de
visitas por ano e o nimero de visitas que cada instituicdo realiza.

Assim, estratificando por ano os resultados desta quantificacdo temos o0s

seguintes resultados:

Quadro 07 — Namero de visitas ao CEN por ano

Ano | Numero de visitas | %
1960 03 2,83
1961 06 5,66
1962 09 8,49
1963 10 9,43
1964 10 9,43
1965 07 6,60
1966 07 6,60
1967 07 6,60
1968 07 6,60
1969 21 19,81
1970 19 17,92

Conforme podemos perceber, 0 recurso a um mecanismo quantitativo
simples como o desagrupamento de freqiiéncias (LEVIN & FOX, 2004) torna-se
um elemento revelador de ocorréncias referentes ao objeto estudado. No presente
caso, saber o numero de visitas por ano € algo relevante por mostrar 0 quanto o
CEN atraiu ao longo do periodo estudado, pessoas para realizarem visitas técnicas
nesta instituicdo. Assim, percebe-se que o ano de 1960 é o ano em que mMenos
visitas foram realizadas (03 visitas, perfazendo 2,83% do total), ja& no ano de
1969, ocorre 0 numero maior de visitas (19 ao todo, o que corresponde a um
percentual de 19,81% do quantitativo total).  Ainda sobre o nimero de visitas, é
interessante notar que de 1965 a 1968 ocorre uma estabilizagdo neste namero,
sendo registradas entdo 07 visitas por ano.
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A quantificacdo do nimero de visitas é parte de uma operacao analitica que
somente foi possivel mediante o exame fino das fontes documentais presentes no
acervo do CEN. Tal operagéo estaria, no entanto, incompleta se somado a esta
etapa quantitativa, ndo fosse realizada uma etapa de carater qualitativo na qual a
estes indices sejam atribuidos fatores explicativos dos mesmos, completando
entdo o binomio quantidade-qualidade, tdo pouco trabalhado nas ciéncias
humanas de maneira geral (BACHELARD, 2001). Vamos entdo iniciar a
discussdo destes numeros. De acordo com depoimentos e com algumas das fontes
documentais coligidas, o CEN é fundado em 1960, porém seu processo de
consolidacdo s6 se completa em 1964 quando obtém o status de escola
experimental. Observando o quadro acima percebemos que 0 numero de visitas
aumenta a partir de 1964, o que muito provavelmente se deve ao fato de do CEN
comecar a desenvolver atividades experimentais neste ano, 0 que teria entao
chamado a atencdo de outras instituicdes para os projetos e atividades levadas a
termo pelo CEN. Sobre o carater das visitas técnicas, as fontes referentes a isto
ndo detalham como tais visitas ocorreram (as mesmas foram registradas mediante
0 exame de correspondéncias interinstitucionais e dados colhidos mediante a
leitura da agenda de atividades da escola), porém um depoimento colhido junto a
uma ex-aluna do CEN®*" quando perguntada a respeito das visitas feitas ao CEN,

traz uma pista a este respeito:

alguns anos apds eu entrar no CEN, recebemos uma visita de
alunas do Instituto de Educacéo Professor Ismael Coutinho, e
estavamos no laboratério quando as alunas entraram. Ficaram
todas maravilhadas tanto com a estrutura do laboratorio, e ai
tinham comentarios assim: “nossa, Vvocé viu quantos
microscopios?  Quantos bichos no formol”? E também
surgiam muitos comentarios sobre a nossa pouca idade e nosso
comportamento dentro do laboratério, a atengdo que davamos
as atividades ... hoje em dia sei que muito disso se deve a
escola e a seus professores, 0s quais eu acho que estavam em
um nivel muito diferente e acima do nivel da maioria das
escolas niteorienses da época.

Como podemos ver, a ex-aluna refere-se de maneira bastante afetuosa ao
CEN (o que vai acontecer ao longo de todo o depoimento), se tivermos, no entanto,

um olhar critico a respeito do tom apologético de tal aluna, podemos perceber que

% A esse respeito, para maiores informacdes, consultar o depoimento de Denise Rocha que se
encontra em anexo.
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dois elementos sdo identificados: a) havia regularmente visitas de escolas publicas
ao CEN, especialmente as que possuiam cursos de formacdo de professores; b)
chamava atencdo dos visitantes a organizagdo da infra-estrutura do CEN e a
maneira como a instituicdo conduzia os projetos pedagdgicos desenvolvidos. De
maneira complementar a analise da freqiiéncia das visitas por ano, veremos um
pouco mais sobre as visitas realizadas por cada institui¢cdo ao CEN.

Apbds a apresentacdo das freqliéncias das visitas e a interpretacdo
correspondente a tal freqliéncia, segue abaixo um quadro que quantifica o nimero

de visitas por instituigéo visitante:

Quadro 8 — Numero de visitas por institucédo

Instituicdo visitante NUmero de visitas | %
CASEB 01 0,94
Colégio Nova Friburgo 11 10,37
Colégio Séo José 03 2,83
Escola Carmela Dutra 06 5,66
Escola Guatemala 06 5,66
Instituto de Educacéo Professor Ismael Coutinho 15 14,15
Instituto de Educacéo do Rio de Janeiro 14 13,20
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro 15 14,15
Universidade do Estado da Guanabara 20 18,86
Universidade Federal Fluminense 09 8,49
Universidade Federal do Rio de Janeiro 08 7,54

Ao lancar um olhar superficial sobre este quadro, um dado chama a atencao:
das 11 institui¢Oes cujo registro foi analisado, somente 03 sdo oriundas de Niterdi,
duas instituicdes sdo publicas e uma instituicdo é privada (Universidade Federal
Fluminense e Instituto de Educacdo Professor Ismael Coutinho sdo instituicdes
publicas, enquanto que o Colégio Sdo José é uma instituicdo privada). Igualmente
devemos notar que € uma instituicdo de fora de Niteroi (e de fora do Estado do
Rio de Janeiro, se considerarmos que o municipio do Rio de Janeiro era o0 entdo
existente Estado da Guanabara), a Universidade do Estado da Guanabara que

realiza 0 maior nimero de visitas técnicas. Por outro lado, a instituicdo que
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realiza menos visitas € o0 CASEB (conhecido como Colégio Elefante Branco,
oriundo de Brasilia), seguida de perto pelo Colégio Sdo Jose, uma escola privada
de Niteroi.

Outro dado relevante diz respeito ao tipo de instituigdo que visitava o CEN,
pois das 11 registradas, oito sdo publicas e trés sdo privadas. Deve também ser
destacado que varias universidades organizavam periddicamente visitas ao CEN
(quatro), sendo trés delas publicas e uma confessional. Além desta quantificacdo
inicial, torna-se necessario seguir o mesmo caminho de analise que foi seguido no
quadro relativo a quantificacdo das visitas por ano, ou seja, aos primeiros dados
qualitativos serdo trazidos elementos qualitativos provenientes de outras fontes.

Naquilo que alude a preferéncia das escolas publicas pelo CEN no momento
de definir tal escola como local de visitas técnicas, o depoimento de uma ex-
professora do CEN®® pode trazer algumas pistas a respeito, vamos a um excerto
deste depoimento:

0 treinamento de profissionais da educagdo oriundos de
sistemas de ensino municipais e estaduais em estado de
consolidacdo, bem como a necessidade de desenvolver e
transmitir como um “posto avancado do MEC” fora de sua
estrutura oficial, metodologias e inventos em termos de
tecnologia educacional. Foi isto, alids, que redundou na bem
sucedida iniciativa CEN/FUBRAE do desenvolvimento de
programas de ensino a distancia e programas de educacdo
supletiva, enfatizando uma preocupacdo social pouco
vislumbrada pelas escolas privadas da época. Alias, era comum
que a comunidade educacional da época confundisse o regime
administrativo do CEN, perguntando muitas vezes se ali ndo
funcionava uma escola publica, dada a sua vocacao social.

Pelo que podemos ver, havia uma afinidade entre o CEN e as institui¢des
publicas, na medida em que varios de seus projetos eram voltados para os sistemas
de ensino, bem como eram desenvolvidos programas de educacdo supletiva
voltados para pessoas desfavorecidas socio-economicamente, o que explicaria a
“vocagdo social” da escola. Assim, é possivel que as escolas publicas vissem no
CEN um modelo a ser seguido em termos de gestdo, o que motivaria que tais
instituicGes viessem até o CEN para realizar seus estudos concernentes a isto.

Outro dado que merece ser destacado é o que se refere ao fato de outra
instituicdo dirigida por Armando Hildebrand ter realizado uma visita a0 CEN em

%8 Sobre estas e outras informagdes, ver o depoimento de Gléria Marchesini, o qual se encontra em
anexo.
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momento anterior a sua consolidacdo enquanto escola experimental. E possivel
que muito do que foi desenvolvido no CEN tenha relacdo com o que o fora na
CASEB, especialmente se levarmos em consideragdo a estreita relagdo entre
Armando Hildebrand, a FUBRAE e o CEN.

Igualmente, € preciso ressaltar que cursos de formacéo de professores e de
pedagogia em nivel universitario (como o do Instituto de Educacdo do Rio de
Janeiro e o da Universidade Estadual da Guanabara) procuravam diversas vezes o
CEN. Se levarmos em consideragdo o fato de que a Universidade do Estado da
Guanabara é a instituicdo que mais visitas realizou, e lembrarmos da fala do Prof.
José Luiz Santos analisada anteriormente, veremos que a influéncia de Myrthes
Wenzell (que era ligada a esta universidade em tal época) muito provavelmente é
um fator explicativo no que se refere a atracdo exercida pelo CEN sobre tal
universidade. Lembrando da nog¢do de Campo utilizada nesta tese, e que concebe
as relagcdes sociais como um tipo de campo de forcas, veremos no CEN um
elemento do campo pedagdgico mais atrativo para instituicdes de fora de Niterdi
do que para instituicbes niteroienses. Adiante, serdo discutidas algumas das

razGes que acreditamos serem as responsaveis por isso.

4.3.3.2
O CEN, as apresentacdes culturais e competicdes esportivas inter-
escolares

Um dos elementos que tornavam o CEN uma escola diferenciada estava,
sem davida alguma, para além da formacéo intelectual provida pela escola. Trata-
se da forma como eram trabalhados os aspectos culturais e esportivos referentes
ao desenvolvimento dos educandos.

Conforme vimos anteriormente, as artes ocupavam um papel de grande
destaque na estrutura curricular do CEN, e, ao que tudo indica, tal papel veio
realmente a conformar um projeto de escola cujas caracteristicas distinguiam-na de
muitas escolas de sua época, além de prover o CEN de uma identidade muito bem
delineada em relacdo as demais escolas consideradas de exceléncia em Niterdi.
Deste modo, € possivel perceber que esta marca do CEN fazia-se presente de forma
muito clara atraves das apresentacdes artistico-culturais (com destaque para o Coral

do CEN) e pelas competicOes esportivas inter-escolares das quais participava.
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A documentacdo institucional ressalta varios destes elementos, bem como
isto torna-se explicito em obras de alguns autores (LOBO, 2002; SANTOS, 2009)
que vieram a estudar o CEN. A seguir veremos um pouco mais detidamente o que
estas fontes nos trazem a respeito do modo como 0s aspectos esportivos, artisticos
e culturais faziam-se presentes nesta escola.

No tocante as apresentagdes culturais, cabe informar que os documentos
referentes a instituicdo fazem alusdo a diversos eventos deste tipo, com énfase
para as apresentagfes do Coral do CEN, as quais chegaram a ser motivo de
destaque em jornais da época (sobretudo, nos jornais “O Fluminense” e “Jornal do
Brasil”). Em varios anos foi possivel perceber que o Coral do CEN realiava
apresentacdes em espacos importantes da cena cultural niteroiense como o
Theatro Municipal, com destaque para as cantatas de natal, realizadas nos anos de
1962, 1965, 1966 e 1969 (ver em anexo o0s documentos referentes a estes
registros). O professor regente do Coral do CEN, chamava-se a época Hermano
Alves e permanece a frente do Coral até os anos de 1990.

Outras atividades culturais que merecem ser mencionadas dizem respeito a
feiras de ciéncias, exposicdes de ates e festivais de poesias. Analisando os
documentos relativos ao CEN no periodo estudado, podemos perceber que nos
registros escolares esta presente a idéia de que para esta escola, as artes (no plural,
pois eram concebidas como formas as mais diversas possiveis de expressao da
subjetiviade humana) eram efetivamente um eixo norteador da pratica curricular e
dos programas de ensino do CEN.

No que se refere as atividades esportivas, ha registros de varios torneios
poliesportivos que o CEN veio a sediar, assim como ha registros (especialmente
nas modalidades de xadrez e futebol de saldo) de eventos nos quais os alunos do
CEN participaram, tanto em Niterdi quanto em outras cidades. Pelo que é posivel
perceber, da mesma maneira que as atividades culturais projetavam o CEN e sua
imagem para outros espagos que ndo o das escolas (por exemplo, quandoi eram
promovidas cantatas no Theatro Municipal de Niter6i), as competicbes esportivs
promoviam a integracdo entre os alunosdo CEN e os de outras instituicdes,
sobretudo as niteroienses, devendo porém ser destacado o fato de que, por duas
ocasifes, 0s documentos registram viagens de alunos do CEN indo até Nova
Friburgo-RJ disputar competi¢des esportivas no Colégio Nova Friburgo.
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4.3.3.3
Cursos e seminarios para docentes realizados no CEN

Ao longo de sua trajetdria 0 CEN estabeleceu inimeros contatos com outras
instituicbes de ensino, bem como com a esfera pablica e sistemas educacionais
municipais e estaduais. A idéia de formacgdo continuada, ao que tudo indica, foi
gestada no CEN durante os anos de 1960 e 1970 e isto tornou-se perceptivel
mediante trés tipos de acdo: a) Seminarios e Encontros Pedagogicos referentes a
temas da atualidade educacional; b) Cursos abertos & comunidade escolar local; ¢)
Eventos de cooperagdo técnica e capacitacdo de pessoal de secretarias municipais
de educacéo, bem como de docentes de diversas instituicdes e sistemas de ensino.

Estes elementos caracterizaram, ao longo dos anos de 1960-1970 uma
atuacdo que pode ser identificada como um polo irradiador de novas metodologias
didaticas e de experimentos pedagdgicos, indo tal irradiacdo para além da esfera
privada, atingindo até mesmo sistemas de ensino. Para analisar estas agdes que
transcendiam o nivel escolar e projetavam o CEN em uma esfera mais ampla, a
das politicas educacionais em nivel macro, vamos adiante examinar de que
maneira isto se encontrava registrado em sua documentagéo institucional e em
depoimentos de atores institucionais cuja trajetéria esteve ligada ao CEN.

No tocante a tais cursos, € interessante ressaltar que 0s registros
documentais apontam para trés tipos principais: a) cursos internos para docentes
do CEN;b) Cursos abertos a todos os docentes que se interessassem por fazé-los;
c) Cursos realizados em convénios de cooperacdo técnica entre o0 CEN, prefeituras
municipais e/ou redes de ensino.

Em relacdo aos cursos internos desenvolvidos para docentes do CEN, alguns
destes ocorriam frequentemente aos sabados e eram ministrados sob a forma de
seminarios, com destaque para 0s cursos de Matematica Moderna e Pedagogia
Freinet. Durante tais eventos eram discutidas varias questdes acerca destes temas,
de maneira que os docentes participavam ativamente durante suas aulas®. Os
depoimentos corroboram esta hipotese, indicando que a atualizagdo pedagogica
dos professores do CEN ocorria de maneira permanente, utilizando além de

reunides pedagdgicas estes momentos de trocas de experiéncias e aprendizado

% |sto pode sercomprovado especialmente com a telitura d algumas das ementas de tais cursos, as
quais previam nas atividades relizadas a existéncia permanente de um espago de discussdo dos
pontos abordados por parte dos docentes presentes no curso.
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coletivo, sendo comum haverem professores de outras instituides convidados para
participar de tais eventos™®, o que reforca a idéia de que estes cursos acabavam por
se consubstanciarem em oportunidades de dialogo e desenvolvimento pessoal para
todos os envolvidos.

Naquilo que tange aos cursos abertos aos docentes externos, € necessario
destacar que estes abriam trés vezes ao ano (sendo uma nas férias de fim de ano), e
para que pudessem participar, os docentes deveriam ser registrados com
antecedéncia. Documentos produzidos na Secretaria do CEN mostram que estas
inscri¢ces poderiam ser feitas de duas formas: a instituicdo matriculava grupos de
docentes que participariam do curso, ou entdo, os proprios docentes se matriculariam
guando houvesse interesse, sendo dada porém a prioridade as matriculas realizadas
pelos diretores das instituicbes de ensino que desejavam que seus professores
participasem destes cursos. E interessante notar que todos estes cursos eram
gratuitos, e eram desenvolvidos no CEN com recursos oriundos do convénio entre o
CEN e 0 MEC, o qual, conforme sabemos vigorou entre 1960 e 1970.

No tocante a estes cursos, cabe indicar que 0S mesmos comecam a Sser
realizados a partir de 1964, e até o ano de 1969, tais cursos eram de curtissima
duracdo, abrangendo geralmente um dia de duracdo, no qual o CEN recebia
alguns professores dos municipios que procuravam-no para realizar tais cursos. A
partir de 1969, porém, com o desenvolvimento de uma Divisdo de Ensino a
Distancia os convénios passam a tratar mais diretamente da capacitacdo de
docentes em servico, com destaque para um Curso de Didatica Geral, ministrado
ainda no ano de 1969 para professores(as) da prefeitura de Porto-Velho-RO. Este
exemplo foi elencado para que fosse possivel perceber a dimensdo que o CEN
passa a ocupar no cenario nacional no que diz respeito & abrangéncia da irradiacdo
de suas experiéncias pedagogicas, estendidas entdo a locais do territorio nacional
com redes de ensino ainda incipientes e em desenvolvimento.

Conforme é possivel perceber, o CEN acaba por desempenhar um papel
estratégico no que se refere a sua atuacdo na educacdo brasileira, pois assume em
parte atribuicOes referentes a formacéo de professores que seriam desenvolvidas por
instituicGes publicas no ambito dos sistemas de ensino. Com isto, devemos lembrar

que, na mesma época, outra instituicdo, o Colégio Nova Friburgo da Fundacéo

“ Conforme veio a ocorrer, por exemplo, com Luiz Alves de Mattos,convidado para promover um
semindrio sobre Didatica.para professore do CEN.
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Getulio Vargas realizava um trabalho semelhante (SANTOS, 2005), em que pese 0
fato de ambas as instituicbes serem mantidas por fundacdes de direito privado que

recebiam vultosas contribui¢des orcamentarias oriundas do erério publico.

4.3.3.4
O CEN e o campo pedagdégico de Niterdi: posicédo, atuacdo e papel
da instituicdo nos anos de 1960-1970

O CEN ¢é um exemplo de instituicdo educacional sui generis, € isto pode ser
visto, tanto do ponto de vista de sua pedagogia experimental, quanto do ponto de
vista de seu regime juridico, pois trata-se de uma instituicdo escolar privada
mantida durante pelo menos dez anos com um grande montante de verbas
publicas. Além destas caracteristicas diferenciadas, conforme pudemos ver, 0
CEN se caracterizou por ter sua imagem associada a uma padrdo de exceléncia
baseado em trés elementos: a) pedagogia experimental; b) grande espaco dado as
artes e a cultura no @mbito de seu curriculo e atividades de ensino; c) papel de
protagonismo no que se refere a cooperacdo e capacitacdo técnica de escolas
publicas, privadas, docentes e demais 6rgdos vinculados a Educacéo.

Com vistas a tornar mais clara a maneira como esta imagem se consolida no
campo pedagogico local (e, em certa medida, no campo pedagdgico nacional), séo
analisadas adiante as relagdes entre os registros referentes a estas trés facetas da
imagem institucional do CEN.

No que se refere a associacdo da imagem institucional do CEN a um padréo
de exceléncia calcado na idéia de que a escola desenvolvia inovaghes
educacionais a partir de uma pedagogia experimental, é possivel perceber que
enquanto as demais escolas de exceléncia elencadas neste estudo criavam um
discurso de apresentacdo institucional apoiado na nocéo de tradicdo, o projeto
pedagogico do CEN projetava uma imagem de inovacdo educacional e de
experimentalismo pedagdgico. Tal imagem encontrava suporte na pedagogia
desenvolvida pelo CEN, baseada no método da “escola sem muros” de Celestin
Freinet, mas sobretudo na proposta de Myrthes Wenzel no sentidode criar “uma
escola diferente”. Esta era uma crenca partilhada por varias pessoas desta época

(anos de 1960-1970), e a partir de tal idéia afirmava-se, em contraposi¢do a nogédo
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de exceléncia calcada no tradicionalismo, uma idéia de exceléncia escolar apoiada
na inovacao educacional e nas experiéncias pedagdgicas.

Em relagdo & forma como as artes vinham a constituir um elemento fulcral
do curriculo do CEN, é importante destacar o papel desempenhado pelo Coral do
CEN, o qual vinha a capitalizar as atencdes referentes a este aspecto da pedagogia
desenvolvida no CEN. O Coral, conforme foi possivel observar acabava por ser
um importante elemento divulgador da escola, estando presente ndo somente no
ambito local mas também nos niveis regional e nacional, sempre surgindo como
um exemplo de atividade pedagodica bem sucedida no campo das artes. Desta
maneira, é correto entdo afirmar que a materializacdo da defesa do discurso de que
o CEN promovia as artes seria o Coral do CEN, carro-chefe da instituicdo no que
tange as atividades artistico-culturais e um dos componentes do discurso de
exceléncia do CEN.

No tocante ao protagonismo desempenhado pelo CEN, no que se refere aos
Cursos e aos convénios para capacitacdo técnica de docentes, cabe ressaltar que
esta faceta da imagem institucional do CEN reforgava simultaneamente a idéia de
pedagogia experimental diferenciada e a idéia de que o CEN possuia um certo
“know-how” no que diz respeito a Orientagdo, Supervisdo e Administracao
Escolar, pois via de regra alguns destes cursos capacitavam profissionais ligados
as areas técnicas de certas redes de ensino.

Tomados emconjunto tais elementos apontam entdo para um discurso
calcado nos eixos da competéncia técnica, da exuberancia das expressdes
artisticas e nas inovac@es educacionais desenvolvidas pelo CEN. De todo modo,
para além deste discurso, ha que se buscar captar os limites desta exceléncia, a
comecar pelo regime juridico do CEN, pautado em uma relacdo problemaética
entre as dimensdes do publico e do privado. Mais adiante alguns destes pontos
serdo discutidos, por ora, vamos dar sequéncia ao trabalho de reconstrucdo da
histéria do CEN procurando no capitulo que se segue caracterizar 0s “porta-
vozes” do discurso institucional: Myrthes Wenzel e Armando Hildebrand.
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