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“Crise” do modelo monocultor e instalacédo da cadeia de
carnes

Com a intencdo de fornecer um panorama geral acerca da entrada e da
evolucdo da producdo de grdos no conjunto da agricultura moderna (soja e
milho) na BR-163, no capitulo anterior, configuramos o quadro produtivo no que
se refere ao segmento de grdos nos anos 2000, quando fizemos referéncia ao
modelo técnico-produtivo aplicado nesta produgéo, bem como & maneira como
entra e repercute neste espago.

No periodo, houve a instalacdo do segmento de carnes, formando, assim,
a cadeia carne/graos, que tem como sede trés dos seis municipios da area
concentrada: Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso. Assim, no capitulo que
iniciamos, introduzimos uma discussdo acerca da “crise” no setor agricola
identificada nos anos 2000 e que, nos municipios em voga, teve como alternativa
a instalacdo da cadeia carne/grdos, onde o0s empresarios do agronegocio
ganham com a associacao de producao de grdos a criagdo de animais e aos
outros processos produtivos que surgem no esteio da efetivacdo desta cadeia,
isto €, 0 esmagamento de graos, a fabricacdo de racdo e o abatimento dos
animais, dentre outros, resultando em significativa diversificacdo e agregacao de
valor na producéo.

Nesta perspectiva, considerando a montante a producado agricola de soja e
milho, nos propomos a estudar um dos segmentos da referida cadeia produtiva,
a avicultura. Sem perder de vista o0os demais circuitos produtivos que se
estabelecem no sistema produtivo dessa cadeia, dinamizando-a, incluimos ai a
transformacdo industrial dos grdos em racdo, a organizacdo do processo
produtivo de frangos, abrangendo os abatedouros e os frigorificos. Nesse
contexto, apontamos para a passagem de um modelo monocultor para um
modelo técnico-produtivo baseado na verticalizacao/diversificacdo da producéo,
entendida no ambito da instauragdo desta cadeia produtiva. Tais mudangas
decorrem de transformacdes em nivel técnico, que demandam novas exigéncias
em termos de trabalho e repercutem em alteracbes na organizacdo espacial

existente.
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4.1
A “crise”

Conforme anuncia Lefebvre (2008), tornou-se uma banalidade dizer que a
sociedade contemporanea estd em mutacdo. Esta imagem pode mascarar a
problematica essencial: para onde vamos? Com base no autor, ousamos afirmar
gue ndo é menos certo que essa “mutagdo” seja caracterizada por crises
multiplas que se imbricam umas nas outras, devendo-se indagar: existe uma
crise ou crises mais importantes, mais essenciais que as outras?

De forma geral, o termo crise indica um estagio de alternancia, que sendo
diagnosticado, diferencia o periodo instaurado do anterior. Corresponde a toda
situacdo de mudanga em uma ou em varias das diversas dimensfes da vida que
exige de uma pessoa ou de um grupo, um esfor¢co suplementar para manter o
equilibrio. Refere-se a momentos de ruptura em que se identifica a perda ou a
mudanga dos elementos estabilizadores habituais. A crise pode ser definida
como uma fase de perdas e/ou de substituicbes em que se coloca em questao o
equilibrio de certa atividade ou de um determinado setor da economia, sendo de
fundamental importancia a maneira como se encara este periodo, ja que podera
determinar o que vira depois, isto é, como sair da crise e o que criar apos ela, o
que torna impar a necessidade de apreender a maneira de agir adotada
mediante tal situacao.

De acordo com Bernardes (2008), certos empresarios e produtores rurais
afirmavam a existéncia de uma “crise” na agricultura moderna que vem sendo
explicada, dentre outros motivos, pela falta de capacidade de retorno do
investimento, na medida em que o produtor investia seu capital na propria
agricultura com a compra de maquinas, equipamentos e insumos visando o
aumento da produtividade. Para a autora, a magnitude da producdo encontrada
na area concentrada da BR-163 talvez tenha contribuido para que os efeitos da
“crise” que o agronegécio vem vivendo nos Ultimos anos sejam muito mais
acentuados exatamente nos municipios com dados mais expressivos no
contexto do estado de Mato Grosso, onde destacamos Lucas do Rio Verde,
Nova Mutum e Sorriso, municipios sede desta cadeia produtiva.

Assim, do ponto de vista dos empresarios e grandes produtores, a
desvalorizacdo do preco da soja no mercado internacional, aliada aos elevados
custos de producdo, as taxas de cambio desfavoraveis, assim como a logistica
de transporte pouco eficiente sédo elementos-chave para a situacédo enfrentada

(BERNARDES, 2008). Para a autora, além dos ja citados, os fatores conjunturais


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0721227/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0721227/CB

89

gue levam a queda dos precos no mercado internacional também estao
relacionados aos estoques recordes dos Estados Unidos, a queda na demanda
internacional, a gripe aviaria, que leva incertezas ao mercado pela proporcdo
com que tem ocorrido e devido as projecbes de avanco da nova safra
americana. No mercado interno, diversos fatores preponderantes tém
ocasionado a baixa nos precos domésticos, dentre eles o elevado estoque de
passagem da safra brasileira, o avanco na colheita e a alta do preco do frete,
gque tém sido, juntamente com o quadro comercial, 0 maior gargalo para o setor
exportador.

Segundo Cardoso (2008), muitos produtores acreditam ser insuficiente o
pacote do governo para resolver os problemas da agricultura, demonstrando
insatisfacdo diante das medidas emergenciais para acertar os passivos de safras
anteriores e recompor a renda no campo. O endividamento dos produtores é
crescente e sdo muitos aqueles que deixam de honrar os empréstimos captados,
corroborando com o cenario desfavoravel para a classe produtora no campo.
Portanto, a “crise” identificada aponta para um quadro de dificuldades na
comercializacdo, cambio desfavoravel, excesso de oferta no mercado e falta de
politicas publicas eficientes de manutencdo de renda, em época de
rentabilidades declinantes (CARDOSO, 2008).

Entretanto, tendo em vista a nocao de crise, entendemos que a “crise” dos
anos 2000 identificada no agronegocio de Mato Grosso com énfase para a area
concentrada em agricultura moderna localizada na BR-163, aponta para
mudancas no interior do modelo técnico-produtivo utilizado. Trata-se de uma
busca por diversificacdo, por agregacdo de valor, por maiores lucros e menos
dependéncia de um Unico produto, a saber, a soja. Interpretando Harvey (1996),
0 que observamos é a realizacdo ainda mais enfatica do capitalismo em sua fase
atual na agricultura moderna da é&rea, onde a acumulacdo flexivel se faz
presente.

Apreendemos que essa “crise” refere-se a uma perturbacdo dos
mecanismos de regulacdo do sistema produtivo baseado na monocultura da
soja, tendo sua origem em causas internas e/ou externas. Contudo, néo
objetivamos discutir profundamente o que € uma crise e, especificamente, que
“crise” foi esta que alcancou a agricultura moderna na BR-163. Estamos apenas
apontando e discutindo aqui alguns dos fatores que foram identificados como
propulsores do que grandes produtores e empresarios do ramo do agronegocio
chamaram de “crise”, bem como as alternativas encontradas como saida para

esta, a exemplo dos incentivos para a ida da Sadia para a area de estudo,
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investindo na cadeia carne/grdos e na obtencdo de produtos de maior valor
agregado no mercado internacional. Inclusive, como sinaliza Cardoso (2008),
cabe refletirmos se a diversificagdo da producdo e a agregacdo de valor sdo
alternativas recentes para a “crise” anunciada ou se tais estratégias ja faziam
parte da agricultura moderna antes mesmo de serem anunciadas as dificuldades
enfrentadas pelos empresarios rurais.

Feitos tais esclarecimentos, comecamos a tratar mais detalhadamente da
introducdo do segmento de carnes, viabilizador do estabelecimento do que
chamamos de cadeia carne/gréos. Neste sentido, € necessario ndo perder de
vista a existéncia de processos intermediarios entre a produgédo de gréos e a
criagdo de bovinos, suinos e aves, mais especificamente. Em linhas gerais, no
caso das aves, esta cadeia produtiva é formada pela associacao da producao de
gréaos, soja e milho, ao processo de esmagamento, transformando a soja em
farelo, fabricacdo de ragéo, alimentagéo das aves, abate, frigorificos e, por fim, a
distribuicdo da producéo final.

Entendemos que a “crise” identificada faz referéncia a uma nova fase do
agronegocio instaurada especificamente em trés dos seis municipios da area
concentrada da BR-163, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso. Nao
interpretamos essa fase como uma ruptura total com o modelo técnico-produtivo
existente antes de 2000, ja que, além de considerarmos que seria uma
afirmacao precipitada por ser um processo ainda muito recente, constatamos
que ha permanéncias e mudancas em termos de técnica, de trabalho e de
organizacao espacial.

Apesar de nao termos como objetivo alcancar a totalidade do que aqui
chamamos de permanéncias e mudancas em termos de técnica, de trabalho e
de espaco, € mister reconhecer que, de fato, trata-se de uma coexisténcia
associativa do “antes de 2000” e o do “depois ou a partir de 2000”, sem perder
de vista que a instauracdo da cadeia carne/gréos de fato faz do “depois ou a
partir de 2000” um marco temporal fundamental no processo de consolidacéo e
intensificacdo da concentracdo da agricultura moderna e do agronegocio nesta
area da BR-163. Com base em Santos (1985), podemos afirmar que é a
estrutura social e econbmica encontrada na &rea em seu processo de
transformacéo, que se realiza a partir da entrada de novos objetos e acdes, que,
associados aos ja existentes, estabelecem formas e fung¢des que distinguem
este periodo dos precedentes em termos de técnica, trabalho e organizacao

espacial.
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Uma das questbes que surge como essencial para entender o quadro de
transformacdes que se estabelece é a seguinte: Por que a cadeia carne/graos se
estabelece na BR-163 nos ultimos anos?

Buscando vantagens competitivas e o aumento de seus lucros, através da
pratica da seletividade espacial, empresas agroindustriais como a Sadia e a
Perdigdo comecaram a se expandir para o Centro-Oeste pelas possibilidades de
escala de producédo, formando “ilhas de producdo” ao aproveitar a proximidade
do cultivo de matérias-primas como a soja e o milho para racdo, utilizando o
significativo nivel de concentracdo técnica ja existente e se beneficiando das
substanciais vantagens como oferta de grandes areas para suas instalacfes,
infraestrutura e isen¢céo de impostos durante anos.

Segundo Corréa (2007), as referidas préaticas espaciais sdo acdes efetivas
através das quais se objetiva a administracdo e o controle da organizacao
espacial em sua existéncia e producdo. Para o0 autor, as praticas espaciais
resultam da consciéncia que o homem tem da diferenciagéo espacial, a qual esta
ancorada nas possibilidades técnicas disponiveis em cada momento, isto €, em
cada conjuntura. Ainda, de acordo com Santos (1985), podemos entender este
momento ou conjuntura como uma estrutura, que s6 se completa como tal no
contexto de uma analise espacial, se interrelacionada ao processo, as formas e
as funcdes, tendo em vista que o espaco em sua totalidade € uma forma-
conteudo.

Conforme Santos (2006), mas também com base na interpretacdo de
leituras de Morin (1996)™, no contexto de um entendimento do espaco como
forma-contetdo, deduzimos que a forma deve ser vista em sua totalidade
complexa, ndo devendo ser considerada como produto de uma simples soma de
partes. Um olhar atento é capaz de sinalizar o que ela “quer nos dizer”, isto é, o
significado das formas, o contelido. Neste sentido, o conteldo acaba sendo a
esséncia da concretude do espaco sem perder de vista, contudo, que a forma
também nos fala do conteudo espacial. Portanto, o espaco € presenca e
auséncia, € materialidade e imaterialidade, é concreto e abstrato, é forma e
conteudo. Afinal, é a expressdo de uma articulagdo, da interrelacdo de suas
partes e seus conteldos vistos em seu conjunto, que fazem o espaco ser o que

é.

4 Os dois ingredientes mais importantes da ragcdo sdo o milho (aproximadamente, 67%) e o farelo
de soja (aproximadamente, 33%).

5 A visdo de complexidade dada ao entendimento do conceito de espaco advém de leituras de
estudos sobre a “epistemologia e o paradigma da complexidade”, temas tratados por autores como
Morin, E. (1996) e Souza, M. L. de (1997).
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O homem age seletivamente no processo de organizagdo de seu espaco,
decidindo sobre um determinado lugar conforme este apresente atributos
julgados de interesse de acordo com os diversos projetos estabelecidos, onde
identificamos, portanto, a préatica espacial da seletividade (CORREA, 2007). Ao
tratar da instalacdo da cadeia carne/grdos e estudar o porqué de sua
implementacdo em alguns dos municipios da BR-163 mato-grossense, estamos
tratando de escolhas que levaram a esta opc¢ao, isto é, da pratica espacial da
seletividade, ja que ha motivacdes, intencdes, racionalidades presentes em tais
acOes que levaram as instituicdes e os atores ligados ao agronegocio a selecao
de alguns lugares em detrimento de outros.

Nos ultimos dez anos, vem ocorrendo uma reorientacdo na producdo
agroindustrial de aves e suinos da regido Sul para a regido Centro-Oeste.
Andrade et al (2007) analisam o comportamento das atividades de suinocultura,
avicultura e produgdo de grdos quanto as vantagens das novas regifes do
Centro-Oeste, destacando o custo da producdo; o processamento e a
distribuicdo dos graos, o potencial para realizar aliangas estratégicas, o0s
incentivos governamentais, a legislacdo ambiental, a capacidade da planta de
abate, a densidade populacional, a aceitacdo legal e social e a infraestrutura
existente, vantagens oferecidas por municipios de Mato Grosso como Lucas do
Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso. Essa nova orientacéo, contudo, ndo deve ser
entendida como uma migracdo em massa da producao, visto que o Sul continua
sendo uma &rea de grande destaque no setor, permanecendo competitiva e
din&mica.

O crescimento da criacdo de animais de pequeno porte no Centro-Oeste
nao pode ser explicado somente pelo custo dos graos, isto é, ndo se resume ao
custo de atendimento a demanda de carnes, ao preco do milho e a proximidade
deste em relagcdo as agroindustrias. De acordo com Helfand e Rezende (1998),
esses sdo fatores importantes, mas insuficientes para explicar a expansao da
cadeia carne/graos para a regiao.

Helfand e Rezende (1998) afirmam que, de maneira geral, os custos de
logistica, em especial de transporte, sdo fatores que limitam o ganho de
competitividade das cadeias agroindustriais de aves e de suinos no Brasil em
virtude de sua elevada participacdo na matriz de custos das empresas. Em
consonancia com tais autores, entendemos que o conhecimento da logistica
locacional de minimo custo das novas agroindustrias de abate e processamento

de aves e suinos é imprescindivel para auxiliar os atores do setor privado e
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governamental nas tomadas de decisdo com vistas a ampliar a competitividade
dos distintos setores.

A logistica € a area da gestdo responséavel pela promog¢édo de recursos,
equipamentos e informacdes para a execucao de todas as atividades de uma
empresa, incluindo o armazenamento, a movimentacdo de materiais, o
processamento de pedidos, o gerenciamento de informacdes e o transporte.
Assim, a logistica ultrapassa o processo de escoamento dos produtos até os
centros de distribuicdo para o consumidor final, especialmente no momento
atual. Momento este em que o0s elementos pertinentes ao periodo de
acumulagdo flexivel transformaram a logistica em um pardmetro de
competitividade entre as organizacdes, enaltecendo o papel das técnicas e do
conhecimento, responsaveis pelo dinamismo na circulagdo de fluxos materiais e
imateriais com maior velocidade e intensidade, tendo em vista que a circulagéo
da mercadoria € tdo importante quanto sua producdo (SANTOS, 2006;
FORTUNA, 2006; BERNARDES, 2008; CARDOSO, 2008).

Por outro lado, o estabelecimento e o bom funcionamento da cadeia
produtiva em sua totalidade dependem de inovagcbes técnicas e de
transformacfes no “mundo do trabalho”, estabelecendo uma nova divisdo
territorial do mesmo. Neste sentido, embora nada impeca que esta mudanca
tecnoldgica e institucional tenha lugar no Sul — e, de fato, ela ja vem ocorrendo
—, tendéncias indicam que a modernizacao tem se dado mais através de novas
unidades no Centro-Oeste do que por transformacdo de unidades no Sul
(HELFAND e REZENDE, 1997).

De acordo com os autores, em primeiro lugar, a mudanca para o Centro-
Oeste permite as grandes empresas redesenhar estratégias de integracdo. Em
segundo lugar, o movimento de re-localizacdo tem a vantagem adicional de
evitar os custos do que poderia ser um processo penoso e politicamente
explosivo de ajustamento no Sul. Em terceiro e ultimo lugar, podemos destacar
que as politicas publicas podem estar favorecendo o Centro-Oeste, ja que 0 seu
Fundo Constitucional beneficia investimentos nesta &rea relativamente mais do
que no Sul, além de ter incentivos fiscais em nivel local que estimulam as
empresas a se expandirem na regido. E possivel, além dos fatores apontados,
gue restricdes ambientais relacionadas com o odor, com a poluicdo da agua e
com o manejo dos dejetos estimulem ainda mais o distanciamento das regides
mais densamente povoadas do Sul.

Trata-se da associacdo entre a busca de alternativas como saida a “crise”

dos anos 2000 e a verificacdo de vantagens oferecidas pelos municipios que
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hoje sediam a cadeia carne/graos. Entendemos que esta “crise” deve ser
considerada no contexto de dificuldades vividas pelo agronegécio no Brasil
motivada por alguns dos elementos ja apontados. Acreditamos ser possivel
pensar que tais dificuldades foram/sédo conjunturais e que a agregacao de valor a
producdo foi/é uma das alternativas encontradas para superar 0 momento
desfavoréavel.

Assim, para 0s empresarios e produtores rurais da area, a diversificacao
da producdo passou a ser premente, evitando a dependéncia de um sé6 produto
(monocultura da soja). Trata-se da flexibilizacéo da producéo que, embasada em
um regime de acumulacdo flexivel (HARVEY, 2006), atinge os produtos, 0s
padrdes de consumo e o mercado de trabalho, inaugurando novas metas de
competitividade ao promover a (re)producéo espacial.

Cabe esclarecer que a cadeia carne/graos primeiramente se instalou no
sudeste do estado de Mato Grosso, no municipio de Campo Verde e em sua
area de influéncia, como a Chapada dos Guimardes e Dom Aquino, bem como
em Tangara da Serra e Nova Marilandia, na BR-364 (BERNARDES, 2008). Em
2005, Campo Verde concentrava 34% do rebanho de frangos e, com os
municipios de Tangard da Serra e Nova Marilandia, detinha 63% da producéo
avicola do estado. Nos trés ultimos anos, sdo 0s municipios da area concentrada
da agricultura moderna da BR-163 que vém recebendo investimentos de grande
magnitude, anunciando, assim, a implantacdo da maior cadeia carne/graos da
América Latina, especialmente, Lucas do Rio Verde, com a Sadia, havendo a
previsdo de se chegar, até o final de 2009, a um total de 500 mil frangos/dia,
conforme informacg@es coletadas no trabalho de campo realizado em julho de
2008. Em Nova Mutum, a Perdigdo encontra-se em expansdo e em Sorriso a
Anhambi Alimentos, que abate 40.000 frangos/dia, provenientes de seus 62
aviarios, com 25.000 frangos cada (BERNARDES, 2008). Vale ressaltar que tais
valores e previsdes de producao se referem a um periodo precedente a fuséo da
Sadia com a Perdigdo ocorrida em 2009, fato para o qual chamamos a atencédo
sem nos determos.

Portanto, é mister ressaltar que os projetos instalados no Centro-Oeste
ndo sao apenas uma extensao daqueles ja existentes no Sul. Sao novas plantas
industriais, equipadas com novas técnicas e organizadas de maneira distinta do
gue se podia observar até o0 momento naquela regidao (CARDOSO, 2008). Além
disso, € importante destacar que o deslocamento de unidades agroindustriais do
Sul para o Centro-Oeste significa em Ultima insténcia, o esgotamento do modelo
nas regibes Sul/Sudeste (BERNARDES, 2008). Como ja colocado, tais
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agroindustrias ja se encontravam em Mato Grosso na sua porcao sudeste e,
atualmente, apresentam expressividade no rebanho de frangos. A sua instalacdo
na porgéo centro-norte do estado é que representa um movimento mais recente,
com destaque para a Sadia e a Perdigao, justificando, novas possibilidades para
0s produtores rurais.

Sob tais perspectivas de superacdo das dificuldades a partir da agregacao
de valor a producdo, passamos a tratar das particularidades do segmento
avicola no contexto da cadeia carne/graos, atentando para a nova divisdo do
trabalho no que tange a instauracdo deste setor com o estabelecimento da
referida cadeia produtiva na area concentrada da BR-163. Nao perdemos de
vista, porém, que tais processos ocorrem pautados com diferencas
predominantemente de ordem econdmica, de modo a favorecer os grupos que
controlam todo o processo, assegurando a maior rentabilidade possivel. Esta
nova divisdo do trabalho, em poucas palavras, corresponde a especializa¢éo do
trabalho em tarefas e papéis especificos e delimitados, objetivando o aumento
da eficiéncia da producgao.

4.2
O segmento avicola

Aqui buscamos entender o funcionamento do segmento avicola da cadeia
carne/grdos com destaque para a Sadia, para que possamos, ho capitulo
seguinte, refletir acerca da categoria trabalho nesta cadeia produtiva.
Analisamos dados sobre o desenvolvimento do setor e de sua articulagdo nas
distintas escalas em que esta presente. Primeiro, apresentamos uma abordagem
geral acerca de seu desenvolvimento mundial, destacando ai a relevante
participacdo brasileira. Em um segundo momento, de forma mais especifica,
tratamos do cenario nacional e, por ultimo, da area concentrada em Mato Grosso

e da Sadia, particularmente.

421
Os contextos mundial e nacional

No contexto de chegada de volumosos investimentos de empresas de
grande porte para o desenvolvimento da cadeia carne/grdos na area de estudo,
tendo em vista as condi¢gbes favoraveis que oferece, também é de importancia

impar compreender esta dindmica no cenario mundial e nacional, pelo menos,
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no que tange aos principais paises e estados brasileiros produtores de carne de
frango, aos paises e estados brasileiros exportadores, bem como aos principais
consumidores.

No Brasil, a ABEF - Associacdo Brasileira dos Produtores e Exportadores
de Frangos trabalha no sentido de otimizar o desempenho das exportacoes,
acessar novos mercados e garantir a qualidade do frango, valendo destacar que
s6 as empresas a ela associadas representam 75% da producédo brasileira e
92% da producdo destinada ao exterior (ABEF, 2009). Dentre os principais
associados estdo empresas distribuidas, sobretudo, nas regiées Sul e Centro-

Oeste (quadro 1).
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Quadro 1 - Principais empresas associadas a ABEF

1. AD'ORO S.A.

2. AGROVENETO S.A. - INDUSTRIA DE ALIMENTOS

3. ALLIZ - ZANCHETA ALIMENTOS LTDA

4. AURORA ALIMENTOS - COOPERATIVA CENTRAL OESTE CATARINENSE
LTDA

5. BIG FRANGO - AGRICOLA JANDELLE S/A

6. CEU AZUL ALIMENTOS

7. COPACOL - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA

8. COOPAGRIL - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COPAGRIL

9. COOPAVEL - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

10. COSSISA AGROINDUSTRIAL S.A.

11. CVALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

12. DIPLOMATA S/A INDUSTRIAL E COMERCIAL

13. DOUX FRANGOSUL S/A AGROAVICOLA INDUSTRIAL

14. FRINAL S/A FRIGORIFICO E INTEGRACAO AVICOLA

15. GLOBOAVES AGRO AVICOLA LTDA

16. LAR - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL LAR

17. MARFRIG GROUP CS

18. MINERVA DAWN FARMS IND. E COM. DE PROTEINAS S/A

19. PERDIGAO AGROINDUSTRIAL S.A.

20. PIF PAF ALIMENTOS — ALIMENTOS RIO BRANCO LTDA

21. RIVELLI - NOGUEIRA RIVELLI IRMAOS LTDA

22. SADIA S.A.

23. SEARA ALIMENTOS S.A.

24. SERTANEJO ALIMENTOS S/A

25. SUPER FRANGO

26. UNIFRANGO AGROINDUSTRIAL DE ALIMENTOS

27. VOSSKO DO BRASIL ALIMENTOS CONGELADOS LTDA

Fonte ABEF - 2009. Autor: Vieira, Nivea M.
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Tendo como recorte temporal os anos 2000, importa ressaltar que, no
periodo, os destaques da avicultura mundial foram creditados a recuperagéo da
economia asiética que vivenciou um periodo de crise na segunda metade da
década de 1990, o que levou ao incremento da demanda e ao equilibrio do nivel
de importacdo de frangos pela Rlssia. Nesta perspectiva, os principais
mercados consumidores de frango, isto é, a China e os demais paises asiaticos,
com excecdo do Japao e de Hong Kong, apresentaram crescimento (ABEF,
2000).

Estados Unidos, China, Brasil e Unido Européia’® s&o os paises que mais
se destacam no cendrio internacional no que tange a producgéo/exportacdo de
frango. No gréafico 1, apresentamos a producéo associada a exportacdo de
frangos para os paises referidos no periodo 2004-2007, sendo nosso objetivo
apenas configurar um panorama geral deste setor em nivel mundial, chamando a
atengcdo para a posicdo do Brasil em relagdo aos demais paises

produtores/exportadores.

Gréfico 1 - Principais produtores e exportadores de carne de frango (2004-2007)
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Fonte: ABEF, 2009. Autor: Costa, Marcos V. V. da, 2009.

6 Lembramos que no contexto da Unido Européia, alguns paises sobressaem mais do que outros.
' Cabe esclarecer que os graficos e mapas analisados nesta parte da dissertacdo foram
gentilmente cedidos do relatério do CNPq (2009), de autoria da professora Julia Adéo Bernardes.
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Dentre os maiores produtores/exportadores de frangos mundiais, 0s
Estados Unidos alcancaram os valores de producdo mais elevados no periodo
de 2004-2007, chegando a uma média pouco superior a 16.000 toneladas em
2007. Em menor proporcdo, o0s demais paises também apresentaram
crescimento, onde destacamos a participacao brasileira que, ficando na terceira
posicao, alcancou mais de 9.000 toneladas em 2007.

No que tange a exportacdo, observamos que o Brasil apresentou 0s
maiores valores, superando os Estados Unidos ao exportar em média 3.000
toneladas em 2007. Portanto, tendo como base os dados deste ano, é possivel
estabelecer um ranking da exportacdo em que o Brasil assume o primeiro lugar,
os Estados Unidos o segundo, a Unido Européia o terceiro e a China o quarto
lugar.

No Brasil, nos anos 2000 houve a manutencdo de notaveis taxas de
crescimento no setor devido aos ganhos em produtividade, aos novos
investimentos no Centro-Oeste e a significativa demanda do mercado externo. O
desenvolvimento do setor tem sido incrementado em nivel de competitividade na
industria brasileira devido as sucessivas transformacdes, fruto de investimentos
em tecnologia de equipamentos e processos, marketing, informatizacdo e
trabalho especializado (ABEF, 2000), que sao possiveis com a (re)organizagéo
espacial.

No contexto das exportacbes no ambito do agronegdcio brasileiro, ja ha
até especulacdes de que o segmento de carnes comece a ameagar a soja no
ranking. A carne esta chegando perto da soja por estar expandindo seus
volumes e pelo tendente aumento de precos. Segundo a ABEF, no més de julho
de 2007, a carne de frango in natura foi o produto que mais contribuiu para a alta
no complexo de carnes, registrando crescimento de 89,7% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Apesar do inegavel crescimento do setor, importa destacar que no inicio de
2000, o quadro de crescimento constante da producdo de frangos, no Brasil e no
mundo, foi afetado pela retracdo do consumo em importantes mercados devido a
focos da “gripe aviaria” (virus H5N1)'®. Também de 2006/2007 ocorreu uma
retragdo do consumo em importantes mercados devido a focos de gripe em

alguns paises exportadores (TALAMINI ET AL, 2006). Entretanto, segundo o

18 Segundo Talamini et al (2006), no fim de 2005, quando a doenga apareceu ha Europa, houve o
registro de uma acentuada queda do consumo em paises como Turquia, Italia e Franca, tendo
como consequéncia a sobra do produto nos paises produtores e exportadores, gerando uma oferta
maior que a procura, reducdo de precos, queda do comércio internacional e redugdo do
crescimento da producdo. Esta conjuntura afetou inicialmente o comércio internacional e na
sequéncia os precos internos e a producao.
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autor, o quadro pessimista de ocorréncia da doenca e de seu impacto sobre a
vida humana néao foi tdo grande quanto o previsto pela midia, o que vem
permitindo que os mercados retomem a normalidade, recebendo importante
contribuicdo de novos paises, como a Venezuela, a india, a Russia e a China em
2007.

A producdo e a exportacdo de carne de frango estao ligadas a dindmica do
mercado consumidor deste produto, por isso, se faz essencial apresentar o
grafico 2, onde é possivel observar os seus cinco maiores consumidores
mundiais de 2000 a 2007.

Gréfico 2 - Maiores consumidores mundiais de carne de frango (2000-2007)
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Fonte: ABEF, 2009. Autor: Costa, M. V. V. da, 2009.

Em uma evolug¢do do consumo de frango de 2000 para 2007, O Estados
Unidos foi o pais que mais se destacou, alcancando um total de 14.000
toneladas em 2007, cerca de 87% do total de sua producéo. Assim, em ordem
crescente de consumo, temos os Estados Unidos, a China, a Unido Européia, o
Brasil e o México e, de maneira geral, todos estes paises apresentaram
crescimento no periodo analisado. Neste contexto, o Brasil, quarto colocado,
alcancou um total que corresponde a mais de 78% de sua producdo, o que

indica a representatividade da demanda interna brasileira por carne de frango.
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Cardoso (2008) afirma que o crescimento do setor avicola no Brasil tem se
dado desde 1990 e que, em certos momentos, até chega a superar o tradicional
papel desempenhado pela bovinocultura®. De acordo com a autora, o
crescimento do segmento no contexto nacional esta ligado as transformacgfes no
controle acionario de empresas concorrentes ou foram adquiridas por outros

grupos nacionais ou internacionais®’. Neste sentido, coloca que:

Algumas agroindustrias de carne do Sul do Brasil passaram por um intenso
processo de fusdo/aquisicdo e incentivaram novos investimentos produtivos em
setores que ndo atuavam ou que tinham pouca participacdo competitiva e uma
das estratégias implementadas pelo conjunto destas agroindlstrias foi a série de
novos investimentos produtivos na regido Centro-Oeste. Assim, empresas como
SADIA, CEVAL, PERDIGAO, entre outras, adquiriram empresas concorrentes,
como forma de ampliarem suas participacdes no mercado, obterem economias de
escala nos segmentos de suinos, aves, bovinos, soja, trigo, entre outros. Tais
estratégias impulsionaram a diversificagdo de produtos de origem animal
(CARDOSO, 2008, p. 99).

Tais processos, portanto, acabaram por acirrar ainda mais a concorréncia
entre os grandes capitais do setor, culminando com a elaboracdo de
investimentos com o objetivo de conquistar as maiores fatias do mercado. Nesse
sentido, as exigéncias voltadas para o0 incremento da produtividade e
competitividade propiciaram a expansdo dos projetos de localizagcdo com
tecnologias aprimoradas, associadas a especificas demandas por trabalho, onde
0 espaco é organizado estrategicamente.

O crescimento das exportacdes de frangos no Brasil, dentre outros fatores,
pode ser justificada pelo desdobramento no pais de um avangado sistema de
integracéo desenvolvido pelas agroindustrias e difundido nas areas de producéo.
Este sistema técnico-produtivo conciliou a eficiéncia produtiva de avicultores e a
enorme capacidade de producdo em escala e distribuicdo dos processadores de
carnes (ABEF, 2004).

O desempenho dos produtores e da agroindustria tem apoio no reforco da
engenharia genética que, eficazmente, faz do frango o seu laboratério mais
relevante. Deste modo, € possivel programar o tipo de frango desejado,
objetivando render maiores porc¢des de partes nobres a exemplo do peito, coxas

e sobrecoxas. As industrias brasileiras contam com tecnologia de ponta, que

% Dentre outros fatores, isto se deve ao elevado indice de doencas que, em escala mundial, vem
acometendo os principais rebanhos bovinos como o “mal da vaca louca” e a aftosa (QUEIROZ e
FERNANDES FILHO, 2001).

% cardoso (2008) cita algumas empresas como: a Perdigdo, que teve seu controle adquirido por
fundos de pensao brasileiros, a Ceval, adquirida pela Bunge, e a propria Sadia, que fez a aquisi¢édo
da Rezende Alimentos.
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viabiliza o controle automatico de temperatura, umidade, fornecimento de agua e
ragdo, otimizando o coeficiente alimentar do frango. Além disto, incubadoras e
nascedouros equipados eletronicamente permitem o controle na totalidade do
desenvolvimento da ave. Os abatedouros sdo altamente tecnificados e as
condicbes de higiene estdo de acordo com as normas internacionais de
gualidade e sanidade animal (ABEF, 2004).

Passando por investimentos em maquinario, modificacbes genéticas e
biolégicas, entendemos que no contexto de tais inovacbes no setor, seja
mundialmente, nacionalmente ou no recorte espacial especifico da area que
estudamos, a renovagdo da méao-de-obra € de carater essencial. Afinal, em cada
etapa de realizagdo do processo produtivo no contexto da producéo de frango,
bem como das demais etapas da totalidade da cadeia carne/grédos, s6 ha
efetivac@o da producéo a partir da adequacao do trabalho, isto é, do trabalhador.
E fato que, proporcionalmente, em ndmero, ha reducdo da demanda por
trabalhadores decorrente do uso de tais tecnologias, mas, simultaneamente, ha
a potencializacdo da importancia do trabalho e, com isto, do trabalhador, que
agora, precisa se adaptar a uma nova realidade, que exige -certas
especializacdes. Inferimos nesta analise a centralidade do trabalho defendida
por Antunes (1999, 2004, 2005 e 2007) e Castel (1998), por exemplo.

Como é possivel observar no mapa 3, os estados da regido Sul do Brasil,
ainda representam a maior participacdo na producdo de carne de frango
brasileira, tendo em vista que esta regido domina este segmento do mercado.
Neste mapa, apresentamos o total do rebanho de aves espacializado no territdrio
nacional no ano de 2007, tendo como referéncia as unidades federativas. Nele,
observamos a maior relevancia da regidao Sul, que, somada ao estado de Sédo
Paulo, em 2007, situou-se no intervalo 100 milhdes a 196 milhdes de cabecas
produzidas. Em segundo lugar temos os estados de Goias e Minas Gerais,

localizados no estrato situado entre 25 milhdes e um e 100 milhdes.
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Mapa 3 - Rebanho de aves por producéo nos estados brasileiros (2007)
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Fonte: IBGE, 2007. Autor: Brito, Diego S. de, 2009.

Fonte: IBGE: Flaboracio: Dieso Silva de Brito

No caso especifico de Goias, maior produtor de frangos da regido Centro-
Oeste, a situacdo de relevo pode ser justificada pela implementacdo do Projeto
Buriti®!, pela Perdigéo, desde 1998 no municipio de Rio Verde. Esta regi&o se
apresenta como uma das maiores produtoras de soja e milho desta unidade da
federacdo. Conta com uma base técnica avancada no processo produtivo das
unidades agropecuarias produtoras de gréos. Segundo Fernandes Filho e

Queiroz (2002), o Projeto Buriti tem alavancado a avicultura de corte no estado.

%! Baseado na proximidade com as areas fornecedoras de matérias-primas a baixo custo (milho e
soja, sobretudo) para a ragado, tendéncia seguida pela Perdigéo. O projeto consiste na implanta¢éo
de um sistema completo de integracdo da cadeia de aves e suinos na regido de Rio Verde,
incluindo frigorifico, granjas de matrizes, incubatério de aves etc. O Projeto Buriti se iniciou em
1998 e se inscreve na marcha das empresas avicolas e suinicolas para o Cerrado. Vem
apresentando numeros surpreendentes no estado de Goids com investimentos realizados pela
Perdigdo, pelo BNDES, produtores, Fundo Constitucional do Centro-Oeste, via Banco do Brasil. A
area total construida soma 1.501.650 m2 e tem como caracteristicas: poucos medios e grandes
produtores integrados, custos elevados para a implantacao de aviarios, modulos de confinamento
com capacidade para 25.000 aves, modulos com automagédo no fornecimento de agua e comida,
equipamentos de climatizag@o produtores integrados utilizando a mesma base técnica e com
capacidade de captacédo de recursos no sistema financeiro (FERNANDES FILHO e QUEIROZ,
2002 e BNDES).
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Ainda recorrendo ao mapa 3 destacamos que Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul ficaram na terceira posicdo, com valores entre 15 milhdes e 25 milhdes, o
que acaba por revelar o ganho de expressividade do Centro-Oeste no setor
avicola. Conforme ja indicamos antes, o ganho de importancia da regiao se deve
a integracado entre as cadeias de carne e de graos, que se expande do Sul para
0 Centro-Oeste dada a possibilidade de uma producdo em grande escala, que se
faz mais vantajosa, mesmo com a grande distancia dos principais centros de
producao e de consumo (BERNARDES, 2008).

Por meio do mapa 4, apresentado a seguir, € possivel observar os valores
referentes ao abate de aves por estado para o0 ano de 2007. A partir desta
espacializacdo representada no mapa, novamente salta aos olhos a importancia
da regido Sul, que, junto com S&o Paulo, se situou no intervalo 500 milhdes e um
e 1 bilhdo e 105 milhdes de unidades abatidas. Em segundo lugar esta a regido
Centro-Oeste e 0 estado de Minas Gerais, que, juntos apresentaram um total de

abate entre 100 milhdes e um e 500 milhdes.
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Mapa 4 - Abate de aves por estado, 2007
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E fato que o Centro-Oeste tem reunido condicdes favoraveis ndo somente
para as lavouras de soja e milho, como para o processo criatorio de aves, abate
e industrializagdo da carne. N&o obstante, o estado de Mato Grosso recebe
atencdo especial de nossa parte na medida em que o recorte espacial da
pesquisa em pauta estd centrado na area concentrada da BR-163 mato-
grossense e, mais especificamente nos municipios sede da cadeia recentemente
instaurada, isto €, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e Sorriso, objeto de nosso

préximo sub-capitulo.

4.2.2
O contexto de Mato Grosso e da area concentrada

Nos ultimos anos a producdo de frangos de Mato Grosso cresceu
significativamente, acompanhando a tendéncia mundial. A capacidade atual do
estado registrou média de 3.013 milhdes de toneladas/ano, consumindo 70% da

racdo produzida neste. De acordo com o IMEA (Instituto Mato-grossense de
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Economia Agropecuaria) ndo sao mais s6é 0s numeros relacionados a
performance agricola do estado que impressionam, mas a produ¢cdo em termos
de fornecimento de carne de frango, suina e bovina (CONAB, 2008)%.

Estima-se até que o atual volume de producéo de frango de Mato Grosso
seria o suficiente para alimentar em torno de 84,45 milh8es de pessoas, 0 que
representa 45% da populacédo nacional (CONAB, 2008). Estas e diversas outras
estatisticas e célculos que poderiam ser levantados, expressam claramente a
relevancia da participacdo de Mato Grosso na producdo de matérias-primas e no
fornecimento de alimentos, atendendo tanto ao mercado interno como ao
mercado externo.

Constatamos a presenca de grandes projetos no estado, como o da Sadia
em Lucas do Rio Verde, atestando a importancia que o setor vem assumindo no
contexto nacional. Segundo dados da ABEF, a Sadia apresenta participacao
expressiva na producdo de frangos, sendo a empresa de maior destagque no
cenario de producao total do pais. Junto a ela, sobressaem a Perdigdo, a
Frangosul, a Seara, a Avipal, a Penabranca, a Dagranja e outras, todas com
valores inferiores aos registrados pela Sadia.

O segmento avicola da cadeia carne/grdos em Mato Grosso tem
incorporado tecnologia de ponta, incluindo alimentagdo automética e controles
climaticos, contando ndo apenas com o0s baixos custos com ragdo como
atrativos, mas, principalmente, com a oportunidade de captar economias de
escala na producéo e reducédo dos custos.

Ao se deslocarem para essa regido, dentre outros objetivos, as empresas
buscam a reducdo dos custos de producdo por meio de incentivos fiscais,
doacdo de terrenos para a instalacdo de projetos, empréstimos financeiros a
juros atraentes e, em especial, a integracdo com um numero menor de
produtores, o que pode contribuir para a reducdo dos custos de logistica
associados ao suprimento de insumos, a proviséo de ragéo, servi¢os veterinarios
e coleta dos animais quando eles estiverem prontos para o abate (HELFAND e
REZENDE, 1998).

Contudo, tradicionalmente, assim como no cultivo de soja, o Sul concentra
e ainda apresenta papel relevante nas atividades de aves e suinos com a
presenca de agroindustrias do setor. No entanto, vantagens ndo encontradas na
regido tém sido buscadas, onde, destacamos a economia de escala, os custos

22 A Conab - Companhia Nacional de Abastecimento - € uma empresa publica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que objetiva gerir as politicas agricolas e de
abastecimento.
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de transacéo e os de logistica, que viabilizam a producao animal, neste caso, em
Lucas do Rio Verde. Para as cadeias produtivas, a economia de escala inclui a
construcdo de mega-abatedouros que integrardo grandes criadores de animais,
incrementando a producdo e o abate, o que ocorre promovendo a
(re)organizacéao espacial.

As empresas promovem um novo processo de articulacdo baseado em
grandes produtores, uma vez que 0s aviarios aclimatizados e automatizados
custam em média de 50 a 100 mil reais, conforme a dimensdao, com uma
capacidade de alojamento superior a 15 mil frangos. Na maior parte dos casos,
esses projetos sdo financiados por agéncias de fomento e/ou bancos estatais.

Ressaltamos que 0 novo processo repercute em uma nova divisdo do
trabalho caracterizada pela entrada de empresas especializadas na criagdo, no
abate e na industrializacdo, na pesquisa e em outras atividades agricolas
importantes para a realizagédo da cadeia produtiva. Cada segmento da cadeia, ou
seja, o circuito de aves, de suinos ou de bovinos, é estabelecido a partir de fixos
como aviarios e frigorificos, no caso das aves, e fluxos que a partir de agbes sao
criados, adquirem significados e papéis distintos neste sistema produtivo dotado
de redes de informagbes. Tais redes de informagbes movimentam e
estabelecem o funcionamento de cada segmento da cadeia, organizando,
simultaneamente, as partes e a totalidade do sistema produtivo (BERNARDES,
2006).

Segundo Santos (2006), a medida que se intensifica a produ¢do do meio
técnico-cientifico-informacional, ha a geracdo de fluxos complexos mais
intensos, extensos e seletivos, em um comportamento em que a circulacdo
comanda a producdo, revelando o uso diferenciado do espaco e uma nova
hierarquia de lugares. Nesse contexto, o autor assinala que entender a dindamica
de funcionamento do espaco significa apreender o movimento, apontando para a
importancia da circulacao.

De acordo com Bernardes (2006), para que as empresas agropecuarias se
mantenham no mercado, é indispensavel profissionalizar-se, dominando as
ferramentas das novas tecnologias, especialmente as de informacgéo, para o
controle da producdo em todas as suas etapas, da colheita ao plantio, assim
como nos demais segmentos da cadeia carne/graos. Os novos fluxos, a exemplo
dos fluxos de capitais, de crédito, de informacdes, de telecomunicacgbes,
permitem perceber o tempo e 0 custo necessarios para movimentar a producao,

implicando na criagdo de infraestruturas fisicas e sociais, de modo a criar
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paisagens geogréficas, que se estabelecem a partir de novos significados de
espaco e de tempo (HARVEY, 1996).

No estado de Mato Grosso se percebe uma expansdo da area de
producado avicola, que, atualmente, se estabelece nos municipios de Lucas do
Rio Verde, ainda em estado inicial, Nova Mutum e Sorriso, 0 que se deve a
instauracdo de grandes centros produtores com a chegada da Sadia e a
ampliacdo da Perdigdo. O fato aponta para a formacdo de uma polarizacéo,
tendéncia recente, tendo em vista que o0s investimentos iniciais concentravam-se
na regidao sudeste, no municipio de Campo Verde.

Na Perdigdo de Nova Mutum a avicultura ja € uma realidade significativa,
abatendo, em 2006, um ano depois do inicio de suas atividades, 70 mil aves/dia,
contando com 200 produtores integrados. Com atuacao exclusiva na area de
frango de corte, a empresa possui ainda granja de recria/producéo proprias e
incubatdrio com capacidade para 384 mil ovos/semana. "No momento, iniciamos
a construcdo das novas granjas de recria bem como de um novo incubat6rio”,
informa Edenir Medeiros da Silva, supervisor de area da Perdigdo em Nova
Mutum (PERDIGAO, 2006).

Denominada Anhambi Oeste, em Sorriso, esta localizada a mais nova
unidade de abate de aves da empresa nos mesmos moldes da existente em
Tangard da Serra (MT), com implantacdo de projeto de avicultura e de um
complexo industrial. Localizagdo proxima as matérias-primas e a existéncia de
um mercado potencial maior do que a capacidade de atendimento por parte da
Anhambi Norte, foram o0s principais motivos que levaram a constru¢do deste
novo empreendimento, que iniciou as atividades em dezembro de 2002.

Tais empresas (Sadia, Perdigdo e Anhambi) buscam, constantemente,
aprimorar suas técnicas, mantendo toda a cadeia produtiva mais especializada.
O sistema de integracdo é feito através de uma parceria com os produtores
rurais. Em linhas gerais, no regime de integracdo adotado cabe & empresa
fornecer os pintos de um dia, a racdo e a assisténcia técnica. Em contrapartida,
os produtores comprometem-se com a construcao dos aviarios e com a mao-de-
obra necesséria a criagédo das aves até o abate.

Para atingir os mercados, prezam pela exceléncia e gerenciamento
continuo da qualidade dos produtos, orientadas por padrées internacionais, o
que inclui certa preocupacgdo com o meio ambiente. Esses padrdes servem para
garantir a seguranca do alimento e tém por objetivo controlar e garantir a
qualidade em todas as etapas da cadeia produtiva, mantendo o controle sobre

as operacgfes de alto risco em relacao a seguranga do alimento. Tudo isso é
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possivel através do total controle do processo produtivo e dos controles
sanitarios da criagdo a comercializagao.

No mapa 5, que segue, apresentamos 0s municipios da BR-163 mato-
grossense, onde se tem constatado a implantacdo da cadeia carne/graos.
Respectivamente, de cima para baixo, temos: Sorriso, Lucas do Rio Verde e
Nova Mutum. Nesta perspectiva, no item seguinte, passamos a tratar de
especificidades do segmento avicola da Sadia no municipio de Lucas do Rio
Verde.

Mapa 5 - Municipios sede da cadeia carne/graos da BR-163: Sorriso, Lucas do Rio
Verde e Nova Mutum
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Autor: Vieira, Nivea M., 2008.

4.2.3
A empresa Sadia em Lucas do Rio Verde

A partir de agora, objetivamos realizar uma analise acerca da organizagdo

e do funcionamento do segmento avicola da Sadia®® no municipio de Lucas do

% Fundada na década de 40 por Attilio Fontana, a Sadia € uma empresa que surgiu no oeste do
estado de Santa Catarina, a partir de um moinho de trigo e de um pequeno frigorifico de suinos e,
no decorrer das décadas seguintes, foi se consolidando até se tornar uma das maiores empresas
agroindustriais de carnes do pais, com parques industriais e filiais comerciais espalhadas por todo
o territério nacional, tornando-se referéncia na industria de alimentos. Hoje, o seu portfélio de
produtos conta com mais de 650 itens distribuidos para mais de 300.000 pontos de venda em todo
o Brasil (Sadia. Disponivel em: http://www.sadia.com.br).
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Rio Verde a partir da articulacdo de leituras e a reunido de importantes
informacfes obtidas através da efetivacdo de dois campos (2006 e 2008),
quando realizamos entrevistas com o0s principais agentes de producdo com
maior destague para o Ultimo, isto é, o realizado em 2008, onde o estudo da
Sadia®* no contexto da cadeia carne/gréos foi destacado.

Por ser um fato muito recente e ocorrido posteriormente ao campo
realizado na &rea, ndo focamos aqui as provaveis mudancas estabelecidas na
atuacdo da Sadia, a partir de sua unido com a Perdigdo mediante um acordo
assinado em maio de 2009. Ndo se trata de uma compra nem de uma fuséo,
mas de um acordo operacional, tendo em vista a unido de forcas e a criagdo de
uma estrutura para administrar a area operacional de ambas: "Trata-se da unido
da eficiéncia da Perdigdo com a tradicdo da Sadia” (FOLHA DE SAO PAULO
ONLINE — 17/03/09). A nova empresa, BRF - Brasil Foods®, com 119 mil
funcionérios, 42 fabricas e mais de R$ 10 bilhdes em exportacdes por ano, surge
com um faturamento anual liquido de R$ 22 bilhdes. A unido da Sadia e da
Perdigéo trara ganhos principalmente no exterior, produtos da Perdigdo, como
os lacteos, que a Sadia ndo produz, poderdo ser oferecidos a mercados em que
a Sadia esta bem posicionada no exterior. Passam a vender os produtos uma da
outra, sem a necessidade de construgdo de novas fabricas, resultando, ainda,
em maior diversificacdo, 0 que da maior seguranca as duas empresas (FOLHA
DE SAO PAULO ONLINE — 15 e 19/05/09).

Atualmente, as principais regides importadoras da Sadia sdo o Oriente
Médio e a Europa e dentre os produtos exportados, destacam-se o frango inteiro
e em cortes. Na Russia, a Sadia é a marca estrangeira mais conhecida no
segmento de processados. No Oriente Médio, é lider em industrializados de
carne, frango inteiro e frango em partes na Arabia Saudita, Emirados Arabes,
Kuwait, Qatar, Oma& e Bahrein, com mais de 25% de participacdo de mercado
em todos estes paises (SADIA, 1°/07/09).

% De acordo com Cardoso (2008), apds dar inicio as exportacdes de frango congelado para o
Oriente Médio em 1975, assumindo a lideranga entre os exportadores nacionais, a Sadia
“desperta” para a importancia da fronteira agricola mato-grossense como uma nova fronteira
agropecuéria do pais. Assim, em 1976, inaugura a Sadia Oeste S.A. em Varzea Grande. Nos anos
seguintes, a empresa continuou inaugurando novos investimentos como uma nova planta
processadora de soja e produtos de 6leo refinado em Rondonépolis (MT). Desde sua fundagéo, a
Sadia apresentou um histérico de continuo crescimento e incremento de investimentos, tanto no
gue concerne a ampliagdo de sua capacidade produtiva e a modernizacao tecnolégica, como na
melhoria e atualizacdo de seu parque industrial, sendo possivel verificar o seu fortalecimento no
Centro-Oeste como um todo.

% 0 nome da empresa que surge com a unido, foi criada pela Sadia e pela Perdigdo em 2001.
Naquele ano, as duas empresas de alimentos lancaram a BRF International Foods, associacédo
destinada a exportacdo de frangos para a Europa oriental, Asia, Oriente Médio e Africa (FRIAS,
2009).
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A Sadia encerrou 2008 como a maior empresa brasileira exportadora de
proteina animal e a maior produtora do setor de carnes com destaque para o
crescimento das vendas de aves no exterior. Mesmo com a crise financeira
internacional agravada a partir de setembro de 2008, seguiu a tendéncia de
crescimento registrada na empresa durante todo 0 ano o que, dentre outros
fatores, esta ligado a forca de sua marca.

A empresa vem investindo em produtos de maior valor agregado e na
conquista de novos mercados e, no primeiro trimestre de 2009, continuou
apresentando crescimento. Neste periodo, se destacou como a 52 maior
empresa exportadora do Brasil, apresentando, no periodo, R$ 2,9 bilhdes de
receita bruta e 2,5 bilhdes de receita liquida, valores, respectivamente 10,6% e
8,1% superiores aos obtidos nos trés primeiros meses de 2008, incrementos
viabilizados pelo bom desempenho de vendas no mercado interno, sobretudo.
Em uma conjuntura de queda registrada no ambito do mercado externo, a
empresa recuperou-se parcialmente através de um crescimento de 10,3% no
gue tange as vendas no mercado interno. A receita obtida no pais somou R$ 1,7
bilh&o, o que representa um crescimento de 22,7% em relagdo aos trés primeiros
meses de 2008 (SADIA, 15/05/09).

Comparando o primeiro trimestre de 2008 com o primeiro de 2009,
percebemos que os segmentos de suinos, aves e bovinos tiveram bom
desempenho no periodo. A venda de aves apresentou o segundo maior
crescimento no setor de carnes, perfazendo uma alta de 21,2%, correspondendo
a 32,81 mil toneladas, significando um acréscimo de 20,9% em receita (R$ 130,2
milhdes). O segmento foi 0 mais comercializado no exterior e representou 69,1%
da receita obtida fora do pais, somando R$ 801,6 milhdes.

Entre os principais investimentos realizados pela empresa em 2008 esta
a construcdo da maior unidade da Sadia no Brasil, que é justamente a de Lucas
do Rio Verde. Importa registrar ainda que, de janeiro a marco de 2009, a Sadia
investiu R$ 170,3 milhdes com a conclusdo de projetos que j4 estavam em
andamento, a exemplo da unidade de Lucas do Rio Verde, que esta entre os
principais novos investimentos da empresa para o periodo. Do total descrito,
42,3%, isto é, R$ 72 milhdes foram direcionados ao segmento de
industrializados.

Ressaltamos, portanto, que a instalacdo da unidade da Sadia em Lucas do
Rio Verde contribuiu para o alcance dos ganhos explicitados. A Sadia chegou a
Lucas do Rio verde em 2008, estabelecendo vultosas metas produtivas, que,

para serem alcancadas, exigem um determinado perfil de trabalhador que
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precisa se adaptar a um processo produtivo, o qual, em praticamente todas as
suas fases, estd embasado em tecnologia de ponta. Tais transformacfes sdo
possiveis devido a entrada e a articulagdo de novos fixos e fluxos que,
acompanhados da entrada de novas acdes, repercutem sobre o espaco,

alterando-o significativamente. Mais especificamente, a Sadia:

(...) vem implementando novos fixos como grandes abatedouros, frigorificos,
aviarios aclimatizados, dotados de infra-estrutura sofisticada, bem como fabricas
para a industrializacdo da carne, o que demanda, por sua vez, novos fluxos entre
todas as etapas do circuito produtivo, articulagbes com os produtores da matéria-
prima para a producdo da racdo animal, e interacBes espaciais cada vez mais
complexas que véao desde o cultivo de soja e milho, principalmente, até o processo

de distribuicdo da producdo em escala nacional e internacional (CARDOSO, 2008,

p. 114).

Assim, nas proximas linhas, nos propomos a analisar, de forma mais
especifica, a recente atuacdo da empresa no municipio de Lucas do Rio Verde
no segmento avicola®, chamando a atencéo para os motivos que influenciaram
a selecdo deste segmento por parte da Sadia. Em linhas gerais, conforme
informacdes obtidas em campo, a Sadia foi motivada pelas condi¢cfes favoraveis
de producao apresentadas pelo municipio com a presenca das matérias-primas
soja e milho, lembrando que o municipio comp&e a area concentrada da BR-163,
uma das maiores regides produtivas de grdos do pais. Destacamos também a
existéncia de uma barreira natural de aves migratérias, isto €, a floresta, o que
evita a proliferacdo de doencgas, de um plano diretor apresentado pelo municipio,
bem como pelas aliangas politicas e pela recente elaboracdo do Projeto Lucas
do Rio Verde Legal, que, segundo a Prefeitura e a Secretaria de Agricultura e
meio Ambiente (SAMA) em muito contribuiram para as tomadas de decisdo da
empresa.

Segundo a SAMA, o Projeto Lucas do Rio Verde Legal propde um modelo
de diversificacdo e verticalizacdo agricola com criacdo de frangos, suinos e
bovinos, industrializacdo, reflorestamento, producdo de 6leo de soja e de
biodiesel, atendendo as exigéncias de responsabilidade ambiental. O objetivo
maior do projeto esta em promover a regularizacdo soécio-ambiental das
propriedades do municipio do ponto de vista do Cédigo Florestal, englobando as
areas trabalhista, sanitaria e ambiental, em parceria com a ONG, The Nature
Conservace (TNC), pretendendo transformar Lucas do Rio Verde em um dos

Unicos municipios do pais “sem passivos soOcio-ambientais” no setor

26 Importa ressaltar que também ha perspectivas de desenvolvimento e/ expansdo no segmento da
suinocultura na unidade da Sadia em Lucas do Rio Verde.
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agropecuario, “sem problemas trabalhistas” e “com responsabilidade no uso
correto e seguro de agroquimicos”.

Nos ultimos anos, tem sido possivel observar o dinamismo caracteristico
das cadeias agroindustriais de aves e suinos que vém buscando investir em
espacos dotados de maior racionalidade técnica e econdmica a fim de obterem
maior representatividade no mercado interno e, principalmente, externo. Este
dinamismo advém das mudancas nas caracteristicas dos produtos consumidos,
da insercdo cada vez maior no mercado internacional, dos ganhos tecnoldgicos
e das alteragbes nas escalas de producdo. As cadeias produtivas, além da
importancia econémica e da quantidade de proteina em volume de producéo,
tém transformado a dindmica do mercado de trabalho na area, tematica que sera
melhor trabalhada no capitulo cinco, quando trataremos do trabalho formal na
cadeia carne/graos.

Aliadas as novas técnicas implementadas, como a automagdo da
alimentacdo, a construcdo de mega-abatedouros, 0 uso de equipamentos de
climatizacdo e médulos de confinamentos maiores, a busca pela reducdo dos
custos de producao e de logistica vém se destacando frente ao incremento da
competitividade. Assim, comecga a se instituir uma avicultura moderna, ndo mais
baseada na integracdo de pequenos produtores com a grande agroindustria,
como vigente no Sul, mas com base em um novo modelo de integracdo, que
apresenta como algumas de suas caracteristicas principais: elevado nivel de
automacdo dos aviarios; grande volume de aves confinadas por aviario; reducdo
do namero de produtores integrados para cada planta industrial e dos contratos
estabelecidos pelas agroindustrias integradoras; médios ou grandes produtores
integrados e com maior acesso a conhecimentos acerca dos mercados;
produtores que busquem alternativas de investimento; uso predominante de
mao-de-obra assalariada nos aviarios; re-espacializagdo das agroindustrias
integradoras que busquem se instalar em regides onde os produtores tenham
capacidade de obtencdo de financiamentos e de integracdo, com incentivos
fiscais em caso de possiveis perdas financeiras e com acesso favorecido e
oferta abundante de matérias-primas, como a soja e o milho (FERNANDES
FILHO e QUEIROZ, 2002, p. 5).

Os autores argumentam acerca da existéncia de um modelo de integracdo
no segmento avicola, que esta sendo implantado em Lucas do Rio Verde, com
caracteristicas diferentes daquelas vigentes no modelo de integracao

desenvolvido e praticado no Sul. Portanto, ao utilizarmos a expressdo modelo de
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integracdo estamos nos remetendo a posicdo destes autores, expressa nas
caracteristicas mencionadas acima.

Na relacdo estabelecida entre integradora e integrado, a primeira fornece
ao integrado a ave de um dia, a racdo para a alimentacdo dos animais e a
assisténcia técnica como no caso da Sadia em Lucas do Rio Verde. O integrado,
por sua vez, arca com a construcdo dos aviarios, com a instalacdo dos
equipamentos seguindo as normas impostas pela integradora, e com a entrega
das aves quando prontas para o abate. A remuneracdo aos integrados é feita
conforme os indices técnicos do contrato de integracdo acordado entre ambas
as partes (FERNANDES FILHO e QUEIROZ, 2002, p. 5).

Na busca estratégica por maior competitividade, as empresas tém se
empenhado em realizar seus investimentos em locais onde a reduc¢éo dos custos
seja viabilizada, ndo apenas em fungdo do custo dos graos, mas também em
termos de formulacéo e monitoramento dos contratos, de assisténcia técnica, de
matérias-primas para a producdo de ragdo, como também do transporte do
frango para o abate, de produtos veterinarios e de pagamento dos integrados.
Além disso, se menos integrados por unidade industrial, com apoio em uma
mesma base técnica, produzissem um maior volume de aves e estivessem
geograficamente bem localizados, principalmente no que tange as distancias
necessarias entre eles, seguramente os custos com assisténcia técnica, com
problemas sanitarios, com transportes de frangos vivos para o abate, de racao,

pintinhos, produtos veterinarios e outros também se reduziriam. Destarte:

(...) a adogéo do novo modelo de integracdo deve permitir uma redugdo do custo

de producédo da ave viva — principal matéria-prima da agroindustria integradora —

e, conseqientemente, uma melhoria da competitividade da agroinddstria, em

especial, devido a maior escala de producdo (FERNANDES FILHO e QUEIROZ,

2002, p. 8-9).

Lucas do Rio Verde reune algumas das condigcbes necessarias que
atrairam os investimentos da Sadia. Apesar de estar localizado distante dos
centros consumidores e ndo apresentar ainda boas alternativas de escoamento
da producdo final, isto €, de carnes processadas e semi-processadas
frigorificadas, o municipio de Lucas do Rio Verde atraiu uma agroindustria de
grande porte, dotada de racionalidade econdmica e técnica que esta
estabelecendo novas articulagcbes com produtores de grédos, com as industrias
esmagadoras, com os fornecedores de matrizes, bem como com as atividades

realizadas a jusante da cadeia, neste caso, a distribuicdo e a comercializagéo.
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De acordo com Andrade et al (2007), o consumo de graos, na forma de
ragdo, pela avicultura vem aumentando a necessidade de expansdo do
fornecimento destas matérias-primas, sendo esse segmento o responsavel pelo
consumo de aproximadamente 50% do milho produzido. A soja, mais
especificamente o farelo, também tem adquirido importancia crescente para o
abastecimento da cadeia produtiva.

Sendo assim, € de suma importancia estudar os circuitos espaciais do
segmento avicola e relacbes estabelecidas entre eles a partir dos fixos e dos
fluxos criados para a necesséria articulagdo entre os distintos espagos da
producdo e as diferentes etapas do processo produtivo estabelecidas em
espacos de producdo diferenciados e articulados por relacdes entre fixos através
de fluxos. Estes fixos exigem intercAmbios materiais no que concerne a
circulacdo de pessoas, mercadorias, servi¢cos, insumos, matérias-primas, desde
0s espacos iniciais da producdo até o consumidor final, de modo a assegurar
sua plena organizacdo. Ainda neste sentido, os fluxos de ordem imaterial se
fazem imprescindiveis para garantir a articulacdo entre as diversas etapas do
processo de producdo, através da circulacdo de informacfes decisivas, de
conhecimento, de capitais e investimentos, compondo os circulos de
cooperagao, “reduzindo o tempo e redefinindo a espacialidade dos circuitos de
producdo” (BERNARDES, 2008, p. 263).

O que chamamos de circuitos espaciais da producdo sdo as diversas
etapas pelas quais passa um produto, no caso, é o proprio circuito de producéo
que compde a cadeia carne/graos, sendo observada em todos os momentos de
seu processo produtivo, desde a producdo de graos até o consumo da proteina
animal ou de seus derivados. JA& os circulos de cooperacdo se referem ao
comando das instancias organizacionais. Assim, podemos dizer gque 0s circuitos
espaciais de producdo se baseiam nos fluxos materiais, ao passo que, 0S
circulos de cooperagdo tratam da comunicagdo, da transferéncia de capitais,
ordens, informacgdo (fluxos imateriais), garantindo os niveis de organizacdo
necessarios para articular lugares e agentes dispersos geograficamente.
Portanto, sem ter como objetivo aprofundar esta discusséo, a utilizamos como
base para introduzir uma discussdo mais pontual das distintas etapas do
processo produtivo da cadeia carne/grdos no que tange ao segmento avicola,
destacando a realidade encontrada na unidade da Sadia instalada em Lucas do
Rio Verde.
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4.2.4
As distintas etapas do processo produtivo

A Sadia esta atuando em Lucas do Rio Verde com a adocao de estratégias
para obter ganhos de competitividade e ampliar sua capacidade concorrencial
nos mercados interno e externo. A partir da incorporacdo de novas tecnologias
de processo e da capacitacdo dos trabalhadores, tem buscado atender as
necessidades dos clientes com elevada qualidade dos seus produtos. O
fluxograma (figura 2) abaixo mostra as grandes fases do segmento avicola.

A primeira etapa da cadeia produtiva se concentra na produgéo dos gréos,
(soja e milho), que, ap6s a colheita, serdo industrializados e transformados em
racdo animal (figura 2). Assim, conforme j4 analisado, a area concentrada da
agricultura moderna constituiu importante atrativo para o estabelecimento da

cadeia produtiva por apresentar a produgéo de gréos mais expressiva do estado.
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Figura 2 - Fluxograma das grandes fases do segmento avicola
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O milho, necessario a producéo de racdo, é obtido pela Sadia diretamente
dos produtores, ou mesmo das tradings que atuam na regido, a exemplo da
BUNGE, da ADM, da CARGILL, a depender das melhores negocia¢fes. A soja €
transformada em 6leo na industria esmagadora, que abastece os mercados
interno e externo, seja em 6leo comestivel ou na producgéo de biodiesel e farelo,
gue, apesar de poder ser exportado, tem sido muito utilizado pela industria para
a fabricacdo de racdo para aves e suinos. Quando os grdos chegam a Sadia,
antes de entrarem na fabrica, maquinas analisam suas condi¢des a partir de
amostras, verificando a temperatura, o peso, a qualidade e a presenca de
transgenia, rejeitada pela empresa, segundo informacbes fornecidas pelo

analista de comunicacdes da Sadia.
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Destarte, as atividades do circuito produtivo a montante da producéo de
aves consistem no plantio de soja e milho. Ha a utilizacdo de elevado nivel
tecnolégico, seja mecanico, fisico-quimico ou biolégico, implicando na existéncia
de fixos, a exemplo dos armazéns graneleiros, e fluxos, em termos de
vendedores de sementes, insumos e maquinas, representacbes de empresas,
consultorias, entre outros. No que se refere a soja, o destino podera ser a
comercializacdo do gréo, do farelo ou do 6leo de soja e, em se tratando da
cadeia carne/graos, a soja devera ser transportada para uma esmagadora, onde
serd transformada em farelo destinando-se & fabrica de racdes para ser
transformada em proteina animal (CARDOSO, 2008).

Foto 2 - Silos de armazenagem da Sadia

De acordo com informagBes obtidas no trabalho de campo de 2008, na
planta da Sadia had uma fabrica de ragdes com capacidade de 800.000 ton/ano, a
maior da América Latina. Esta fabrica (foto 3) transformara o milho e o farelo de
soja em proteina animal. As ra¢des sédo produzidas de acordo com os objetivos
do tempo de engorda das aves. No contexto da cadeia em formagcdo em Lucas
do Rio Verde, a Sadia terd um consumo médio anual de 400 mil toneladas de
soja em farelo e de 900 mil toneladas de milho, para produzir cerca de 1,5
milhées de toneladas de racdo por ano a fim de abastecer aves e suinos,

nameros que expressam a magnitude de sua producéo.
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Foto 3 - Fabrica de racéo

Autor: Vieira, Nivea M. Foto tirada em julho de 2008.

A fabrica esmagadora € da AMAGGI, que, com capacidade para esmagar
3.000 ton/dia, esta localizada préximo da fabrica de ra¢des, tendo a intencéo de
produzir farelo de soja, 6leo degomado de soja e biodiesel. Essa esmagadora foi
construida com o objetivo de aproveitar a proximidade da fabrica de racdes da
Sadia, de modo que o farelo de soja seja enviado por tubos ou esteiras
diretamente para ser transformado. Porém, ficou claro que a Sadia vai adquirir o
farelo de soja dos fornecedores com menores precos, ndo existindo nenhum
contrato pré-estabelecido, que determine que a empresa compre todo o farelo
que necessite da AMAGGI e nem de que este serd enviado por tubos ou esteiras
rolantes.

Para a producdo de racdes, o farelo ser4 misturado ao milho e a outros
minerais dentro da fabrica da Sadia. Posteriormente, as racdes serdo
distribuidas pela empresa aos produtores integrados para o processo criatorio,
conforme observamos no fluxograma da figura 3, que mostra as diversas etapas
da fase de criagdo de frangos.

Segundo informacdes obtidas em campo, a criacdo das aves provém de
matrizes de unidades da Sadia localizadas em Lucas do Rio Verde, Uberlandia,
Minas Gerais, ou Faxinal dos Guedes, Santa Catarina. Antes desta etapa,
porém, encontram-se 0s avozeiros, onde ha desde a pesquisa de linhagens até
a postura dos ovos gue originam as matrizes. A pesquisa é fundamental nos
avozeiros e nos matrizeiros, mantendo a alta tecnologia exigida pelo setor.

No matrizeiro, as matrizes séo cruzadas para gerarem 0S OVOS a serem

enviados aos incubatérios, passando 22 semanas nos nucleos de recria da
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empresa. ApOs esse periodo, elas produzem o0s ovos por um intervalo de 44
semanas. Os ovos sdo levados para incubacdo, onde ficam por
aproximadamente 21 dias, nascendo, em média, 240 pintos/dia, quando
comecard a engorda dos pintinhos. O processo de engorda dura cerca de 44
dias, periodo necesséario para os animais atingirem o peso ideal para o abate,
aproximadamente 2,2 kg. Os incubatdrios da Sadia apresentam capacidade de

12 milhdes de ovos/més e utilizam, em sua maioria, o trabalho feminino.

Figura 3 — Fluxograma da cadeia produtiva da carne do frango
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T e e e EXPOItACA0

Autor: Vieira, N. M. e Homero, A. 2009.

Com financiamento do Banco do Brasil e do BNDES, os integrados da
Sadia sdo responsaveis pela montagem da infraestrutura necesséaria para a
oficializacdo da integracdo. Com a construcdo dos aviarios, os integrados podem
ser apenas produtores de ovos ou apenas produtores de frangos para o abate,
havendo aqueles que realizam as duas atividades em suas propriedades. A

Sadia se responsabiliza totalmente pela prestacdo de assisténcia técnica aos
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aviarios dos integrados, determinando também como devem ser construidos. Ou
seja, é responsavel pela parte técnica, pela fiscalizacdo das etapas do processo
de engorda. Nessa relacdo com os integrados, a empresa dispde do controle
técnico, das normas, da equipe e dos supervisores preparados pela empresa
para fazer inspecdes e verificacdes.

Em Lucas do Rio Verde a Sadia conta com um total de 72 integrados entre
aves e suinos. Como a maioria também planta soja e milho, acabam por fornecer
as matérias-primas para a transformacdo da proteina vegetal em proteina
animal. Ap0s a fabricagdo da racgéo, terceirizando o transporte, a Sadia se
responsabiliza pela entrega da ragdo, dos pintinhos e pela busca das aves para
0 abate. O abate, a frigorificacdo e a industrializacdo da carne, por enquanto,
estdo sendo realizadas em Cuiaba, uma vez que as unidades destinadas ao
abate e a industrializag&o ainda estédo em processo de construg¢éo, configurando
a ultima etapa de realizacdo da planta da Sadia. A fabrica de industrializacéo
tem capacidade estimada em 55.000 ton de carne/dia.

No projeto inicial, organizados conforme pré-determinagfes da empresa,
nos aviarios deverdo funcionar 190 granjas/modulos e cada modulo devera
conter, no minimo, 4 aviarios, com aproximadamente 10m x 144m, distantes uns
dos outros cerca de 70 metros. Climatizados, com capacidade de adensamento
de 10 aves por m2, devem estar distribuidos em um raio maximo de 70 km da
planta da Sadia, abarcando, inclusive, outros municipios como Nova Mutum,
Sorriso e Tapurah localizados na area concentrada, bem como Séo José do Rio
Claro, municipios que se encontram diretamente influenciados pelas atividades
do segmento avicola. Ressaltamos ainda que por estarem trabalhando, em
geral, com grandes propriedades, ha reducdo do risco de proximidade entre os
aviarios.

N&o ha limitacdo do nimero de médulos por produtor, significando que o
integrado pode diversificar sua produgdo em quanto quiser, ganhando na
agregacdo de valor. O preco pago pela Sadia aos integrados leva em
consideracédo a relagdo volume/qualidade/peso. H& produtores no municipio que
possuem cerca de 80 aviarios em suas propriedades.

Com previsdo de operacdo de sua capacidade méxima para 2009, a
empresa € responsavel pela distribuicdo da producdao final que terd como destino
os mercados nacional e internacional. Com caminh8es com frigorificos, escoara,
inicialmente, pela BR-163 para os portos de Paranagua e de Santos até o
surgimento de alternativas concretas mais viaveis. Portanto, é fato que a

avicultura brasileira passou de um estagio imitativo e dependente centrado na
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compra de pacotes tecnolégicos oriundos de multinacionais, evidenciando a
criacdo e a acumulacédo de diversas capacidades tecnolégicas proprias (MATOS,
1997).

Apesar de nao estar finalizada, a planta da Sadia nos ajuda a vislumbrar
sua magnitude produtiva e as transformacdes espaciais que suas atividades
estdo promovendo em Lucas do Rio Verde (figura 4). E um grande projeto com
repercussfes imediatas no d&mbito econdmico e politico, mediante a realiza¢do
de acordos com 6rgaos publicos. Gera-se a necessidade de mudancgas na rede
de servicos e infraestrutura, e no trabalho, em virtude da chegada de

contingentes populacionais expressivos (CARDOSO, 2008).

Figura 4 - Planta baixa da Sadia

Fonte: Prefeitura de Lucas do Rio Verde, 2008.

De acordo com as informagfes colhidas em campo, provavelmente, nove
municipios atenderdo as necessidades da Sadia, fornecendo, desde as

matérias-primas para serem transformadas em ragdo e insumos, passando pela
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distribuicdo dos incubatérios, aviarios, abate e frigorificos, até a industrializacao
da carne, distribuicAo e comercializacdo, abarcando todas as etapas da
produgdo. Tais municipios sdo Lucas do Rio Verde, Nova Mutum, Sorriso,
Tapurah, Diamantino, Santa Rita do Trivelato, Sdo José do Rio Claro, Ipiranga
do Norte e Sinop, todos situados no eixo da BR-163 mato-grossense. Entretanto,
ainda ndo podemos precisar o grau de importancia de cada um deles na cadeia
produtiva, a excecdo daqueles que estdo mais diretamente articulados as
atividades do segmento avicola, como Lucas do Rio Verde, sede da Sadia, Nova
Mutum e Sorriso (CARDOSO, 2008).

Com perspectivas de geracdo de 6.000 empregos diretos e 18.000
indiretos, os investimentos totais da Sadia foram estimados em R$ 1,2 bilhédo,
sendo R$ 600 milhBes diretos da empresa e R$ 600 milhes com parceiros
integrados, como o Fundo do Centro-Oeste e o BNDES. De acordo com a
Prefeitura, a Sadia ndo esté recebendo incentivos fiscais e teria ganho o terreno
de sua instalacdo (uma area de 400 hectares) da Prefeitura de Lucas do Rio
Verde.

Tais investimentos continuam exigindo a geracdo de novas infraestruturas
no municipio, a exemplo da recém inaugurada Central Hidrelétrica PCH Canoa
Quebrada. Com capacidade de 28 MW, foi construida para dar conta do
incremento do consumo de energia, principalmente, nos aviarios e nas moradias
construidas para os funciondrios e suas familias a partir de parcerias
estabelecidas com o BNDES, assim como das escolas e dos hospitais
necessarios, bem como dos demais projetos de construcdo civil exigidos pelo
Plano Diretor.

Apesar da tradicional atuacdo da Sadia no Sul do pais e da grande
importancia da expanséo de suas atividades por todo o territério nacional, os
recentes investimentos em Lucas do Rio Verde estdo alcangando magnitudes
ainda ndo vistas, o que se desdobra, provocando significativas mudancas em
varios ambitos. Neste sentido, a seguir faremos uma analise das principais
repercussdes que ja estdo sendo sentidas em termos de trabalho formal com a
instalagdo da cadeia carne/gréos, chamando a atencdo para a etapa da
producédo de gréos e do segmento avicola nos trés municipios sede da cadeia na
area concentrada da BR-163, isto €, em Lucas do Rio Verde, Nova Mutum e
Sorriso.
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