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Panorama do agronegdcio do café verde na Guatemala

Dentre os paises produtores de café da AméricaalemtGuatemala, Costa Rica
e El Salvador sdo os que estrategicamente vematiegwlo o foco de sua cafeicultura
para a producdo de cafés especiais. Apesar desjpreduzirem cerca de 7 milhdes de
sacas, esses trés paises optaram por enfrenti@itos da crise de preco do inicio desta
década por meio da agregacdo de valor e tém fogadoipalmente nos nichos de
mercado de cafés diferenciados, especiais, cadii, Fair Trade e organicos (CIC,
2009).

Neste Capitulo, busca-se tracar um panorama dmegoio do café verde na
Guatemala, iniciando-se por uma breve descricawigam do café naquele pais e uma
discusséo sobre a importancia econémica, socialbéeatal do café.

Na sequiéncia, descrevem-se as regides de cultavaelassificacdo adotada no
pais, para, a partir dessa caracterizacédo gerakear informacdes recentes sobre sua
producao, exportacdes e precos praticados. Naesénais do capitulo, analisam-se as
vantagens comparativas da Guatemala no agroneguagidial do café, com base no

modelo conceitual conhecido como “Diamante de Pofforter,1989).

5.1.
Origem do café da Guatemala

Existem controvérsias sobre as origens do caféuseBala. Segundo Alvarado
(1935), foi durante a época de Carlos lll, entr&9le 1788. Conforme Rodriguez
(1900, apud Wagner, 2001) foi no final do séculollK\gue as sementes ou alguns
cafeeiros foram trazidos das Antilhas. J& Guillefsubheverria (1972, apud Wagner,
2001) acredita que a origem do café na Guatemalsiydmente se deu em 1750. De
acordo com Wagner (2001), é provavel que os Jesigitham trazido dos conventos da
Jamaica ou de Cuba as primeiras mudas de café® gais, sendo pouco provavel que
elas tenham sido trazidas do Iémen.

Em 1800 uma praga de gafanhotos destruiu as p@ssale anil, a cultura que a

bY

época rendia maiores lucros a economia da Guaten@daseqientemente, as
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autoridades da Guatemala daquela época propuseraas culturas para substituir a
cultura do anil. Em 1803, isentando-se de impostt@mos e qualquer outro tributo,
entregou-se durante dez anos a Real Ordem o cacagucar, o algoddo e o café.
Depois desse periodo, promoveu-se o desenvolvingatoultura do café em grande
escala na Guatemala (Wagner, 2001).

5.2.
Importancia econdmica, social e ambiental do café

O setor cafeeiro tem importancia estratégica na@um da Guatemala. Estima-
se que a cafeicultura representa entre 15 a 18 ®raduto Interno Bruto Agricola
(PIBA), o qual constitui a quarta parte do PIB ltota

A Guatemala é o maior produtor de café na Amérieati@l e o pais com a maior
percentagem do consumo doméstico na regido. EG@@ @ 2008, o café tornou-se o
produto que gerou mais receitas para o pais, cof83S,9 milhdes, pela exportacdo
de 4,98 milhdes de quintais (3,82 milhdes de sdedO kQ).

Segundo a Anacafé, para a safra 2008/09 (seteneb2®@B a outubro de 2009),
estima-se que a producao seja de 4,87 milhdesidaigu3,73 milhdes de sacas de 60
kg), dos quais 4,4 milhdes de quintais (3,37 msh@e sacas) se destinardo as
exportagdes e o restante para 0 consumo interno.

O setor da agricultura da Guatemala divide-se @& dtividades principais: (i)
aquelas que tradicionalmente tém produzido caféare acgucar, cardamomo e baias
para a exportacéo; (ii) as exportacdes nao tratheso como frutas e hortalicas; e (iii)
aquelas orientadas para o consumo interno, espegitd milho, feijdo e arroz. O café,
0 aglcar e a banana continuam sendo as princixaastacdes agricolas da Guatemala.
Juntas representaram 18,3% das exportacdes agré&znld007 (OMC, 2009).

A Tabela 5.1 apresenta as estatisticas dos dedgais produtos de exportacédo da
Guatemala no periodo de 2005 a 2008. Observa-semu2008, o café verde foi o
principal produto na pauta de exportacfes guateosdt com US$ 557 milhbes
(8,37%). O acucar ficou na 2° posi¢cao, com US$ratigdes (5,19%).
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Tabela 5.1 — Os dez principais produtos de exportacdo da Guatemala: periodo 2005 — 2008
(em US $ mil)

Exportacdes 2005 2006 2007 2008 Participacéo
Café 328.015| 464.1471 463.973  577.554 8,37
Acucar 188.031| 236.583 298.565  358.128 5,19
Banana 229.701 238.100 216.808  301.766 4,37
Petroleo 178.7400 226.588  233.224  249.146 3,61
Pedras e metais
preciosos e 484 8.865 119.315 204.419 2,96

semipreciosos
Materiais plastico
suas manufatura

Frutas frescas

; 125.568 | 149.541] 173.804 190.843 2,76

secas ou 92.698 105.861 130.488 178.569 2,59
congeladas
Produtos 136.855 | 146.796] 142.701 156.162 2,26
farmacéuticos
Caucho natural 72.079 81.837 120.968 153.288 2,22
Subtotal 1.352.171| 1.658.314| 1.899.846| 2.369.875
Outros 2.060.2882.239.370) 2.601.134| 3.167.359 4,88
Total 3.412.454| 3.897.684| 4.500.980| 5.537.234 100

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados da SIECA, 2009.

No cenéario mundial, como discutido no Capitulo £¢rescente desenvolvimento
de novas tecnologias que buscam o aumento da @Eodeigrodutividade no setor
cafeeiro gera diversos niveis de impacto ambiensalcial.

Na Guatemala, entretanto, existem condi¢cdes natumaito favoraveis para o
cultivo do café no modo sustentavel, tanto na getsga ambiental quanto social. A
pluviosidade e periodos de seca regulares conimbpara o bom crescimento do
cafeeiro. O tamanho e qualidade da colheita dependi pluviosidade e os fortes
aguaceiros, também comuns no periodo da secaetarara florescéncia. O melhor tipo
de café é cultivado a uma altitude de 1300 a 20&@a% acima do nivel do mar.

O cultivo de café na Guatemala é feito de manamedal. Sdo plantados os
arbustos de café sob folhas de grandes arvorearvses que fornecem sombra sao
plantadas nas lavouras de café para proteger astasbcontra a geada noturna, evitar
erosdo do solo e funcionar como filtro contra o fedle durante o dia. Um impacto
ambiental importante das arvores sombreadoras éagjuaesmas contribuem para a
diversificacdo de passaros e arvores. Mais de P68 tliferentes de passaros foram

registrados nos cafezais.
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Destaca-se também a riqueza do solo para o cultivaafé. Os vulcbes na
Guatemala contribuem para o enriquecimento do@mlocinzas ricas em minerais.

Sao essas condigbes que favorecem o cultivo de aién aom caracteristicas
diferentes dascommodities coffeestesultando em um produto de qualidade superior
e sustentavel do ponto de vista social e ambiental.

O grdo SHB (Guatemal&trictly Hard Beah é muito valorizado entre os
conhecedores de café no mercado mundial. Como @imdos melhores tipos de café
no mundo, o grao SHB é cultivado em terreno coitudé superior a 1500 m acima do
nivel do mar. A qualidade superior do café guatwnal € atribuido ndo apenas a
altitude, mas também & localizacdo tropica com sastaos periodos de seis meses
com chuvas e ao solo vulcanico rico em mineraisiataralmente a colheita minuciosa
e trabalhosa e aos cuidados especiais. A colhatde@va e manual, com a utilizacdo
de cestas, implicando em alta demanda de mé&o-@e-obr

De fato, nos ultimos anos a estratégia de difeag@oi tem sido bem sucedida no
pais e quase metade de sua produgcdo vem senddaglgpoomo produto ndo basico
diferenciado (Castro, 2004). O desenvolvimento ddeicultura sustentavel na
Guatemala, principalmente em areas de pequenositpred, vem se configurando
como uma alternativa de incluséo desses agricslttwanercado e de minimizagéo dos
impactos ambientais decorrentes dessas ‘novasolteyinas.O setor cafeeiro na
Guatemala gera pelo menos 300.000 empregos pertaansendo a grande maioria
formada por pequenos produtores e seus familid@amign, 2005).

5.3.
Organizagdes e estrutura produtiva do setor cafeeir o

Em 1969, foi promulgada a Lei de Café (decretafdi9-69 do Congresso da
Republica da Guatemala) e o seu regulamento, dakbedsceu o Conselho de Politicas
Cafeeiras como maxima autoridade do setor cafepiedemalteco. Esse Conselho é
responsavel pela definicdo, organizacédo e execdgdoliticas cafeeiras do pais. Os
membros do Conselho s&o: Ministro de AgriculturaPecuéario (Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Alimentacdo), Ministro decoBomia (Ministério de
Desenvolvimento e Comercio Exterior), Financas ieabl (Ministério de Fazenda) e
Ministro de RelacBes Exteriores. Além destes, os€lho € integrado pelo Presidente
da Junta Monetaria e do Banco Central e pelo Rmetadda Associacdo de

Cafeicultores da Guatemala (Wagner, 2001).
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A Associacdo de Cafeicultores da Guatemala (Angaéafén 6rgao civil, sem fins
lucrativos, constituida pelos cafeicultores da €&maia. Tem por objetivos: (a)
controlar e manejar assuntos de café (b) fomerdasenvolvimento e o aprimoramento
do setor (c) promover iniciativas para o aprimonaibela qualidade e a preservacao
dos niveis de pureza do café, através de prograteaauto-regulamentacdo e da
geréncia institucional do setor (d) defender oeregses do setor, e (e) promover
congressos, convencgdes, exposicdes e conferénaigs apntribuam para o
aperfeicoamento da cafeicultura (Wagner, 2001).

A Anacafé estd promovendo no pais 0s principios désenvolvimento
sustentavel, consolidados em suas dimensdes eammostcial e ambiental para a
cafeicultura nacional. Na dimensao ambiental, peiordo cultivo de café sob sombra e
seu impacto na biodiversidade, nos recursos hglriecamos solos da Guatemala; na
dimensao social com programas de saude, ensimgueasga alimentar. E na dimensao
econbmica desenvolveu o processo de aprimoramenttnao cujas fases sao planejar,
avaliar, executar, melhorar (Anacafé, 2008).

A Anacafé tem classificado a producdo em trés grufpp pequenos produtores;
(i) cooperativas; e (iii) pequenas, médias e geanfdzendas. Os pequenos produtores
produzem menos de 5.000 kg de café verde; as pasjfanendas produzem entre
5.000 e 50.000 kg e as médias entre 50.000 e AD&HP@le café grao. Ja as grandes
fazendas produzem mais de 200.000 kg de café y&aloway, 1997). A Tabela 5.2
apresenta a participacdo dos cafeicultores guateroal por tipo de organizagao

setorial.

Tabela 5.2 - Participagdo dos produtores de café verde da Guatemala por tipo de organizacéao
setorial

Organizacéo setorial N° de produtores Participacéo (%)
Programa de Grupos de Amizade e
Tralgalho da Anacgfé (GAT) 40.285 45%
Patrimbnios agrarios 1.790 2%
Empresas camponesas associadas (ECAS) 4.476 5%
Comités 1.790 2%
Associacdes 9.848 11%
Cooperativas 16.114 18%
Fazendas 15.219 17%

Fonte: Elaboracéo a partir de informacdes da Anacafé (2006)

Os pequenos cafeicultores guatemaltecos encontraorganizados em: (i)
Grupos de Amizade e Trabalho (GAT); (i) patrim&iagrarios; (iii) empresas
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camponesas associadas (ECAS); (iv) comités; (Wcasges; (vi) cooperativas; e (Vii)
fazendas.

O Programa de Grupos de Amizade e Trabalho (GATArdecafé foi criado em
1981, com o objetivo de promover o treinamento, agacitacdo técnica e o
melhoramento das praticas produtivas dos microsgeignos produtores. Hoje ja sdo
192 GAT- Os produtores sdo treinados nas areas de fagfilive cultivo sob sombra,
controle de pragas e doencas do café e beneficiart®macafé, 2006).

Em 1953, o governo da Guatemala entregou terras @mrcamponeses para
exploracdo, as quais foram chamados de patrim@go&ios. Seu objetivo era o de
patrimdnio comunitario (Leon, 1995).

Atualmente existem 1790 patrimbnios agrarios. Ségu@alderén (2006), em
1984, o governo da Guatemala, por meio do DecretoaR 67-84, criou empresas
camponesas associadas (ECAS), a fim de incorporfaon@em do campo a forca
produtiva do pais, resgatando-o da extrema pobreza.

Em 1969, nasceram as cooperativas de produtoresatie no pais. As
cooperativas da Guatemala estdo organizadas cambawodelo cooperativo classico
(Junta Diretiva, Assembléia Geral e Gerente Gefal)cooperativas tém-se constituido
numa fonte de oportunidade para os pequenos predude café, quer para a compra de
INsumMos, quer para a obtencao de financiamentgipat® de suas colheitas.

Atualmente existem duas federacdes de cooperaivamis: (i) a Federacao de
Cooperativas Produtoras Agricolas de Café da GuddetRedecocagua) e a Federacéo
de Cooperativas Agricolas das Verapazes. Elasdpmesentacdo na Junta Diretiva da
Anacafé. As federacdes tém acesso a fontes dectamaento, que depois repassam a
seus associados (Wagner, 2001). Segundo a Anaeafétem atualmente 202
cooperativas, com uma participacédo de 18% do dombrodutores de café.

Em 1969, foi criada a Federacdo de Cooperativagdlgs de Produtores de Café
da Guatemala (Fedecocagua). Suas atividades stanias para fomentar e educar
seus associados em questdes cooperativistas, éasgsttécnica na escolha das
sementes, na lavoura, no plantio, controle de gra&gdoencas, ou para ajuda-las a
melhorar seus administrativos, a compra e a disg@o de insumos a precos favoraveis

para os associados, e com programas para o degemyaio e promoc¢ao da mulher e

! Os programas de capacitacdo para as GAT tém uragadude trés a cinco anos. Apés a concluséo do
programa, os cafeicultores sdo avaliados: se cuenpros requisitos estabelecidos pela Anacafé, sua
denominacdo pode mudar para produtor de médio.porte
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dos jovens nas areas rurais. Atualmente conta aconmprograma de melhoramento
continuo na qualidade da producao de café, e deragdo de beneficiamentos imidos.
Desde 1980, tem equipamento tecnoldgico de pontsstalacbes modernas para o
beneficiamento seco de café pergaminho a ouro (&/aga01).

Conforme Wagner (2001), a Federacdo de Cooperafigesolas da Verapazes
(Fedecovera) foi fundada em 1976 com o objetivaglepar as fazendas expropriadas
dos imigrantes alemaes durante a Segunda Guerrdidursegundo Johnson (2006), a
Fedecovera € uma federacdo de cooperativas agric#apequenos produtores
pertencentes as etnias K’'ekchi e Pocomchi. A Feéerdornece capacitacao técnica
para comercializacdo e a producdo de café, cardaraocha, além de desenvolver
atividades para a sustentabilidade das florestpgctis do pais.

Estar associado as cooperativas na Guatemala mpiesentar as seguintes
vantagens: (i) a cooperativa se responsabiliza lpeteficiamento de café pergaminho
até café verde; (ii) a cooperativa se responsahjileda comercializacdo do café com os
intermediarios, isto para evitar que produtoresdaem a safra a intermediarios
informais chamados “coyotées” (i) as cooperativas exportam a producdo de seus
associados, e os lucros obtidos séo repassado®passociados, em espécie ou em
forma de projetos (Fedecocagua, 2007).

Mais recentemente, em 2002, foi criado o Comit&dé&s Diferenciados como
uma estratégia dos cafeicultores guatemaltecos gyan@veitar as oportunidades de
colocacao de sua producdo nesse nicho de mercasltoQue principal do Comité sao
os cafés organicos e sustentaveis. Com o objeévgadantir a qualidade dos cafés que
sdo produzidos por seus soOcios, o Comité atua deguaimco eixos de acao: (i)
financiamento; (ii) promocaormarketing (iii) cadeia de comercializagéo; (iv) educacao
e treinamento; e (v) sistemas de informacao (Wa@@€rl).

Dentre as principais organizagfes de café de méeliagandes produtores
destacam-se: os Cafeicultores de Oriente da Guktefhgogua), Coordenadoria de
Associacoes Regionais de Cafeicultores OrganizatbbosRepublica da Guatemala

(Carcor), Associacdo de Cafeicultores Unidos, Asga@o Experimental Cafeeira

2 “Coyotes” sdo compradores de café que ndo temumenklacionamento com os produtores e
nem investem nas lavouras. Compram café a precomrenaque os de mercado e causam grandes
prejuizos as cooperativas, pois os produtores gndem sua safra aos “coyotes” deixam de cumprir 0s
compromissos previamente estabelecidos. Isso o@asina queda nos lucros que as cooperativas
poderiam obter com as vendas e tais prejuizos iemeglie as cooperativas invistam em projetos de
aumento de produtividade para a préxima safra.
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(AEC), Produtores e Exportadores de Café (Procdf@)las essas organizacdes tém
participagdo na Junta Diretiva da Anacafé, alénedem papel importante na tomada
de decisdo em relacdo ao agronegocio de café mar@eiatemala.

5.4.
Regides de cultivo do café

A Guatemala é organizada em 22 departamentos ¢e3tatdbm base nos quais a
Anacafé estabeleceu sete regibes administrativapgiré- 5.1). Cada regido possui

caracteristicas geofisicas semelhantes, como escéitt adiante.

Figura 5.1 — Regibes geograficas do cultivo do café na Guatemala

Legenda: Regido | — Coatepeque; Regido Il — Mazatenango; Regi&o Il — Guatemala;

Regido IV - Barberena; Regido V — Huehuetenango; Regido VI — Coban; Regido VII —
Chiquimula.

Fonte: Anacafé (2007).

A Regiao |, chamada Coatepeque, localiza-se na padeste do pais e abrange os
departamentos de Quetzaltenango e San Marcos. iRispor 27% da producéo e 25%

das lavouras cafeeiras.

A Regido Il, chamada Mazatenango, situa-se na cwdtdo pais e abrange os
departamentos de Suchitepéquez, Retahuleu, Sol@hirealtenango. Responde por
13% da producao e 14% do parque cafeeiro.

7

A Regido lll, denominada Guatemala, € constituigéog departamentos de
Guatemala, Chimaltenango, Escuintla, Sacatepéqii#Aeogreso. Esta regido produz

20% da producéo e representa 22% do parque cafeeiro
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A Regiao IV, chamada Barberena, localizada na pardeste do pais, abrange os
departamentos de Santa Rosa, Jalapa, e Ju{@s da producéo e 22% do parque
cafeeiro).

A Regido V, denominada Huehuetenango, situa-sean@ gudoeste do pais e
compreende os departamentos Huehuetenango e Quighéla producdo e 8% do
parque cafeeiro).

A Regidao VI denominada Coban, localizada na paottendo pais, abrange os
departamentos Baja Verapaz, Estor, Izabal, e pahviente Alta Verapaz, (7% da
producao e 8% do parque cafeeiro).

A Regido VI, chamada Chiquimula, é localizada departamentos de Zacapa,
Chiquimula e Izabal e representa 2% da produc&b d@parque cafeeiro.

Segundo a Anacafé (2006), a area plantada por todoprodutores do pais
corresponde a 234.935,34 de hectares. Predominaltvocem areas de solos
vulcanicos, de boa fertilidade, em topografia adidéa. A colheita é seletiva manual,
com utilizacdo de cestas, implicando em alta dematel mdo-de-obra. E produzido
basicamente café arabica e um pequeno volume dsteofnas regides mais baixas da
Guatemala).

Na Guatemala, 98% do café é cultivado sob somlanzerido forte utilizagdo de
tal condigdo como argumento a&arketingambiental. Predomina secagem em terreiros,
mas ha muitos secadores no pais e grandes plantaendficiamento umido. O café &
mais comumente comercializado em pergaminho sesozafiedades mais cultivadas
sao Bourbon vermelho, Typica e Maragogipe (CIC 9200

5.5.
Classificacdo do café guatemalteco

Como comentado no Capitulo 3, para avaliar a caddiddos cafés produzidos,
varios paises estabelecem normas e padrbes ddicdgs® para o produto. Segundo
Paiva (2007), a classificacdo fisica e a qualidddebebida sdo fundamentais na
comercializacdo do café e, consequentemente, abedstimento do preco do produto.

Na Guatemala, a classificacdo por tipo é feita irpde uma amostra de 350
gramas de café beneficiado, acondicionada em bafzapriadas, e identificadas para
que representam fielmente o lote analisado (Anac&f@7). A avaliacdo da qualidade
do café é baseada no aroma, sabor, tamanho, feonagureza e forma do grédo do

café.
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Segundo Flores (2004) e a Anacafé (2006), as fitzsgies pela qualidade da
bebida dos cafés produzidos na Guatemala séo:

= Prima Lavada (Good Washedacidez, corpo e aroma leves, com sabor
levemente doce, herbaceo ou erva fresca; grao peguerma normal,
substrato macio, com a ranhura aberta e reta,erde\azeitona.

= Extra-Prima (Extra Good Washedapresenta caracteristicas organolépticas
similares aos cafés prima lavada; tem forma menestaada, acidez, aroma e
sabor doce ligeiramente moderado; grao pequenojerde mais preto que da
prima lavada, com a ranhura pouco encurvada.

= Semi-duro (Semi-Hard Beanaroma, acidez e sabor moderados e agradaveis,
corpo e docura moderados; grdo médio, sua formaigdefinida que o grao de
prima e extra-prima, com cor verde jade, poucougato, e ranhura pouca
encurvada; cor verde-azulada.

= Duro (Hard Bean-HB)fragrancia e aroma fortes, com bom corpo e acidez
neutra, sabor e dogura muito agradaveis; grédo vaomcompacto, denso e
corrugado, e ranhura fechada em forma de ponteaqg-

= Estritamente duro (Strictly Hard Bean-SHBjragrancia e aroma bem
pronunciados, bom corpo, sabor e dogura bem présdox e agradaveis; grao
bastante compacto e corrugado, ranhura bastarttadee em forma de ponto
de zig-zag, cor verde-azulada.

5.6.
Producao

A Guatemala é o sexto produtor de café tipo arabigabitavo exportador de café
do mundo, com participacdo média de 3,3% nas eaqigt mundiais. No ano-safra de
2008/09, as exportacdes guatemaltecas totalizar@d0 3nil de sacas de 60 kg (Figura
5.2).

Segundo a Anacafé (2007), na Guatemala é produaitto café da variedade
arabica quanto da robusta, no entanto, as pricrpgides produtoras cultivam em sua
grande maioria a variedade arabica. Na safra d&/2008, o café robusta teve
participacéo de cerca de 10% no total produzidd@®,S2009).

A producéo de café do pais durante a safra 2008/@8lizou 3.935 mil sacas de
60 Kg., o que indica que cresceu 1,72 % em com@aracsafra anterior de 3.869 mil

sacas de 60 kg.
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Figura 5.2 — Producao de café na Guatemala: safras de 1999/2000 a 2007/2008
Fonte: Anacafé (2009)

Na safra 1999/2000, foram colhidas aproximadam&3&6 mil sacas de 60 kg,
tendo sido a safra mais elevada dos ultimos anesokeitas foram decrescendo para
as safras 2000/01 e 2001/02, segundo informac6eBIdo(2002). Devido a crise
internacional dos precos do café, a producdo nakidos paises da Ameérica Central
diminuiu no periodo das safras de 1999/00 a 2002¥83listurbios climaticos em 2005
com a tempestadetandanificaram 3,3 % das lavouras do pais; diminuiagwoducao
da safra 2005/06 conforme indicado na Figura 5ep&C; 2005).

Apresentam-se os dados da produgcdo guatemaltecaf@@or regido na Tabela
5.3. Como pode ser observado, a producdo da regidarberena — lider manking
nacional - apresentou declinio entre 2004 e 200&lisdo-se uma tendéncia estavel
entre 2007 e 2008, com uma producédo de cerca 2enllhao de sacas de 60 Kg por
safra.

A regido Guatemala consolidou-se como o segund@rn@abdutor do pais,
tendo, porém, apresentado declinio da producde @005 e 2006 e crescimento em
2007 e declinio novamente em 2008.

A regido Chiquimula ganhou maior importancia natwal do café do pais,
ultrapassando Huehuetenango, e Mazatenango e asumierca posicao manking
nacional. A regido de Huehuetenango manteve-se cprako maior produtor do pais,

apresentando estagnacéo entre 2003 e 2008. AesedgdMazatenango e Coatepeque
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ficaram na quarta e quinta posicdo. Na regido Mazaigo, a producdo de café
aumentou entre os anos 2006 e 2007, mas sofrefonmaaueda em 2008. Nos ultimos
cinco anos, a producéo de Coban apresentou declinio

Tabela 5.3 - Producéo guatemalteca de café verde por regiao (mil sacas de 60 kg)

Regido 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Coatepeque 278 312 201 257 273
Quezaltenango 121 84 65 74 76
San Marcos 157 229 136 182 197
Mazatenango 324 357 499 421 280
Suchitepequez 194 210 333 248 257
Retalhuleu 37 25 20 36 15
Solola 93 121 146 138 7
Guatemala 596 694 570 740 685
Guatemala 190 254 225 313 275
El progreso 19 28 32 18 23
Chimaltenango 136 198 160 156 168
Escuintla 179 62 33 96 75
Sacatepequez 72 153 120 157 144
Barberena 1219 1136 871 1243 1137
Santa Rosa 917 845 611 999 1116
Jalapa 100 200 178 141 13
Jutiapa 201 90 82 103 8
Huehuetenango 562 572 524 555 534
Huehuetenango 513 529 483 507 485
El Quiche 49 43 41 48 50
Coban 315 151 181 190 143
Baja Verapaz 6 4 4 4 7
Alta Verapaz 307 145 178 186 136
Izabal 1 2 0.0429 0 0
Chiquimula 297 446 632 462 586
Zacapa 82 29 65 64 66
Chiquimula 215 417 567 398 520

Fonte: Departamento de comercializacdo de Anacafé (2009)

5.6.
Exportagcbes

Na Figura 5.3, apresentam-se as exportacfes dar@aiatno periodo 1999/00 a
2007/08. Como pode ser observado, a participacdoGdatemala no mercado
internacional do café tem sido constante nestenaltiécada, tendo o pais exportado
uma média de 3,8 milhdes de sacas de 60 Kg. deveafi®@ no periodo. Na safra de
1999/2000, a Guatemala bateu o recorde histéricteamos de volume exportado: 4,9

milhdes de sacas de 60 kg. de café verde.
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Figura 5.3 — Exportagdes de café verde da Guatemala: safras de 1999/2000 a 2007/2008
Fonte: Anacafé (2009)

A Figura 5.4 apresenta a distribuicdo percentual edgortacdes de café da
Guatemala por destino, considerando-se a safra/Z008. Observa-se que os Estados
Unidos participam com 46%, a Comunidade Européma 28%, e o Japdo com 14%. A
caracteristica marcante das exportacdes guateamltde café verde é a grande
dependéncia do mercado dos Estados Unidos e dartade Européia.

Canada Outros

8% 3%

Japao

14% Estados Unidos

46%

Comunidade Européia
29%

Figura 5.4 — Exportacgdes de café verde da Guatemala por destino: safra de 2007/2008
Fonte: Anacafé (2009)
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5.7.
Precos

A média anual dos precos do café verde da Guatgraedaa safra de 1999/00 foi
de US$ 121, 97 ddlares por saca de 60 Kg. No pedad safras de 2000/01 a 2003/04,
0 preco médio anual apresentou um declinio de 3@,08r saca. Essa tendéncia de
baixa nos precos observada neste periodo foi deaadaumento da oferta do café no
mercado mundial em relacdo a demanda (crise muthaliedfé retratada no Capitulo 4).

A Tabela 5.4 e a Figura 5.5 apresentam a evolugégrecos de café verde da
Guatemala no periodo de 1999 a 2008.

Tabela 5.4 — Precos médios do café verde da Guatemala: safras de 1999/2000 a 2007/2008

Periodo Preco por saca de 60 kg (US$)
1999/2000 121,97
2000/2001 76,64
2001/2002 75,54
2002/2003 78,02
2003/2004 95,25
2004/2005 135,90
2005/2006 138,31
2006/2007 148,74
2007/2008 171,69

Fonte: Anacafé (2009)

A média anual do preco do café guatemalteco pafadwede 2003/04 a 2004/05
subiu 22,8%, passando de 78,02 dolares por sa8@ Kg. a 95,25. Essa alta foi devida

em grande parte pela qualidade superior e difeaie@oinos cafés produzidos no pais.

Em US$/Sacas 60 Kg.

200,00
180,00+
160,00+
140,00+
120,00+
100,00+
80,00+
60,00+
40,00+
20,00+
0,00 ‘ \ \ \
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08

Figura 5.5 — Evolucéo dos pregos do café verde da Guatemala por saca de 60 kg: safras de
1999/2000 a 2007/2008

Fonte: Anacafé (2009)


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0713647/CA

125

5.8.
Situacdo competitiva da Guatemala no agronegdécio mu ndial do café

Apresenta-se nesta se¢do a situacao competitiv@udéemala no agronegoécio
mundial do café verde segundo o modelo conceitoahecido como “Diamante de
Porter” (Porter, 1989).

Segundo Porter (1989), quatro determinantes defmemmbiente que favorecera
ou dificultara a criacdo da vantagem competitivaiohepais em um determinado ramo
de negdcio. Sao eles: (i) condi¢cdes dos fatorguatducao; (ii) condicdes de demanda;
(iii) estratégia, estrutura e rivalidade entre ezsps; e (iv) setores correlatos e de apoio.

A Figura 5.6 apresenta esquematicamente os fatoaesrelevantes da situacéo
competitiva da Guatemala no agronegocio mundiatalé verde alocados no desenho

segundo as faces do “Diamante de Porter”.

Condicdes de demanda

« Existéncia de mercados para cafés de
qualidade superior e sustentaveis

» Formacéo da alianga estratégica da
Fedcocagua com a Starbucks em 2005

» Consumidores internos pouco exigentes
guanto a qualidade do café

Estratégia, estrutura e rivalidade entre as empresa s

« Linhas de financiamento para o cultivo
do café, beneficiando pequenos e médios
cafeicultores

* Qualidade superior do café verde da Guatemala
reconhecida internacionalmente

» Variedades de café plantadas nas oito regides

« Diferentes niveis de uso de tecnologias no cultivo
€ processamento

» Certificacdo de origem

» Maioria de pequenos cafeicultores organizados em
torno de federagGes de cooperativas

» Presenca de grandes cafeicultores, que embora
em minoria detém grande parcela de mercado

Condi¢Ges dos fatores de produgéo

* Clima

« Solos, cobertura vegetal e cultivo sob sombra
favoraveis para o cultivo do café com
caracteristicas especiais

« Altitude das regides cafeeiras

« Infraestrutura de transportes

« Estrutura administrativa e técnica das cooperativas

< de pequenos cafeicultores

» Adocdo crescente de Boas Praticas Agricolas
por parte de pequenos e médios cafeicultores

Setores correlatos e de apoio

« Existéncia de associa¢6es de cafeicultores
* Presenca de federacdes de cooperativas
« Conselho de Politicas Cafeeiras

como maxima autoridade do setor

cafeeiro guatemalteco
« Presenca de fabricantes de equipamentos
 Presenca de fornecedores de insumos

Figura 5.6 — Representacdo grafica da situacdo competitiva da Guatemala no agronegécio
mundial do café verde segundo o modelo do Diamante de Porter
Fonte: Elaboracgéo propria.
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5.8.1.
Condicdes dos fatores de producao

A cafeicultura na Guatemala estende-se sobre ueaadure, segundo Anacafe, e
de 161.970 hectares, representando 2,5% do tesritdrional do pais. Na Guatemala,
cultivam-se basicamente duas variedades de ca&gpécie Coffea Arabica e a Coffea
Robusta. A primeira, que € a mais difundida no muedm 63% da producdo mundial,
representa 90% da producédo nacional (Anacafé, 2004)

O pais conta com condi¢cdes de clima, solos, caiextagetal e cultivo sob
sombra muito favoraveis para o cultivo do café ccemacteristicas diferentes das
“commodities coffees’resultando em um produto de qualidade supendtivado de
forma social e ambientalmente responsavel. De fatstratégia de diferenciacdo tem
sido bem sucedida e quase metade de sua produtésenelo exportada como produto
nao basico diferenciado (Castro, 2004). Nos Ultinao®s, entretanto, tém sido
registrados indices mais baixos de produtividadepais, devido principalmente aos
efeitos climaticos, como as tempestades Mitch a,%ta abandono dos produtores do
cultivo em funcé@o dos baixos precos do café e sugracdo para os Estados Unidos
(OIM, 2002). A produtividade de acordo a Anacafée€2.003 kg/ha para o ano-safra
2007-2008, em comparacao com a produtividade desafma 1999-2000 registrada em
2647 kg/ha.

Desde o inicio dos anos noventa, a Anacafé comacoaracterizar as regides
cafeeiras do pais por altitude, pluviosidade, teatpea, umidade relativa, periodo de
colheita, variedades cultivadas, métodos de secagespécies de arvores de sombra
predominantes. O Quadro 5.1 apresenta a classiicalas variedades de café

cultivadas na Guatemala, segundo informacdes deaf@82007).

Quadro 5.1 Classificagao das variedades de café cultivadas na Guatemala

Variedade Descricao

Typica Foi pioneira da cafeicultura guatemalteca. Destéedade, derivaram-se outras mutacoes
como o “Pache” comum (Guatemala) e Villalobros (Ed%ta).

Bourbén Sua produtividade é de 20% a 30% maior que a do Tipica. Por essa razdo, esta
variedade foi sendo substituida paulatinamente Belabon.

Trata-se de uma mutacdo de Bourbon descoberta nd. Brade alta produtividade e bd
qualidade. Requer um bom manejo da cultura e umguada fertilizacdo. Em casg
contrario, pode-se esgotar rapidamente. Adaptasenas diferentes condi¢cdes das regi

V)

Caturra

o O

cafeeiras da Guatemala.

Continua...
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Quadro 5.1 Classificacdo das variedades de café cultivadas na Guatemala (Cont.)

Variedade Descricao

E resultado do cruzamento artificial das variedadesdo Novo e Caturra realizado no
Brasil. Foram introduzidas a partir da década deO7fiuto néo se desprende facilmente|da
rama, sendo essa uma vantagem para as zonas ngsaquaturacido coincide com 0s
periodos de chuvas intensas. Adaptam-se muito beaftitude da Boca Costa do pais, cuja
altitude varia entre 700 e 1.500 metros e nas zoewtsal, leste e norte da Guatemala, cujas
altitudes situam-se na faixa de 1.200 a 1.800 meffouma variedade que precisa de jum
bom programa de manejo, especialmente na fer@ii@ac

Catuai

E uma mutacéo da variedade Typica que foi encaatnadazenda “El Brito”, no municipip
de Santa Rosa da Guatemala, em 1949. E um cafepairiebaixo com boa ramificagdo
secundaria e folhagem abundante. As plantacdeadeRestabeleceram-se, principalmente,
no leste da Guatemala, onde sua adaptabilidadedugiio sédo satisfatorias. Também é
cultivada em algumas fazendas da Boca Costa. Em, gel@bta-se bem em altitudes |de
1.200 a 1.800 metros.

Pache Comun

Catimor Seu nome faz referéncia a uma grande quantidadietdes descendentes do cruzamepto
realizado em Portugal em 1959 entre o Timor (reststa ferrugem) e a variedade Catufra.
Em geral, sdo muito precoces e produtivos com nestios superiores a outras variedafes
comerciais. Adaptam-se muito bem nas regides ba@xagdias, com altitude entre 700 a
1.000 metros e indices pluviométricos superiore3.000 mm anuais. Alguns estudps
realizados pela Anacafé com certas linhas de Catindicam que em zonas baixas| e

intermédias, com altitudes entre 700 e 1.000 me@s se observam diferengas substanciais
nas caracteristicas organolépticas. Embora, em szatas, evidenciaram-se padrdes

inferiores de qualidade do produto em relacdo Eedede convencionais.

Variedade originaria do Brasil, sendo resultado o tnibridagdo natural entre Typical e
Bourbon. E um cafezal de porte alto com vigor veietae muita capacidade de producéo.
Sua maturagdo € um pouco tardia em comparacdo c8wmudbon. Adapta-se bem nas
regides do centro e leste do pais, com altituded.d80 a 1.800 metros e indice de
precipitacdo pluvial que varia entre 1.200 a 1.800.

Mundo Novo

Maragogype E uma mutacéo de Typica descoberta no Brasil. Aptasen porte alto, superiarTypica e
Boubdn. Seus frutos e sementes sdo de grande tanfajnalidade do café Maragogype é
muito apreciada nos mercados especiais, embonarsdatividade seja muita baixa.

Fonte: Elaboracéo propria a partir de informacdes da Anacafé (2007).

Com base nos critérios mencionados, a Associa@tifidou oito regides que
produzem café HB e SHB e no ano 2000 estabelec&istema de Informacao
Geografica (GIS) para identificar e geoposicioraplkantacdes de café de todo o pais,
desde microprodutores até grandes fazendas. Etemaitem o objetivo de registrar a
altura de crescimento do café, a qualidade dossgréms volumes de producgédo, entre
outros dados relevantes, para rastrear a origemmeimo e garantir a qualidade do
produto. Na atualidade, mais de 3.500 fazendas &698as cooperativas tém se
geoposicionado (Anacafe, 2008).

Apresentam-se no Quadro 5.2 as sete regides dabeasu da Guatemala,
segundo a classificacdo da Anacafé.
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Quadro 5.2. Regides cafeeiras da Guatemala segundo a classificacdo da Anacafé

Regido

Principais caracteristicas

Antiga
Guatemala

Localiza-se a 40 km da capital da Guatemala e tEaiza-se por solos jovens, pseud
alpinos e que se desenvolveram sobre residuosmicdsa Os solos tém boa capacidade
absorcao e séo altamente permeaveis, com grauddz @ de alcalinidade variando en
5,5 a 6,7 (fortemente acido a moderadamente adihwpntra-se a uma altitude de 150
1700 metros acima do nivel do mar e sua temperatétia varia entre 20 e 23° C; cd
indice de precipitacdo pluvial que varia entre @.#1.343 mm por ano e com ur
umidade relativa de 65%. Essas caracteristicasesmnsaveis pela excelente qualid
do Café Antiga. As espécies de café produzidasgiaaeado Bourbon, Caturra e Catuai
colheita do café é realizada entre janeiro e mgkgacafé, 2007).

Alta Verapaz

Localiza-se 212 km da Capital da Guatemala, em Cahbanicipio de Alta Verapaz, n
norte do pais. Nessa regido, produz-se um dos neslfvafés em nivel mundial (USD
2009). Segundo Villatoro (2004), nessa regido @eorraltos indices de precipitac
pluviométrica e solos férteis compostos de arggedra-calica e dolomitas. Out
caracteristica que contribui para a boa qualidadgréo é o terreno alpino com camadd
com substratos bem alinhados. Essa regido caféetaracterizada por ter altitudes
1.300 a 1.500 metros acima do nivel do mar; ind&cerecipitagcdo pluvial que varia ent
3.000 e 4.000 mm anuais, com umidade relativa mdi varia entre 85 e 95 %
temperatura entre 15 e 20°C. Os solos tém uma gresqpiEcidade de reter a umidal
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constante da regido. A acidez (pH) do solo dacaf=eira encontra-se entre 4,5 e 5,5 graus

(muito acido a fortemente &cido). As condi¢des &tioas dos solos, assim como a purez
alcalinidade da agua com que se realiza o benmifigito Umido, tém influenciado
produgdo de café HB e SHB. As espécies de café pdaduna regido sdo Bourbo
Maragogype, Caturra e Catuai e Pache. A colheitaafto &€ realizada entre dezembrg
marc¢o (Anacafé, 2007).

ra e
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Fraijanes

Fraijanes € um municipio do Departamento de Gudtehagalizado a 40 km da capital
Guatemala. Segundo Villatoro (2004), os solos desgido sdo de origem vulcénica, ricf
em minerais, como o potassio, elemento que confgmbdade a xicara. Os solos tém g
de acidez ou alcalinidade que varia entre 6,0 ph0co acido a praticamente neutr
Solos com esse tipo de acidez sdo de boa fertigada a producdo do café, pois ne
encontram-se a maioria dos elementos minerais ségtes para o cultivo do café. Co

la
0s
au
D).
les
m

uma altitude que varia de 1 400 e 1 800 metrosadinnivel do mar e uma temperatiira

média entre 12 e 26°C, o indice de precipitacdoiglwaria entre 1 500 a 3 000 mm p|
ano, com umidade relativa média entre 70% a 90%a(dlio, 2004). A altitude dest
regido pode garantir a producdo de café HB e FHBIr{d®s Fancy Hard Bean). A
espécies de café produzidas na regido sdo Boufladarra e Catuai. A colheita do café
realizada entre dezembro e fevereiro (Anacafé, 007

or

A

S
é

Huehuetenango

Localiza-se no noroeste do pais, a 266 km da tapitanaioria da producéo de ca
provém dos pequenos produtores da regido (Villa064). Segundo o autor, as areas
quais se planta, cultiva e colhe café sao lugagemaitanha, com solos de pedra-cal
agua abundante, altitudes que variam entre 1.5D0@ metros acima do nivel do m
precipitacéo pluvial média anual de 1.000 e 1.4@0 eruma temperatura média que v3
entre 20 e 24 °C, com umidade relativa entre 70%. &ktudos realizados na area cafe
desta regido mostram que o grau de acidez ourattzdie do solo situa-se entre 4,8 e
(muito acido a praticamente neutro). Todas essadigiies de solo, altitude, temperatu
precipitacdo, umidade relativa e alcalinidade c¢bu&m para garantir um grdo co
gualidade, além de favorecer as condicdes ecoBgicaxploracdes sustentaveis.
espécies de café produzidas na regido sdo Bourbaurr&a Catuai. A colheita do café
realizada entre janeiro e abril (Anacafé, 2007).

é
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San Marcos

Localiza-se no sudeste do pais, a 252 km da capitéh regido cafeeira tem solos
origem vulcanica, altitude de 1.800 metros acimaigel do mar, com temperatura még
que varia entre 21 e 27°C, indice de precipitacéwigll anual entre 4.000 e 5.000 mm
umidade relativa média que varia entre 70 e 80%especies de café produzidas na reg
sdo Bourbon, Caturra e Catuai. A colheita do caféaézesla entre dezembro e mar

de
ia
e
ido

co

(Anacafé, 2007).

Continua...
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Quadro 5.2. Regides cafeeiras da Guatemala segundo a classificacdo da Anacafé (Cont.)

Regido Principais caracteristicas

A regido cafeeira de Atitlan localiza-se no depagmto de Solola, no Sudoeste da
Guatemala, a 140 km da capital. Tem solos de origeltanica, com altos niveis de
matéria organica (Villatoro, 2004). A cultura élie@da a uma altitude de 1.500 e 1.700
acima do nivel do mar, a uma temperatura médiavquea entre 20 e 23°C e umidafle
relativa entre 75 e 85%, com indice de precipitagiéiwial média anual que varia entre
1.800 e 3.000 mm. As espécies de café produzidasgi@o sdo Bourbon, Typica, Catufra
e Catuai. A colheita do café é realizada entre dezem@ marco (Anacafé, 2007). A area
cafeeira dessa regido € apta a produzir café tppoRHB e SHB, que sédo considerados
dentre os melhores cafés do mundo.

Atitlan

Localiza-se no Departamento de Chimaltenango, ard%& capital. Os solos das areas
cafeeiras desta regido sdo de origem vulcanica mede-pomes. As areas cafeeiras {ém
uma altitude que variam entre 1.300 e 2.000 meawisma do nivel do mar, uma
temperatura média entre 14 e 31°C, com umidadevelatédia que varia entre 70%|e
80%. O indice de precipitacdo pluvial médio arsila-se entre 1.200 e 1.800 mm. As
espécies de café produzidas na regido sdo Bourbamr&a Catuai. A colheita do café|é
realizada entre dezembro e margo (Anacafé, 2007).

Acatenango

Novo Oriente localiza-se nas fronteiras da Guatansam Honduras e El Salvador. Qs
solos das areas cafeeiras desta regido sdo agydosmtamaorficos e a altitude varia entre
1300 e 1.700 metros acima do nivel do mar. A teaipex média situa-se entre 18 e 25fC,
a umidade relativa média varia entre 70 e 80% edicé de precipitacdo pluvial médja
anual é de 1.800 e 2.000 mm. As espécies de caffuzidas na regido sao Bourban,
Caturra e Catuai e Pache. A colheita do café é egllientre dezembro e marco (Anacafé,

Novo Oriente

2007).

Fonte: Elaboracéo propria a partir de informacg8es da Anacafé (2007).

Além das excelentes condi¢cdes de altitude, pludéa, temperatura e umidade
relativa para o cultivo do café, aponta-se aindaadator de producdo favoravel a
existéncia de uma infraestrutura rodoviaria primague viabiliza o transporte do
produto de forma mais eficiente do que em outrasegada América Central. Outros
fatores competitivos de relevo incluem as estrgtladministrativas e técnicas das
cooperativas de pequenos cafeicultores e a adoedoenite de boas préaticas agricolas
(BPA). Ambos fatores serao ilustrados adiante nlatoedo estudo de caso da
Fedecocagua (Capitulo 6).

Em resumo, a Guatemala deve aproveitar a vantagempetitiva das
caracteristicas de seu solo e clima especiais,irdteestrutura de transportes e a
existéncia de federagbes e cooperativas de pequmEiexultores para melhor se
posicionar no mercado de cafés finos ou diferemsia@omo detalhado nos Quadros
5.1 e 5.2, o0 pais apresenta hoje condi¢cdes pgrandsr a demandas de cafés especiais
com relativa facilidade e obter certificacdes dgem.

5.8.2.
Condic¢des de demanda

7

Em relacdo as condicdes de demanda o enfoque sanpreandlise € mais
qualitativo da demanda interna por cafés de quidide sustentaveis do que
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propriamente quantitativo. Segundo Porter (198Qantp mais sofisticada for a
demanda interna mais possibilidades terdo os cétimies locais de satisfazer as
necessidades futuras dos compradores de outr@spais

Os compradores internos guatemaltecos ndo apreseatitsticacdo suficiente
para que a industria do café tenha se aprimorad giander as exigéncias internas.
Basicamente, a varidvel “preco” ainda exerce fortieiéncia na decisdo internacional
de compra, no entanto, o café da Guatemala tendoolbtin prémio nos precos de
transacdo com os clientes mais exigentes, que q@amocoafés com maior qualidade e
sustentaveis do ponto de vista social e ambie@ia@sce o nimero de compradores
internacionais que tém exigido os certificados dgem e qualidade, expedidos por
empresas certificadoras internacionais.

Juntamente com a Costa Rica e El Salvador, a Gakldelawz parte do CAFTA
(sigla, em inglés, para acordo de livre comércitreedmérica Central e EUA). O
acordo tem propiciado o aumento dos investimentstsarggeiros, inclusive nas
chamadas “maquilas”, que manufaturam produtos sotoneenda de empresas
internacionais. De acordo com o CIC (2009), “a @ydrtida, que € o acesso maior ao
mercado dos EUA, ndo tem sido tao significativagy&, mesmo antes do acordo, a
maior parte dos produtos agricolas ja tinha adéssoe sem taxas”.

5.8.3.
Estratégia, estrutura e rivalidade entre as empresa s

O cultivo do café tem mudado com o passar do tefspmse deve ao fato que
0s produtores procuraram adaptar-se as mudancasedmado e atender a novos
requisitos de qualidade do produto. Os cafeicudtgueatemaltecos procuram cada vez
mais diferenciar seu produto para desenvolver sicl@mercado. Os principais nichos
sdo os cafés sustentaveis, organicos e amigaveisean ambiente (Anacafé, 2007).
Entretanto, essa estratégia contrasta com a prodagilicional de café néo
diferenciado ¢ommodity. Essas duas opc¢des estratégicas dos produtatsrgltecos
tém uma forte relacdo com as técnicas de produtiipadas no pais, posto que a
diferenciagcdo do produto exige a adogdo de técrieds vez mais avancadas ou
especiais, como descrito a seguir.

A forma tradicional de cultivo refere-se a planeg@ue ndo integram em suas
operacdes o0 uso de maquinas agricolas e técniaagaas de cultivo. Além disso, os

controles de manejo do cultivo contra pragas e gigesao irregulares e a preparagao
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do terreno ainda é insuficiente ou inadequada. rigacdo baseia-se em fatores
climatoldgicos e utiliza mao de obra de forma istem. Caracteriza-se pela baixa
produtividade e por um baixo nivel de investimento.

O cultivo com tecnologia intermediaria refere-se pdutores que contam com
algum grau de adocdo de maquinas agricolas e #&cmodernas de producéo. Utiliza
mao de obra em menor escala e caracteriza-se @omanor produtividade.

J& o nivel mais avancado refere-se aos cultivosgeen a maior parte das
operacdes apodia-se no uso de equipamentos espmidtdi Utiliza-se mao de obra
qualificada e observam-se niveis superiores deaemperacional, como o tratamento
fitossanitario e quimico de pragas e doencas. € divinvestimento é alto e resulta no
aumento da produtividade agricola e rentabilidaxdlprddutor.

Como mostrado anteriormente, a estrutura do setteero na Guatemala
organiza-se em pequenos, meédios e grandes proslut@® pequenos e médios
integram-se em grupos de amizade e trabalho (Ggafjimbnios agricolas, empresas
camponesas e cooperativas. JA 0s grandes prodetacestram-se organizados em
associacbes, comités e fazendas. Existem tambéndadeds dedicadas a
comercializacdo, como o0s produtores-exportadoress ecompradores-exportadores.
Atualmente, existem na Guatemala aproximadament@062pequenos produtores,
11.000 produtores médios e 217 grandes produtereafd.

Os pequenos cafeicultores respondem pela maice pgarestrutura do setor na
Guatemala. Em geral, ndo adotam préticas intengieagultivo, uma vez que as
extensdes de areas cultivadas sao relativamentepas; Utilizam-se de mao-de-obra
intensiva, que em muitos casos sdo 0s propriosufpmes. Dentre 0s pequenos
produtores, o cultivo de café representa a renudifa e ou meio de subsisténcia.

Uma parte substancial da cafeicultura guatemakedaminada pelo produtor
médio. Operam segundo o sistema tradicional deugémg de forma analoga aos
pequenos produtores. Realizam melhorias em suataiges e muitas vezes empregam
comparativamente aos pequenos cafeicultores maigpagentos agricolas em suas
operacdes. A rentabilidade e a produtividade algrictns produtores meédios sao
superiores as dos pequenos produtores, 0 que dnestegm reinvestir seus ganhos nas
lavouras. Normalmente, comercializam o café ou &end exportadores.

Os grandes produtores respondem pela menor palcelator cafeeiro de pais,
embora, dominem a maior parcela das exportacobstifuem o uso intensivo de méo-

de-obra pelo uso intensivo de maquinas e compramroducdo dos pequenos
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cafeicultores. Frequentemente, eles proprios eapod café verde. Os ganhos obtidos
permitem reinvestir na melhoria da producdo de &wuontinua principalmente em
novas tecnologias (Javora, 2003).

5.8.4.
Industrias relacionadas e de apoio

A obtencdo da vantagem competitiva deve contar éamtom uma estrutura
competente de fornecedores e distribuidores, o Rprger (1989) denomina setores
correlatos e de apoio, capazes de competir intermalmente. Torna-se fundamental a
presenca de fornecedores locais melhor qualificadapazes de contribuir para
processos de inovagdo no setor cafeeiro e de frnesumos com menores custos,
maior rapidez e de forma preferencial.

Com a globalizacdo da industria exportadora de, ca fornecedores e
prestadores de servicos guatemaltecos tém inteeesskrecionar suas estratégias para
o desenvolvimento de tecnologias agricolas paracades emergentes, podendo no
futuro alcancar posi¢coes mais favoraveis no mercatieiro internacional.

5.9.
Considerac®es finais sobre o capitulo

Neste Capitulo, apresentou-se um panorama do agrcnedo café verde na
Guatemala, destacando-se a importancia econonuceal € ambiental desse produto
para o pais. Na Guatemala, 98% do café é cultismio sombra e a secagem em
terreiros é predominante, embora existam muitoadsges no pais e grandes plantas de
beneficiamento umido. O café é mais comumente abaligado em pergaminho seco e
as variedades mais cultivadas sao Bourbon verméilpica e Maragogipe.

Por dispor de condi¢des de clima, solos, coberaggetal e cultivo sob sombra
favoraveis para o cultivo do café com caractedstidiferentes dascémmodities
coffee§, o pais pode oferecer ao mercado um café dedpahdisuperior e esse tem sido
um forte argumento dearketingambiental.

Visando compreender melhor os determinantes deageans competitivas
sustentaveis do setor cafeeiro da Guatemala, auiée o modelo conhecido como
“Diamante de Porter”. A Figura 5.6 resume de fordidatica os principais fatores
competitivos do setor cafeeiro guatemalteco seguosloquatro determinantes da
competitividade nacional preconizados por Port889).
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O papel do governo e de organizagcdes como a Anémaléscutido na Secéo 5.3,
tendo sido destacada a atuacdo do Conselho dec&lCafeeiras como méxima
autoridade do setor cafeeiro guatemalteco e dagi@ammo um orgéo civil, sem fins
lucrativos, que tem promovido efetivamente o degkiwmento e o aprimoramento do
setor, particularmente no que tange a melhoriauddidade e a preservacao dos niveis
de pureza do café, por meio de programas de agtdareentacdo e da geréncia
institucional do setor.

A Guatemala tem um programa dearketing do setor cafeeiro muito bem
estruturado, segundo sete regides produtoras edractas por altitude, pluviosidade,
temperatura, umidade relativa, periodo de colhe@siedades cultivadas, método de
secagem e espécies de arvores de sombra predossinafdt importancia do
sombreamento no cultivo do café vem do fato de gumamente com a qualidade da
bebida, o argumento de preservacdo da naturezaitienuma das bases dwarketing
do café guatemalteco (CIC, 2009). Existe ainda petpena producdo de café robusta
em regides mais baixas, mas a medida que o pa&siatin sua cafeicultura para os

nichos de cafés de qualidade diferenciada a pé&mdde robusta cai gradativamente.
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