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Panorama mundial do agronegécio do café verde

O café é um produto estratégico para muitas eca@asoBmergentes, visto
que as balancas comerciais desses paises deperalesuad producdo e
comercializacdo. Constitui-se em uma atividadedyeade emprego e de renda,
sobretudo quando se consideram as demais atividadesigo de toda a cadeia
do produto, pelo fato de ser uma cultura que atiliecnologia intensiva em
trabalho. Além disso, o café é uma importante falgalivisas para geracédo de
receitas necessarias a importacdo de outros bepaciss e 0s superavits das
balancas comerciais dos paises produtores saoafeisrao desenvolvimento
dessas economias.

O setor exportador é fortemente impactada pelasangad das regras no
mercado mundial de café e também pelas praticasgmwaistas de alguns paises
consumidores. Expde-se aos padrdes de consuma@eex pratica competitiva
de grandes corporacgfes internacionais, como secatiio na Secdo 4.6 deste
Capitulo.

Nos ultimos anos ocorreram mudancas drasticas aieegp envolvidos no
seu cultivo, cuja producdo depende fortemente desséatores, dentre os quais
citam-se: (i) as cotacdes do café na bolsa de Nonpie e Londres; (i) as
mudancas climéaticas nas regides cafeeiras; (iipregos dos insumos; (iv) a
oferta e a demanda no mercado mundial; (v) o rdegbroducdo anual e (vi) 0
volume dos estoques. A modificacdo em uma ou nestad variaveis interfere
diretamente no aumento ou diminuicdo da producdieraado de forma
substancial o cenario do mercado para este produto.

Dentre as muitas crises pelas quais passou o agrcpedo café verde,
destaca-se a seca nas regides cafeeiras, ocomdda986 e em 1987, que
provocou uma queda nos estoques em nivel mundial aumento consideravel
nos precos. Em 1989, a quebra do Sistema de Catasgdnizacao Internacional

de Café (OIC) deixou o mercado sem um sistema dgelamentacdo. Desde
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meados da década de 90, a producdo mundial apesemh aumento
significativo, o que n&o foi acompanhado pelo aumén consumo, fazendo com
que a oferta excessiva superasse em quase 10%amdkemeste periodo. E as
variacbes nasondicdes climaticas no Brasil, como as geadas @9 & a seca
em diversas regides do pais em 1997, provocaram quada substancial na
producdo mundial e fortes restricdes ainda que d¢ednips na oferta do produto,
com reducado dos estoques internacionais. O nivektbgues é também afetado
pelo temor do café de tipo arabica escassear pweqgdéncia dos fenbmenos
climaticos gerados pelo El Niftop que promove altas temporéarias nos precos
(UNCTAD, 2003).

O aumento gradual da producdo mundial de café sieve® aumento na
capacidade dos paises produtores, com destaque [Baesil e 0 Vietna, o que,
fora dos choques no curto prazo, vem provocandonala¢cdo de estoques
internacionais e uma prolongada queda nas cot@g&i3A, 2004).

Em 2001, os precos do café verde sofreram a maiedagda historia,
chegando a um nivel muito baixo. O café do tipbiagddesvalorizou-se até ficar
abaixo de um ddlar por quilo e o do tipo robustmesmos de 40 centavos de dolar
por quilo (USDA, 2004). Esses precos nao cobrirancwstos de producéao da
ultima safra, gerando grandes perdas para os predute café em nivel mundial.
Nos anos seguintes, a producéo do café teve nov@amera queda que colaborou
para o equilibrio entre a oferta e a demanda. Arpde 2003, os precos do café
tiveram uma melhoria que se manteve até recerse fonanceira.

Para muitos paises, as exportacdes de café censtte numa fonte
importante de moeda estrangeira. A participacaprdduto no total das receitas
das exportacdes de sete paises produtores excdd&a durante o periodo 2000
a 2007: Burundi com uma participacdo de 57%; apktj034%; Ruanda, 28%;
Uganda, 19%, Honduras, 20%, Nicaragua, 17% e ac@Guadd, 12% (UNCTAD,
2003).

Além da geracdo de renda, o agronegocio de caf@ das setores com
maior capacidade de geracdo de empregos nos pamshstores. A titulo de
ilustracdo, em 2001 este mercado empregou 3,5 esildé pessoas s6 no Brasil
(IBGE, 2002), e em 2006 gerou 330.000 empregos nateBala (Anacafe,

! Mudanca ciclica dos padrdes de chuvas e da tetupeida superficie do Oceano Pacifico
nos paises da America Latina (Silva, 2000).
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2006). Estima-se que no mundo, 25 milhdes de pesi@endem da producéo de
café para sobreviver e 100 milhdes de pessoas esw@ividas no setor desde a
producao rural até o processamento e a comergabz@ambolin, 2007).

Neste Capitulo, busca-se tracar um panorama dcadeeroundial de café,
iniciando-se por uma breve descricdo da atuacao pdiogipais organismos
envolvidos no agronegdécio do café, como a Orgadzdgternacional do Café
(OIC). Na sequéncia, analisa-se a evolucdo da pamdam paises exportadores
selecionados, da exportacdo e do consumo mundiehfde Apresentam-se nas
Ultimas secdes os resultados da andlise competitivagronegocio mundial do
café verde, segundo o modelo das cinco forcas derRb986).

4.1.
O agronegécio do café e as organizacdes

Destacam-se quatro organizacfes que tém uma pagio relevante no
agronegocio do café verde em nivel mundial e regiorespectivamente: a
Organizacéao Internacional do Café (OIC); a Orgay@i@aMundial do Comércio
(OMC); a Organizacao das Nagbes Unidas para Aguiaue Alimentacao (FAO,
sigla em inglés) e, em nivel regional, o Institinteramericano de Cooperagao
para a Agricultura (IICA).

A Organizacao Internacional do Café foi estabebecain 1963 para
gerenciar o primeiro Convénio Internacional do Cgftée teve a duracdo de cinco
anos (UNCTAD, 2004). Desde entédo, ela vem funcidoaminterruptamente
como 6rgéo executor de sucessivos convénios (I@)2a saber:

= Convénio de 1968 e suas duas prorrogacoes;

= Convénio de 1976, com uma prorrogacao;

= Convénio de 1983 e suas quatro prorrogagoes;

= Convénio de 1994, com uma prorrogacao;

= Convénio de 2001, com duas prorrogacoes.

Em 2007 foi assinado o novo Acordo InternacionalCddé objetivando: (i)
promover a cooperacdo internacional nesse agromegdid) incentivar o
desenvolvimento de um setor cafeeiro sustentavekemos econémicos, sociais
e ambientais; (iii) promover a qualidade do café; (i) incentivar o
desenvolvimento de procedimentos apropriados deraega alimentar no setor
cafeeiro (OIC, 2007).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0713647/CA

96

A OMC foi estabelecida em 1° de janeiro de 1995@om dos resultados
da rodada de negociacdes do GATT realizada no @rwgre 1986 e 1994. Uma
de suas atribuicbes é servir de foro para as nagfies de acordos que procuram
reduzir as barreiras ao comércio internacionakmgaras condicdes de igualdade
para todos seus membros e contribuir para o crestamecondémico e
desenvolvimento mundial (OMC, 2009). Ainda admnaist a implantacdo e
operacdo de acordos comerciais multilaterais e radiram todo um sistema de
regras e procedimentos relativos a solucéo demansias (Lambert, 2004).

A FAO foi criada em 1945 com o objetivo de desemeohcbes de combate
a fome & pobreza, promover o desenvolvimento dgricoelhorar a nutrigéo,
buscar a seguranca alimentar e o acesso de todasssgas (Campos, 2003).
Atualmente promove a adocdo das boas praticas olagioqBPAS), como
ferramentas técnicas para producdo agricola sas@ntem paises em
desenvolvimento (FAO, 2004). Junto a Organizacamdvl da Saude (OMS)
tém promovido o uso de praguicidas que nao repi@senm perigo para a saude
dos trabalhadores e nem para 0 meio ambiente (AmZ2@07).

O INICA foi fundado em 1942 pelo Conselho Diretor tmido Pan-
Americana. Desde 1949 é reconhecido pela Orgamizégsi Estados Americanos
(OEA) como o organismo do Sistema Interamericanpe@alizado em
agricultura e bem-estar da populacéo rural. (1I€80Q7). Particularmente para a
cafeicultura, o IICA vem desenvolvendo um progrgraea seu desenvolvimento
tecnoldgico e modernizagcdo na América Central (@uata, El Salvador, Costa
Rica, Honduras, Nicaragua e Panama) e Caribe (damai Republica
Dominicana).

4.2.
Producdo em paises exportadores selecionados

Setenta paises da América Latina e Central, daa\8ubsaariana e da Asia
participam da produ¢do mundial de café (UNCTAD,300

Mundialmente, sdo produzidos quatro diferentes stipe café: (i)
colombiano suave, (ii) outros suaves, (iii) natimasileiro e outras arabicas e (iv)
robustas. No primeiro grupo destacam-se a Colonob@uiénia e a Tanzania. No
grupo dos outros tipos suaves, 0s paises prodwgacea Guatemala, El Salvador,
a Costa Rica e o México. O Brasil e a Etidpia etreom-se no terceiro grupo de
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exportadores (natural brasileiro e outras arahicBsjalmente, no grupo das
robustas, destacam-se a Indonésia, a Costa donMaflUganda e o Vietnd. O
café arabico € o de maior qualidade e de maioropre; comercializacdo do
produto na bolsa de Nova lorque (ITD, 2007).

Apresentam-se na Tabela 4.1 as estatisticas deugrmdem paises

exportadores selecionados, compreendendo o pe2Giitoa 2008.

Tabela 4.1 — Producdo em paises exportadores selecionados: 2005 - 2008

Regido e Pais 2005 |2006 |2007 |2008 ggg‘?%agof)'grg )
Africa 13.026 |15.385 [14.882 |[15.192 |2,09
Camardes 849 836 795 833 4,78
Costa do Marfim 1.962 2.847 2.150 2.500 16,30
Etiopia 4.003 4.636 4.906 4.350 -11,33
Quénia 660 826 652 883 35,41
Tanzéania 804 822 810 917 13,20
Uganda 2.159 2.700 3.250 3.100 -4,62
Outros 2.588 2.717 2.319 2.609 12,50
Asia e Oceania 30.215 (34.446 |31.087 |32.344 |4,04
india 4.396 5.079 4.148 4.372 5,40
Indonésia 9.159 7.483 7.777 8.638 11,08
Papua e Nova Guiné 1.268 807 968 1.028 6,19
Tailandia 999 766 653 825 26,26
Vietna 13.542 19.340 16.467 16.000 -2,84
Outros 851 972 1.075 1.481 37,82
América Central e México|17.118 |16.936 |18.292 |17.663 |-3,44
Costa Rica 1.778 1.580 1.791 1.592 -11,11
El Salvador 1.502 1.371 1.621 1.400 -13,64
Guatemala 3.676 3.950 4.100 3.850 -6,09
Honduras 3.204 3.461 3.842 3.373 -12,20
México 4.225 4.200 4.150 4.650 12,04
Nicaragua 1.718 1.300 1.700 1.600 -5,88
Outros 1.016 1.074 1.089 1.198 10,02
América do Sul 49.822 [61.142 |53.822 |62.089 |15,36
Brasil 32.944 42.513 36.068 45.991 27,51
Colémbia 12.329 12.153| 12.515] 10.50( -16,10
Equador 1.120 1.167 1.110 691 -37,80
Peru 2.489 4.319 3.063 3.868 26,30
Outros 941 990 1.066 1.039 -2,56
Total 110.181 |127.909 | 118.083 | 127.288 | 7,8

Fonte: OIC. Relatério sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.
Nota: dados expressos em milhares de sacas.

Segundo a OIC (2009), a estimativa da producéolamuano-safra de
2008/09 que esta chegando ao fim, foi cifrada emotde 127 milhdes de sacas,
0 que representa um aumento de 7,8% em relacamaeafra anterior. Essa

informacdo, porém, talvez necessite ser revisada om acréscimo a atual
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estimativa, devido ao forte desempenho das expmmsagdo Vietnd, que

ultrapassaram 14,6 milhdes de sacas nos nove posneieses do ano cafeeiro
(outubro de 2008 a junho de 2009). Considerand@xa®rtacbes dos trés
proximos meses, a cifra relativa a producao tataVigtnd no ano-safra de 2008-
2009 poderia chegar a 19 milhdes de sacas. Emapantida, a producao

colombiana sofreu uma reducao consideravel.

Devido a problemas climaticos e a implementacaaumie programa de
renovacao dos cafezais, prevé-se que a safra @anBial sera menor no ano-safra
2008/09, devendo chegar a 10,5 milhGes de sacaqueo representa um
decréscimo de 16,1% em relagdo ao ano-safra antAd@ionalmente, o uso de
fertilizantes nesse pais diminuiu, devido a sessostelevados.

Na América Central, as chuvas intensas e as lidegagausadas pelos
precos altos dos fertilizantes também impactaragath@mente a producdo de
café nesta regido. Na Costa Rica, observa-se uth&;&e de 11,1%; em El
Salvador, 13,6%; na Guatemala, 6%; Honduras, 12 2% Nicaragua, 5,9% em
relacdo ao ano-safra anterior.

Em termos dos fatores fundamentais do mercado icafeeundial, a
reducdo da Colédmbia e dos paises exportadores @aigdanCentral contribui para
criar uma fragilidade no equilibrio oferta/demanda.

Se por um lado houve reducéo da participacdo ddupém da Colémbia e
dos paises exportadores da América Central na 2a6i8/09, por outro observa-
se maior producéo na Africa (2% em relacdo ao aff@-2007/08), na América
do Sul (15,36%) e na Asia e Oceania (4%).

No Brasil, maior produtor mundial, a producéo di® ceerde devera atingir
cerca de 46 milhdes de sacas no ano-safra 2008f@sentando um aumento de
27,5% da producéo do ano-safra anterior.

Existem, porém, acentuadas oscilagbes na produgatpd arabica no
Brasil, visto que a cafeicultura instalada no maibe ciclo bienal de producéao,
pelo efeito da alternancia da safra. Esse efe#foltee da combinacdo do sistema
de producéo a pleno sol e da fisiologia do cafemiiginario de sub-bosque.

A safra brasileira de 2009/10 sera afetada pela ths baixa do ciclo
produtivo bienal, mas ja avancou muito e cerca @ do café Arabica ja foi

colhido. As autoridades brasileiras prevéem umayg@o total de 39,1 milhdes
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de sacas. Desse total, 28,3 milhdes de sacas sadlieas, em contraste com
35,5 milhdes do ano-safra anterior (OIC, 2009).
A seguir, apresentam-se na Tabela 4.2 as estasiste producéo por tipo

de café, a saber: (i) suaves colombianos; (ii)osusuaves; (iii) natural brasileiro

e outras arabicas; (iv) robustas.

Tabela 4.2 — Producdo mundial por tipo de café: 2005 — 2008

Tipo de café | 2005 2006 2007 2008 \2’86??;’0%?8 )

Suaves colombianos 13.487 13.488 13.685 11.970 5312,

Outros suaves 25.264 27.187 27.008 27.299 1,08
Natural brasileiro 29.159 38.826 31.597 41.223 430,
Robustas 42.271 48.409 45,793 46.796 2,19

Total 110.181 127.909 |118.083 |127.288 |7,8

Aréabicas 67.910 79.501 72.290 80.492 11,35
Robustas 42.271 48.409 45,793 46.796 2,19

Fonte: OIC. Relatério sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.
Nota: dados expressos em milhares de sacas.

Observa-se na Tabela 4.2 que, dentre os tipos féencais produzidos
mundialmente, destacam-se o natural brasileiro tgpos “robustas”. Esses tipos
participaram, respectivamente, com 41 e 46 milldesacas no ano-safra de
2008/09.

A Tabela 4.3, abaixo, mostra as participacdoes paraes da producédo dos
quatro tipos principais de café no ano-safra deBE®) com destaque para 0s

cafés arabicas, que representam 63,24 da produgdaianh

Tabela 4.3 — Producdo mundial por tipo de café em termos percentuais: 2005 -2008

Tipo de café 2005 2006 2007 2008
Suaves colombianos 12,24 10,55 11,59 9,40
Outros suaves 22,93 21,25 22,87 21,45
Natural brasileiro 26,46 30,35 26,76 32,39
Robustas 38,36 37,85 38,78 36,76
Total 100 100 100 100
Arabicas 61,64 62,15 61,22 63,24
Robustas 38,36 37,85 38,78 36,76

Fonte: OIC. Relatério sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.

4.3.
Exportacdes

De acordo com a OIC (2009), no més de junho de,2@0@xportacdes de

café verde totalizaram 8,5 milh6es de sacas, eflevanvolume total exportado
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durante 0os nove primeiros meses do ano cafeeif@@®&/09 para 74,3 milhdes de
sacas, comparadas com 72 milhdes no mesmo peroaloodsafra anterior.

A Tabela 4.4 apresenta as estatisticas das expestagundiais de café nos
anos-safra de 2007/08 e 2008/09.

Tabela 4.4 — Exportag6es mundiais por tipo de café: anos-safra 2007/08 e 2008/09

Tipo de café | 2007/08 | 2008/09 ;’gg‘?geagoz’grg, 5
Suaves colombianos 10.097 8.243 -18,36
Outros suaves 16.202 15.996 -1,27
Natural brasileiro 20.496 23.419 14,26
Robustas 25.233 26.599 5,41
Total 72.027 74.258 |3,10
Arabicas 46.794 47.659 1,85
Robustas 25.233 26.599 5,41

Fonte: OIC. Relatério sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.
Nota: dados expressos em milhares de sacas.

O aumento das exportacoes totais (3,1%) do ana-28f8/09 em relacéo
ao ano-safra anterior € um reflexo do aumento da®reacbes de naturais
brasileiros e, em menor grau, de robustas e ostiases. As exportacdes de
suaves colombianos cairam 18,36% nos nove primeieses do ano cafeeiro de
2008/09, confirmando a insuficiéncia da safra cdi@ma e problemas
consequentes com a disponibilidade para expor{@giela 4.4).

As exportacbes da Coldbmbia nos nove primeiros mdeeano cafeeiro
(outubro de 2008 a junho de 2009) totalizaram 7|des de sacas (OIC, 2009).
Considera-se muito improvavel que as exportacoesasénensais no restante do
ano cafeeiro de 2008/09 ultrapassem os niveis de ma junho deste ano.
Entretanto, na visdo da OIC, os déficits de ofdeaafé colombiano, mostrados
na Tabela 4.1, foram contrabalancados por maiotpsriacdes do Brasil e do
Vietna (OIC, 2009).

Informacdes recebidas dos paises exportadoresamadicque o volume dos
estoques iniciais no ano-safra de 2008/09 foi estonem 17,24 milhdes de
sacas, 0 volume mais baixo ja registrado pela @IT(2009). Os estoques de
suaves colombianos no ano-safra de 2008/09 cairabstasmcialmente,
registrando-se menos de 0,5 milhdo de sacas. Goasab-se a atual situagéao de
grande escassez da oferta desse tipo de caféyd@ptgue em 2009/10 o volume

de estoques iniciais seja ainda menor.
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4.4,
Consumo mundial

A OIC estima que no ano civil de 2008 o consumo dialrde café atingiu
128,5 milhdes de sacas, em comparacao com 127esilad 2007 (OIC, 2009).
As Tabelas 4.5 e 4.6 apresentam as estatistices s@onsumo mundial nos anos

civis de 2005 a 2008.

Tabela 4.5 — Consumo mundial de café: 2005 - 2008

Pais 2005 2006 2007 2008
Paises produtores 30.915 32.505 34.516 35.810
Brasil 15.390 16.133 16.927 17.931
Indonésia 2.375 2.750 3.208 3.333
México 1.556 1.794 2.050 2.200
Etiopia 1.833 1.833 1.833 1.833
india 1.272 1.337 1360 1.430
Filipinas 917 917 989 1.090
Colémbia 1.400 1.400 1400 1.050
Vietna 500 604 938 1.021
Venezuela 703 723 760 760
QOutros 4,969 5.015 5.052 5.192
Paises importadores 88.106 90.085 92.554 92.640
Comunidade européia 39.277 40.951 40.543 39.859
EUA 20.998 20.667 21.033 21.655
Japéo 7.128 7.268 7.282 7.065
Outros paises importadores 20.704 21.199 23.696 .0624
Total 119.021 122.591 127.070 128.450

Fonte: OIC. Relatério sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.
Nota: dados expressos em milhares de sacas.

Tabela 4.6 — Consumo de café per capita em paises exportadores selecionados: 2005 -
2008

Pais 2005 2006 2007 2008
Brasil 4,96 5,14 5,34 5,60
Honduras 2,00 1,96 2,41 3,77
Costa Rica 5,04 4,77 4,19 3,52
Republica Dominicana 2,38 2,35 2,31 2,28
El Salvador 1,78 2,05 2,20 2,25
Haiti 2,17 2,13 2,10 2,06
Nicaragua 2,09 2,06 2,04 2,01
Venezuela 1,58 1,59 1,65 1,62
Madagascar 1,59 1,55 1,51 1,47
Colémbia 1,95 1,92 1,89 1,40
Etidpia 1,47 1,44 1,40 1,36
Guatemala 1,42 1,38 1,35 1,31
México 0,89 1,01 1,14 1,22
Panama 1,24 1,22 1,20 1,18
Cuba 1,20 1,20 1,20 1,16

Continua...
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Tabela 4.6 — Consumo de café per capita em paises exportadores selecionados: 2005 —
2008 (Cont.)

Pais 2005 2006 2007 2008

Costa do Marfim 0,99 0,97 0,94 0,92
Indonésia 0,65 0,74 0,86 0,88
Filipinas 0,64 0,63 0,67 0,70
Vietna 0,36 0,43 0,65 0,70
Equador 0,69 0,68 0,67 0,67

Fonte: OIC. Relatério sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.
Nota: dados expressos em quilogramas.

Estimativas preliminares para o ano civil de 20@®ngam para um
consumo mundial da ordem de 129 milhdes de sasss.ihdica que a crise
econdmica mundial ndo impactou negativamente ournogeral de café, embora
haja sinais de mudancas de comportamento dos caw@s), em particular nos
paises emergentes da Europa oriental (OIC, 2009).

A Tabela 4.7 apresenta os dados de consumo petacem paises
importadores selecionados, considerando-se o perded 2005 a 2008 (anos
civis).

Tabela 4.7 — Consumo de café per capita em paises importadores selecionados: periodo
2005 a 2008 (kg)

Pais 2005 2006 2007 2008
Comunidade européia 4,81 5,00 4,93 4,83
Austria 5,63 4,44 6,11 6,53
Bélgica 6,67 8,81 6,29 3,68
Bulgaria 3,33 3,28 2,86 3,52
Chipre 4,97 3,92 4,89 5,39
Republica Tcheca 3,86 3,70 3,97 3,61
Dinamarca 8,80 9.09 8,52 7,71
Estonia 6,43 7,42 4,53 6,89
Finlandia 12,62 11,94 12,01 12,62
Franca 4,71 5.16 5,47 4,97
Alemanha 6,31 6,66 6,29 6,97
Grécia 4,72 4,63 5,48 5,27
Hungria 3,39 3,57 3,12 2,96
Irlanda 3,19 2,85 3,36 1,56
Italia 5,68 5,69 5,89 5,98
Letbnia 3,78 4,76 3,46 3,06
Lituania 3,39 3,78 4,11 3,68
Luxemburgo 11,66 15,40 16,17 25,55
Malta 2,44 4,22 2.33 3,33
Holanda 7,08 7,79 8,36 4,79
Polbnia 3,56 3,07 2,41 1,872
Portugal 3,73 3,80 4,07 4,14
Roménia 2,38 2,33 2,30 2,27
Eslovaquia 3,26 3,13 3,97 3,79
Eslovénia 5,44 5,24 5,82 5,77
Espanha 4,19 4,15 4,36 4,70

Continua...
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Tabela 4.7 — Consumo de café per capita em paises importadores selecionados: periodo
2005 a 2008 (Cont.)

Pais 2005 2006 2007 2008

Suécia 7,74 8,66 8,15 8,29
Reino Unido 2,67 3,03 2,78 3,01
Outros Importadores 3,85 3,89 3,97 4,04

EUA 4,16 4,16 4,06 4,09
Japao 3,36 3,42 3,43 3,33
Australia 3,06 2,88 2,97 3,26
Canada 5,19 5,70 5,91 5,80
Argélia 3,46 3,30 3,49 3,70

Fonte: OIC. Relatério sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.
Nota: dados expressos em quilogramas.

Dentre os paises exportadores selecionados, destmca Brasil, com
consumo médio anual de 5,6 kg de café per cagitaido por: Costa Rica, 4,38
kg per capita; Honduras, 2,54 kg per capita; e BéggiDominicana, 2,33 kg per
capita (Tabela 4.6).

Observam-se na Tabela 4.7 que os paises imporsacome maior cConsumo
per capita médio anual sdo: Luxemburgo (17,2 kig)lakdia (12,3 kg); Suécia
(8,2 kg); Holanda (7,0 kg) e Alemanha (6,6 kg).

4.5.
Precos

As corre¢des baixistas de precos no mercado deobafrvadas em junho
deste ano prosseguiram na primeira metade de joihs,na segunda metade néo
houve recuperacao. De 108,58 centavos de délaEddspor libra-peso no dia
10 de julho, o preco indicativo composto da OIC antou gradualmente e no
final do més registrou 117,71 centavos.

Durante o més de julho de 2009, o valor do doleerarano caiu em relacao
ao das moedas de alguns paises exportadores deeoaf@articular o real
brasileiro e o peso colombiano.

A Tabela 4.8 mostra as diferencas entre os pregbesativos da OIC dos

quatro grupos de cafée.
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Tabela 4.8 — Diferencas entre os precos dos grupos de café em 2009

Suaves Outros Bk o

Suaves colombianos Suaves Suaves e Outros | Brasileiros | futuros
M@és /2009 | colombianos & naturais colombianos naturais suaves e| naturais e | de Nova

€ outros brasileiros | € robustas brasileiros robustas | robustas | lorque e

suaves Londres
Janeiro 14,02 33,14 59,58 19,12 45,56 26,44 | 43,87
Fevereiro | 46,53 80,90 122,53 34,37 76,00 41,63 | 62,81
Marco 15,07 36,86 64,33 21,79 49,26 27,47 |44,03
Abril 25,64 51,35 77,85 25,71 52,21 26,50 |44,08
Maio 46,23 75,15 105,57 28,93 59,35 30,42 |49,89
Junho 61,06 93,65 136,43 32,59 75,37 42,78 | 62,43
Julho 46,53 80,90 122,53 34,37 76,00 41,63 | 62,81
Malta 46,39 79,49 115,61 33,10 69,22 36,12 |57,44
Diferencas
entre Jul e
Jun/o9 -0,30 -1,74 -5,65 -3,70 -8,92 -13,24 -8,55
(%)

Fonte: OIC. Relatorio sobre o mercado cafeeiro. Julho de 2009.
Nota: Dados expressos em centavos de dolar americano por libra-peso.

Os diferenciais entre os prec¢os indicativos doéscatiaves colombianos e
os dos demais grupos continua grande, apesar dpemuana reducdo em julho
de 2009. Melhoras na situacdo da oferta de suaembianos e outros suaves
poderiam contribuir para um retorno da configuragadicional dos diferenciais
de precos durante o ano-safra de 2009/10.

4.6.
Andlise competitiva do agronegécio do café verde

ApoOs a visdo geral do mercado cafeeiro mundialsgmtada nas secodes
anteriores, discute-se na presente secdo a aleaterido agronegocio do cafe,
segundo o modelo de analise competitiva de PAré&6)).

Segundo esse autor, a atratividade de um determireado de negocio
baseia-se nas regras da concorréncia, determipad&mco forcas competitivas,
a saber: (i) rivalidade entre os concorrentes;afifeaca de novos entrantes; (iii)
ameaca de produtos substitutos; (iv) poder de bhhegaos compradores; e (v)
poder de barganha dos fornecedores.

Apresentam-se, a seguir, as respectivas analiseadie uma das forcas,
buscando-se identificar dentre elas quais as gterndi@am a rentabilidade do
agronegocio do café verde. Ao final do Capituloprdgm-se as estratégias
genéricas a serem adotadas pelos chamados grupat®gisos que atuam nos
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diversos segmentos do agronegécio, conforme suzsssidades e interesses

predominantes.

46.1.
Grau de rivalidade entre concorrentes

A geografia do café abrange cerca de cinquent&pdistribuidos na zona
tropical, sendo os maiores produtores o BrasilpB®i@bia e o Vietna, conforme
as estatisticas apresentadas na Tabela 4.1. Comoiom&do anteriormente,
comercializam-se quatro tipos de café em nivel nalinduaves colombianos,
outros suaves, natural brasileiro e robustas (aabkPR e 4.3).

A oferta mundial de café € pulverizada por procegate mais de cinqienta
paises e, pelo lado da demanda, o varejo intemalcde café beneficiado esta
concentrado em cinco grandes torrefadoras, as tegpendem por cerca de 70%
do mercado internacional de café industrializadwrrdtlo e moido). Essas
empresas compram quase a metade do café do mundme,conseqiiéncia, 0s
paises produtores sdo tomadores de preco.

A concorréncia entre produtores de cafésmodities tem aumentado nos
altimos anos. Eles competem por preco, com pdditicefinidas para o
desenvolvimento do agronegocio verde em seus rigpepaises. Por exemplo,
recentemente as autoridades brasileiras renovaeampgrama de apoio ao
produtor, por meio de leildes cobrindo um volumexim& de 3 milhées de sacas
de 60 kg, na forma de contratos de opcdes. A dafaitheira entrega, que cobre
1 milhdo de sacas a um preco minimo de garantiR%BH3,50 a saca, é 1° de
novembro de 2009. Outras datas estdo marcada2@@EdgOIC, 2009).

Uma caracteristica dos grados de café é a possithdidde serem
armazenados por varios anos, quando acondicioreadosmbiente adequado. A
perda de qualidade inicia somente a partir do skguwmo, porém a vida util
poderd ir além de 10 anos. Essa € uma caracterggiie difere da maioria das
plantas perenes, sendo uma das responsaveis s de crise prolongados.
Caracteristica essa que prejudica a capacidadeafieisultores de superarem 0s
periodos de pre¢cos nos quais nao sao remuneragigsaahmente.

O elemento tradicional de competitividade do cafe @isto de producao,
gue determina as vantagens comparativas de ummileselo pais produtor em
relacdo aos demais. Na producéo do café arabicaxemplo, o Brasil é o pais
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que possui menor custo, que, aliado a produtividie garantido a manutencao
e o0 crescimento da sua participagdo no mercadoialuNg caso do café robusta,
o Vietnd, o segundo maior produtor mundial, suggmamuito a produtividade
média brasileira, devido ao seu sistema intense/@udtivo. Este pais tambéem
tem custo de produgdo mais competitivo. Como radajto café robusta tem se
mostrado muito mais um bem substituto do que camgikéar ao café arabica na
composicao doblends (Saes e Nakazone, 2002).

Um aspecto importante a ser considerado é a estryirodutiva dos
principais paises produtores. A estrutura dessssga excecdo do Brasil, indica
que a maior parte deles possui uma concentracduichero de produtores em
areas menores que 2 hectares. Essa relacdo vedo @onlongo dos anos, em
decorréncia da fragmentacéo da propriedade peéssae, apos a morte do chefe
da familia. Tal fragmentacdo constitui um problegnave, pois tende a levar a
unidade familiar & insustentabilidade.

Outro aspecto € a adocdo de novas tecnologias esrmpacdo dos
processos de producdo agricola até o beneficiamé&doinvestimentos em
tecnologia estdo limitados por dois fatores: o tamadas propriedades e as
condi¢cdes edafoclimaticas. Por um lado, as pequenaducdes inviabilizam
escala de producéo e, por outro, os produtores aiarin destes paises estéo
localizados em regides extremamente ingremes,hitizendo a mecanizacéo e
resultando em insolagéo irregular e producéo hgémea. A colheita tem que ser
realizada em varios periodos, de acordo com a atle do grdo, a chamada
colheita a dedo. Isso eleva os dispéndios com re&mbah, estimados em 70% do
custo total (Saes e Nakazone, 2002).

Pelos aspectos analisados, considera-se o0 grauivdédade entre
concorrentes bastante elevado, sendo esta umackonmgaetitiva importante a ser
considerada na definicdo das estratégias genésegando o modelo de Porter
(1986).

4.6.2.
Ameaca de novos entrantes

Os novos entrantes enfrentam dificuldades em relagi&conomias de escala
e ao conhecimento sobre as técnicas de cultivanefibmmento do café verde.
Exigéncias de capital também representam uma tmimgportante, assim como a
dificuldade de acesso aos canais de distribuigéo.
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Devido as barreiras apontadas, considera-se queneaca de novos
entrantes € baixa e, portanto, uma forca competitnenos importante ao se
comparar com as demais.

4.6.3.
Ameaca de produtos substitutos

O café é uma bebida com caracteristicas especifioa® descrito no
Capitulo 3 — Secdo 3.3. Alguns substitutos sadovadze o cha, o chocolate e
bebidas isotbnicas, que podem oferecer efeitosgétiens semelhantes. Pelas
caracteristicas intrinsecas da bebida, como sabamoma, e pelos habitos e
preferéncias dos consumidores de café, a ameguadietos substitutos pode ser
considerada uma forgca competitiva menos importagtendo comparada as
demais.

4.6.4.
Poder de negociacéao dos compradores

Como mencionado, no mundo existem cinco grandesfaoioras (Nestle,
Phillip Morris, Proter & Gamble, Sara Lee e Tchibgle respondem por cerca de
70% do mercado internacional de café industriabzgtbrrado e moido).
Compram quase a metade do café do mundo e, comseauemte, 0s paises
produtores sdo tomadores de preco. Pelo seu podemegjociacdo, 0s
compradores estabelecem os precos, deixando, @ margens muito baixas de
lucro para os produtores rurais.

Em fungéo do aumento da oferta do café robustaetam&o ao café arabica
e 0 aumento do desagio entre eles, as torrefadii@macionais passaram a
substituir o café arabica pelo robusta. Uma prdiastante comum € a utilizacao
da tecnologia de “vaporizacado” do robusta, quezatib mesmo equipamento da
descafeinizacdo, permitindo reduzir a asperezaatidar dessa matéria-prima e
neutralizar seu impacto nbkends (Café, 1998, p. 5).

Pela alta concentracdo dos compradores e pela llifieeenciacdo do

produto (caféscommodities), o poder de barganha dos grandes compradores

7 7

internacionais € alto. Esta é uma das forcas cotiwpst que determinam a
rentabilidade do agronegdécio mundial do café verde.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0713647/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0713647/CA

108

4.6.5.
Poder de negociacgéo dos fornecedores

O agronego6cio do café verde caracteriza-se peldaanfgrta e diversidade
de fornecedores de insumos (sementes, fertilizantesnpostos fitossanitarios) e
de maquinas e equipamentos agricolas. Essas desd@vorecem o comprador
e diminuem significativamente o poder de barganba tbrnecedores e a
consequente fixacdo dos pregcos de insumos, maquenasquipamentos
empregados, desde o cultivo até a comercializagiccadé verde. Nao ha
tampouco ameaca de integracdo vertical por partefolmecedores insumos,
maquinas e equipamentos.

Além desses aspectos, deve ser levada em congideragnbém a
possibilidade dos grandes produtores rurais ou eratipas de pequenos
produtores poderem comprar grandes quantidade®signos e implementos
agricolas.

Isso posto, considera-se que o poder de bargarshf@h@cedores € baixa e,
portanto, uma forga competitiva menos importagigando comparada as demais.

4.7.
Consideracoes finais sobre o capitulo

O agronegocio do café verde compreende uma diegisidle grupos
estratégicos entre todos os seus segment@sgrande concorréncia entre
produtores e o poder de barganha dos compradomedosgas competitivas
determinantes da atratividade deste setor.

De uma forma geral, o agronegécio do café é um rdificil de obter
rentabilidade elevada, ndo obstante trés das fangaksadas serem favoraveis:
baixo poder de barganha dos fornecedores (de irsufitossanitarios,
fertilizantes, sementes, maquinas e implementdsalgs) e elevadas barreiras a
entrada, como por exemplo o conhecimento acumwdalee praticas agricolas e
tecnologias adotadas em toda a cadeia produtiv@&imAssdo necessarias
estratégias de reducédo de custos ou de diferencizadazes de neutralizar os

Impactos negativos das referidas forgas, como preado por Porter (1986).

2 Grupo estratégico é definido como um agrupameeatempresas dentro de um segmento que
seguem um mesmo padrdo de concorréncia e incomreatieos especificos semelhantes.
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Vale ressaltar que no caso do agronegdcio do paf@,sua complexidade e
segmentacéo, tais estratégias variam em funcaontmesses e demandas dos
diversos grupos estratégicos atuantes nesse mer@adgrupos voltados para o
mercado de quantidade (caf@&snmodities) tém interesses diferenciados daqueles
gue estao voltados para 0os segmentos de cafésagspec

Os grupos estratégicos que atuam no mercado detidpadm (cafés
commodities), centram-se na estratégia genérica de reducaaisdesc segundo
Porter. Nesses casos, a competitividade é estadmldandamentalmente, por
baixos custos, em funcdo da nao diferenciacdo ddups final. Essa condicao
permite uma lucratividade para a cadeia, mesmodipuan precos dos produtos
sao baixos. Nos cafés com atributos sem difereficjags formas tradicionais de
producao e comercializacdo se mostram, de modg géceentes.

Em contraposicdo a estratégia genérica de redugamustos, ha aqueles
grupos estratégicos que buscam oferecer caféeuiti@ados, os chamados cafés
especiais. Tais cafés destacam-se por algum atribspecifico associado ao
produto, ao processo de producao ou a servico eelaleionado. Diferenciam-se
por caracteristicas como qualidade superior dadbelispecto dos graos, forma
de colheita, tipo de preparo, historia, origem gtentios, variedades raras e
quantidades limitadas, entre outras. Podem tamb@ciuin parametros de
diferenciacdo que se relacionam a sustentabilidadedmica, ambiental e social
da producdo, de modo a promover maior equidades evgr elos da cadeia
produtiva.

A importancia dos certificados de origem, da radilelade e da adocéo de
boas praticas sustentaveiss-a-vis a valorizacdo dos fatores organolépticos
intrinsecos do cafépodem ser entendidas melhor pelo esquema aprdeemta
Figura 4.1.

De acordo com Fitter & Kaplinsky (2001), os ganhdss diferenciacao
dependem da percepc¢éao pelos consumidores, de qaexgente ou o responsavel
pela diferenciacdo (torrefadores e varejistas oadyipres rurais). Se 0s
consumidores atribuirem maior importancia as maocaa qualidade decorrente
desta marca, a firma processadora ou varejistbeet®s ganhos. Isso porque ha

uma reducdo da importancia de cafés especiais,nudiintio o custo para as

® Fatores organolépticos intrinsecos sdo aquelesiependem do clima, solo, cultivares e
praticas agricolas adotadas pelos cafeicultores.
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empresas, ao permitir a substituicdo de diferetipess de matéria-prima. Por
outro lado, se a diferenciagéo estiver associadergatrio (origem) ou, mesmo, a
qualidade intrinseca de uma regido ou produtoresnhtecidos pelos cuidados
com o0 meio ambiente, por exemplo, 0 agente deetiééacao sera o cafeicultor
(Saes, 2004).

Ganhos M
Ganhos para os

produtores

Ganhos para os
torrefadores e
varejistas

>
Fatores Imagem e
organolépticos marketing
intrinsecos

Figura 4.1 — Estratégias de diferenciacao e percepc¢do da qualidade
Fonte: Fitter e Kaplinsky (2001)

7

A diferenciacdo por qualidade é uma estratégia husca fugir da
concorréncia via precos e, por isso, € um recuagtbém para 0S pequenos
produtores. Por ter um valor agregado superiorradicional, a margem de
lucratividade é maior. Essa estratégia pressupdi@np mudangas no processo
industrial e de comercializacdo que levardo a dlifeacdo, sendo as
certificacdes, a rastreabilidade e a adocdo de poattcas agricolas (BPAS)
importantes mecanismos de suporte a estratégiaicgenie diferenciagcdo, como
discutido no Capitulo 3.

Procurou-se neste Capitulo apresentar o panoramdiahalo agronegocio
do café como pano de fundo para a analise conyzetit setor cafeeiro, segundo
o modelo de Porter (1986). A analise das cincoarcompetitivas permitiu
identificar quais determinam a rentabilidade d@rsetm nivel mundial. A partir
desse entendimento, discutiram-se no contexto doaue cafeeiro mundial as
estratégias genéricas de reducdo de custos ealerdifacéo pela qualidade, com
destaque para a segunda pela sua importancia gseavolvimento do estudo

de caso da Fedecocagua (Capitulo 6).
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