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3.
Sobre o elemento obsolescéncia da alienacdo flexivel: as
transformacdes do proletariado

3.1
O compromisso fordista

Segundo Ricardo Antunes, em Os Sentidos do Trabalho, nas ultimas décadas
a sociedade contemporéanea vem experimentando mudangas profundas, entre elas uma
reestruturacdo produtiva, caracterizada, por sua vez, pela acumulacéo flexivel, o que
tem gerado profundas transformacdes no interior do mundo do trabalho. Séo elas: o
desemprego estrutural, o enorme contingente de trabalhadores em condicOes
precarizadas, lancados no mundo da informalidade (desprovidos de qualquer direito e
estabilidade) e a degradacdo geometricamente crescente da relacdo entre homem e
natureza. Porém, para entender estas conseqliéncias, é necessario antes abordar
brevemente a crise da forma anterior de acumulagdo, conhecida como fordista, no
intuito de compreender a passagem e a diferenca de uma acumulacgdo, por assim
dizer, “rigida” para uma forma de acumulagao flexivel de trabalho.

Alain Bihr, no seu livro Da Grande Noite a Alternativa, observa que o
conceito de fordismo surge dos trabalhos de economistas franceses realizados na
segunda metade da década de 70. Tais trabalhos tinham como objetivo analisar a
maneira pela qual se estruturava o capitalismo no periodo pos-guerra, sobretudo para
compreender como foi possivel um periodo de trés décadas de crescimento
econbmico quase sem interrupcdes. O conceito nasce, entdo, fortemente
comprometido com o economicismo, tendo em vista que em suas andlises se
privilegia as transformacdes econémicas em detrimento das transformacdes sociais,
institucionais e ideoldgicas presentes no capitalismo p6s-guerra, principalmente em

virtude de um quase desconhecimento da luta de classes, o que, em grande medida,
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explica a crise final do fordismo e a sua substituicdo pelo toyotismo (conforme sera
visto adiante)™.

O fordismo, entdo, teve como principal caracteristica 0 compromisso entre a
burguesia e o proletariado que resultou da crise estrutural dos anos 30 e 40. Contudo,
este compromisso ndo surgiu do acordo entre vontades livres, afirma Alain Bihr, pois
foi imposto pela propria logica do desenvolvimento do capital as duas partes nele
envolvidas. Este compromisso, também, ndo foi produzido conscientemente pelas
duas classes, mas produzido, muitas vezes cegamente, depois de arduas e incertas
lutas, ndo sendo, por conseguinte, fruto de negociagdes, barganhas e discussdes entre
a burguesia e o proletariado; estas, ao contrario, sé vieram depois do referido
compromisso e justamente para preencher as suas lacunas.

O compromisso fordista também néo resultou diretamente do acordo entre 0s
membros de suas classes, mas do intermédio de instituicdes e organizacdes, ou seja,
de organizacdes sindicais e politicas do operariado e organiza¢des do patronato, com
0 Estado entre elas como juiz e, a0 mesmo tempo, como parte interessada em
defender os interesses do capital para arbitrar o conflito. Como conseqiiéncia desta
configuracdo de forga, tem-se uma alterndncia no poder estatal entre coalizdes
predominantemente social-democratas e coalizdes de partidos burgueses.

Como ultima caracteristica, 0 compromisso fordista significou uma espécie de
imensa barganha tanto para o proletariado quanto para a burguesia, pois enquanto o
proletariado teve que “abrir mao” de sua “aventura” revoluciondria, a burguesia teve
de lhe fornecer a garantia de sua “seguridade social”. Cabe observar, neste momento,
que as andlises de Alain Bihr se restringem aos paises capitalistas avancados. Mas,
com isso, nao se quer dizer que ndo houve garantias para o operariado nos paises
periféricos, sobretudo naqueles que conheceram, a partir da década de 60, uma

industrializacdo. O que se pretende, entdo, afirmar é que estas garantias ocorreram

™ Sobre o fordismo Ricardo Antunes escreve: “fundamentalmente como a forma pela qual a indistria e
0 processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste século, cujos elementos constitutivos basicos
eram dados pela producdo em massa, através da linha de montagem e de produtos mais homogéneos;
através do controle dos tempos e dos movimentos pelo crondmetro taylorista e da producdo em série
fordista; pela existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das funces; pela separagdo entre
elaboragdo e execucdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris concentradas e
verticalizadas e pela constituicdo/consolidacéo do operario-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre
outras dimensdes”. ANTUNES, R., Adeus ao Trabalho?, p. 25


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0511074/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0511074/CA

95

num ambito econdmico muito mais restrito do que os dos paises centrais, ainda que
tenham sido obtidas por meio de muita luta, principalmente no final da década de 70
e durante quase toda a década de 80”. Contudo, esta restricdo econdmica ditou os
limites destas garantias, tornando-as muito menos abrangentes e, pecuniariamente,
vantajosas, ainda que suficientes para uma certa acomodacdo da classe operéria
destes paises. Mas o que significa renunciar a aventura histérica, Alain Bihr

responde:

E renunciar & luta revolucionaria, & luta pela transformacdo comunista da
sociedade; renunciar a contestacdo a legitimidade do poder da classe dominante
sobre a sociedade, especialmente sua apropriacdo dos meios sociais de producéo
e as finalidades assim impostas as forgas produtivas. E, a0 mesmo tempo,
aceitar as novas formas capitalistas de dominacdo que vao se desenvolver no
pés-guerra, ou seja, 0 conjunto das transformacdes das condicGes de trabalho e,
em sentido mais amplo, de existéncia que o desenvolvimento do capitalismo vai
impor ao proletariado nesse periodo™®.

Mas foi precisamente essa rendncia que propiciou ao proletariado, de maneira
geral, a sua seguridade social, isto €, a satisfacdo de alguns de seus interesses mais
imediatos, a saber: uma relativa estabilidade no emprego, uma melhora no seu nivel
de vida, uma reducéo do seu tempo de trabalho e, por fim, uma relativa satisfacdo de
um certo nimero de suas necessidades fundamentais como, por exemplo, habitacgéo,
salde, educacdo, formacao profissional, cultura, lazer etc. Some-se a iSSO 0 acesso a
direitos politicos e sociais garantidos pelo Estado, abrindo, assim, um acesso ao

proletariado a uma vida aceitavel e suportavel, ainda que ndo agradavel.

> Berverly J. Silver escreve no prefacio a edigdo brasileira do seu livro Forcas do trabalho:
movimentos de trabalhadores e globalizagdo desde 1870: “Embora fosse verdade que os movimentos
de trabalhadores estivessem em crise em boa parte dos paises centrais, movimentos trabalhistas
bastante similares surgiram em paises onde houve uma rapida industrializacdo durante os anos de 1970
e 1980, como Espanha, Brasil Africa do Sul e Polénia. Em muitos casos, o capital industrial havia sido
atraido para esses paises com promessas de mao-de-obra barata e controlavel. Contudo, em menos de
uma década, surgiram novos movimentos operarios no seio da inddstria de producdo em massa. Tais
movimentos obtiveram ndo apenas o reconhecimento dos sindicatos independentes (em lugares onde
estes eram proibidos), como também foram importantes na derrubada de regimes autoritarios e na
ampliagdo/aprofundamento dos processos de democratizagdo. A analise desse padrdo recorrente —
expansdo industrial seguida do surgimento de movimentos trabalhistas fortes — levou-nos a uma das
principais teses deste livro: ‘para onde vai o capital, o conflito vai atras.””. SILVER, B. J., For¢as do
Trabalho, p. 11.

"® BIHR, A., Da Grande Noite & Alternativa, p. 37.
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No entanto, Alain Bihr observa que esse compromisso traz em si uma
ambivaléncia para a classe dominante, porque ao mesmo tempo que Ihe proporciona
uma trégua de toda luta revolucionaria do proletariado das primeiras decadas do
século XX, ele também significa que o controle do trabalho ndo pode ser mais
absoluto, tendo em vista que concede ao trabalhador o direito de negociar as
condicBes de sua dominacdo. Deste modo, foi possivel ao proletariado reconhecer o
seu controle heterénomo por parte do capital na medida em que este possibilitou, em
contrapartida, a realizacdo de seus interesses mais imediatos, limitando-lhe, por via
de conseqiiéncia, ndo so o seu controle sobre a producdo, mas também o seu impulso

a expansdo e & acumulagdo’’.

" Istvan Mészéros escreve: “Em sua mais intima determinagdo, o sistema do capital esté totalmente
orientado para expansdo — o que significa que estéa voltado nessa direcdo a partir de seu proprio ponto
de vista objetivo — e € impelido pela acumulacao, em termos da necesséria instrumentalidade de seu
objetivo projetado. E a mesmissima correlacio que aparece (e deve aparecer), do ponto de vista
subjetivo das personificacfes particulares do capital, exatamente ao inverso — ou seja, eles devem
apresentar seu sistema como voltado para a acumulag&o e impelido pela expansdo.” MESZAROS, L.,
Para Além do Capital, p. 138.
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3.2
Sobre a gestéo fordista da producéao

Com o advento do fordismo, a prépria dindmica da organizacdo e gestdo da
producdo se transforma a partir do surgimento de dois novos principios de
organizacdo do trabalho: o taylorismo e a mecanizacdo do processo de produgéo. O
primeiro tem o seu termo extraido do seu inventor, o engenheiro norte-americano
Taylor, uma vez que foi este que idealizou e realizou uma organizacdo da producéo
calcada na estrita separacdo entre concepc¢do e execuc¢do. Esta ultima, por sua vez,
ainda sofria mais uma parcializacdo, visto que cada operario deveria executar uma
tarefa especifica que se reduzia a constante reproducédo de alguns gestos. O segundo,
a mecanizacao do processo de trabalho, caracterizou-se pela existéncia da producéo
de um sistema de maquinas garantidor da unidade do processo de producéo
parcializado, ditando o ritmo e 0s gestos do operario.

No entanto, a gestdo e a organizacdo da producdo s6 foi possivel através de
uma apropriacdo do saber intelectual e da habilidade do produtor necessarios a
manipulacdo da ferramenta e da maquina, habilidade e saber que o operario de oficio
possuia com orgulho, pois Ihe servia para se contrapor ao controle capitalista do
processo de producdo. O controle taylorista, entdo, € monopolizado e centralizado no
staff administrativo ou, quando possivel, no proprio sistema de méaquinas, organizado
e gerindo a producdo ao criar, por conseguinte, uma maior dependéncia do operario
em relacdo aos seus controladores, ou administradores, agora exteriores a producéo.
Entretanto, esta configuracdo gestora da producdo néo se estabeleceu sem resisténcia
por parte dos operarios de oficio, sendo necesséarias as situacdes de excecao
produzidas pela Primeira Guerra Mundial para que pudesse se estabelecer. Sdo
exemplos destas situagOes de excegédo: a centralizacdo do comando capitalista, a
militarizacdo da organizagéo do trabalho nas industrias, a introdugdo da méo-de-obra
feminina simultaneamente menos qualificada e menos combativa.

Em virtude destas mudancas, a exploracdo capitalista do trabalho se
intensifica, uma vez que a parcializacdo e a especializacdo da atividade de cada

operario aumenta a sua destreza e, como conseqiiéncia, a eficiéncia € implementada
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com a redugdo do tempo morto de producdo, ou seja, aquele tempo desperdigado
durante o processo de producdo. Todavia, esta intensificacdo da producgéo acarretou
um desenvolvimento das forcas produtivas sem considerar o quanto cada setor
produtivo podia produzir, assim como a capacidade real de consumo da populacéo,

no que resultou na crise de superproducao dos anos 20.

No curso dessa década, com base em uma primeira onda de taylorizagdo e de
mecanizacao fordista, a produtividade do trabalho cresce em ritmo, em média
de 6% ao ano nas economias capitalistas ocidentais (principalmente os Estados
Unidos), rompendo com o fraco crescimento da ordem de 2% que conhecera até
entdo. Mas, simultaneamente, por sua vez, os salarios operarios continuam a
crescer em média apenas 2% , seguindo a longa tendéncia iniciada em meados
do século XIX. Nessas condi¢des, os lucros podem atingir picos histéricos (da
ordem de 30% a 35%), levando a um “boom especulativo” sem precedentes
entre 1926 e 1929. Esses “anos loucos” iriam desembocar, entretanto,
inevitavelmente no crash de 1929-1930, expressao direta no plano financeiro da
crescente distor¢do entre as capacidades de produgdo acumuladas e a demanda
solvente, que essa primeira tentativa de um regime com caracteristicas
predominantemente intensiva ndo soubera desenvolver™.

Este fato € um interessante exemplo daquilo que Istvdn Mészaros chamou de a
incontrolabilidade do capital, resultado da sua inevitavel resisténcia a qualquer

planejamento ou limite.

Antes de mais nada, é necessario insistir que o capital ndo € simplesmente uma
“entidade material” — também nao ¢ (...) um “mecanismo” racionalmente
controlavel, como querem fazer crer os apologistas do supostamente neutro
“mecanismo de mercado” (a ser alegremente abragado pelo “socialismo de
mercado”) — mas &, em ultima anélise, uma forma incontrolavel de controle
sociometabdlico. A razdo principal por que este sistema forcosamente escapa a
um significativo grau de controle humano é precisamente o fato de ter, ele
proprio, surgido no curso da historia como uma poderosa estrutura
“totalizadora” de controle a qual tudo o mais, inclusive os seres humanos, deve
se ajustar, e assim provar sua “viabilidade produtiva”, ou perecer, caso nao
consiga se adaptar’®.

" BIHR, A., Da Grande Noite a Alternativa, p. 41.
" MESZAROS, I., Para Alem do Capital, p. 96.
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Em outras palavras, o capital, embora consiga controlar o sociometabolismo
da sociedade ao controlar a sua atividade produtora e, com isso, a relacdo entre os
seres humanos entre si e entre 0s seres humanos e a natureza, ele mesmo, o capital,
ndo consegue controlar sua tendéncia a expansdo e ao acumulo, ndo conseguindo se
submeter a uma racionalidade, ainda que esta seja do seu interesse. O caso apontado
por Alain Bihr, a crise da superproducgdo dos anos 20, pode ser pensado como um
exemplo da incontrolabilidade do capital, ou da sua incapacidade de se autocontrolar,
uma vez gue esta crise nasce precisamente da incapacidade do capital de por limites a
sua producdo, adaptando-a ao consumo possivel naquela época. E importante notar
que esta incapacidade ndo nasce por acaso, mas é resultado necessério da ldgica do
capital em sua busca rentista.

A crise dos anos trinta, portanto, marca os limites daquela onda taylorista de
producdo, cuja principal caracteristica era a implementacdo de uma extracdo intensiva
de mais-valia. O limite mais claro desta crise se manifesta na impossibilidade de o
capital promover um aumento da produtividade sem a criacdo e ampliacdo de um
correspondente mercado consumidor, para o qual, entre outras demandas, um
aumento do salario real do trabalhador é a mais urgente, sendo, inclusive, neste
periodo que Henry Ford aumenta o salario diario de seus operérios de 3 para 5
ddlares. Em suma, a crise dos anos 20 e 30 colocava como condicdo para o capital
que os ganhos resultantes do aumento da produtividade tinham que ser divididos,
ainda que ndo equitativamente (é claro), entre lucro e salario, capital e proletariado.
Esta divisdo teve trés conseqiiéncias: a criagdo de um salario minimo que
possibilitasse uma norma de consumo considerada irredutivel, o estabelecimento de
praticas de negociacdo coletiva por ramos profissionais e, em nivel nacional, a
criacdo de uma seguridade social, ou um salario indireto, ou ainda, a criacdo de
beneficios sociais que protegessem o trabalhador dos acasos naturais ou sociais como
doenca, invalidez, desemprego, velhice, sobrecargas ligadas a educacdo dos filhos
etc. Foi justamente esta seguridade social que marcou o wellfare state ou estado de
bem-estar social. Deste modo, ndo é possivel escrever, a partir deste momento,
exatamente como Marx e Engels escreviam n’A Sagrada Familia, ou seja, o

proletariado ndo pode ser mais simplesmente compreendido como a classe aniquilada
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por sua alienacdo. Assim, o proletariado, a partir do fordismo, nos paises capitalistas
centrais e em alguns paises periféricos onde ocorreu alguma industrializa¢do (como o
Brasil), também passou a usufruir de alguns beneficios que noutra época s6 eram
acessiveis a burguesia, pois o proletariado, neste regime de extracdo de trabalho e
producdo de mercadoria, passa ndo sé a ser dono de alguns direitos e garantias que
Ihe conferem uma certa estabilidade no emprego e fora dele como também se torna
um consumidor. Sobre a transformacéo do proletariado em consumidor, Guy Debord

€SCreve:

Na fase primitiva da acumulagdo capitalista, ‘a economia politica s6 vé no
proletario o operario’, que deve receber o minimo indispensavel para conservar
sua forca de trabalho; jamais o considera ‘em seus lazeres, em sua humanidade’.
Esse ponto de vista da classe dominante se inverte assim que o grau de
abundancia atingido na producdo das mercadorias exige uma colaboracdo a
mais por parte do operario. Subitamente lavado do absoluto desprezo com que é
tratado em todas as formas de organizacdo e controle da producdo, ele continua
a existir fora dessa producéo, aparentemente tratado como adulto, com uma
amabilidade forcada, sob o disfarce do consumidor. Entdo, o humanismo da
mercadoria se encarrega dos ‘lazeres ¢ da humanidade’ do trabalhador,
simplesmente porque agora a economia politica pode e deve dominar essas
esferas como economia politica. Assim, ‘a negagao total do homem’ assumiu a
totalidade da existéncia humana™.

Portanto, o fordismo, com o seu compromisso, fornece a base econémica de uma
realidade social e de uma ideologia que embaralha e oculta aquela cisdo fundamental
entre proletariado e capital, que talvez fosse mais clara no periodo histérico em que
Marx e Engels viveram. No entanto, ndo se trata aqui de corrigir Marx e Engels, mas,
ao contrario, o que se pretende é entender a referida cisdo numa realidade social de
extracao de trabalho fordista e, depois, numa realidade social de acumulagdo toyotista
ou flexivel, ou seja, o objetivo € entender a cisdo fundamental entre proletariado e
capital no interior das novas formas de gestdo produtiva: o fordismo e o toyotismo.

O controle externo e, por isso, heterénomo, de trabalho continuou no fordismo
apesar de toda suavizagdo que O Seu COmpromisso trouxe para este controle. Mas,

ainda que esta suavizacdo tenha sido uma realidade, as condi¢cbes alienantes

% DEBORD, G., A sociedade do espetéculo, p. 31-32.
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persistiram, ou seja, o trabalhador ainda estava reduzido a condi¢cdo de mercadoria,
tendo em vista que ainda tinha que vender a sua forca de trabalho por um salério,
porque o capital continuava (e continua) a ser dono dos meios de producdo, da
matéria-prima para produzir e do produto final da atividade produtora. Em outras
palavras, o proletariado ainda continua submetido as leis das coisas (como, por
exemplo, a lei da oferta e da procura), numa condicéo reificante e reificada, tendo em
vista que continua a ser uma mercadoria®, ainda que o compromisso fordista tenha
trazido ao proletariado, como resultado de seus direitos e garantias, a condicdo de
mercadoria durdvel, visto que esta durabilidade tem como causa a sua relativa
estabilidade dentro e fora do emprego.

Porém, esta acomodacdo do proletariado a realidade -capitalista do
compromisso fordista ndo aboliu a luta de classes, ainda que, em certa medida, a
tenha suavizado. Deste modo, é possivel pensar aquilo que poderia ser chamado de a
dialética da acomodac&o do proletariado a nova realidade do compromisso fordista de
extracdo e controle do trabalho, uma vez que o modelo técnico-organizacional da
acumulacdo fordista tinha como pressuposto a aceitacdo por parte do proletariado da
satisfacdo de alguns dos seus interesses mais imediatos, aqueles ligados a sua
seguridade social, o que trouxe limites para o seu controle e, por via de conseqiiéncia,
limites para a sua taxa de lucro. Com isso, se por um lado o proletariado abriu méao de
sua pretensdo revolucionaria, por outro, a vitéria do capital - a manutencdo de sua
existéncia a partir da acomodacao do proletariado no interior do capital - também nédo
deixou de ser uma vitéria de Pirro, porque sdo justamente estes limites ao seu
controle da producdo, ou seja, o seu custo com direitos, salarios e seguridade social,

que determinara a crise final do modelo fordista de gestdo da producao.

81 |Lukéacs em Historia e Consciéncia de Classe chama & atencéo sobre o fato de que n&o s6 as coisas
produzidas ocultam as relagBes sociais que as produziram, mas que este fendmeno também tem efeito
na subjetividade dos produtores ao reduzi-los & condigdo de mercadorias e, por conseguinte, a
condicdo de subjetividade reificada e fetichizada, ele escreve: “A esséncia da estrutura da mercadoria
ja foi ressaltada varias vezes. Ela se baseia no fato de uma relagdo entre pessoas tomar o carater de
uma coisa e, dessa maneira, 0 de uma ‘objetividade fantasmagorica’ que, em sua legalidade propria,
rigorosa, aparentemente racional e interamente fechada, oculta todo traco de sua esséncia fundamental:
a relagdo entre os homens. (...) Nosso objetivo é somente chamar a atengdo — pressupondo as analises
econdmicas de Marx — para aqueles problemas fundamentais que resultam do caréater fetichista da
mercadoria como forma de objetividade, de um lado, e do comportamento do sujeito submetido a ela,
de outro.” LUKACS, G., Historia e Consciéncia de Classe, p. 194.
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Logo, houve uma integracdo do movimento operario a realidade fordista, ou
seja, 0 operariado se tornou uma peca fundamental da engrenagem do capital. A
estratégia dessa integracdo pode ser resumida em trés pontos principais. O primeiro
deles nasce da necessidade de as organizagdes constitutivas do movimento do
operariado, como sindicatos, partidos e associagfes, conseguirem impor 0 que era
acordado nas negociac@es coletivas & sua base proletaria e as classes dominantes. O
segundo surge do fato de que estas organizacdes tém de se tornar instituicdes néo so
no que se refere as suas classes, mas também diante dos capitalistas individuais e do
Estado e, por isso, servem de mediadoras do conflito entre proletariado e capital. E o
terceiro ponto dessa estratégia resulta da transformacdo destas organizagbes em
verdadeiras co-gestoras do capital ao serem integradas paulatinamente aos aparelhos
de controle capitalista sobre o proletariado e sobre a sociedade em geral. E importante
dizer que esta estratégia de integracdo so pdde ser implementada, uma vez que teve o
apoio, ainda que parcial e contraditério, do proprio proletariado.

Com a integracdo do proletariado a partir do compromisso fordista, outra
realidade se configura: a transformacéo dos sindicatos em negociadores profissionais,
0 que, na verdade, significou uma burocratizacdo e instrumentalizacdo das

organizacOes operarias.

...por definigdo, somente os dirigentes sindicais negociam; enfim, por implicar
uma tecnicidade e um profissionalismo cada vez maiores dos negociadores (em
matéria juridica, contavel ou econdmica), a pratica sistematica da negociacdo s
podia favorecer as tendéncias a separacdo entre base e topo inerentes a essas
organizacg0es, a crescente autonomia das direcOes e a consequente reducdo das
iniciativas da base, em sintese, a burocratiza¢do das organizac6es sindicais. Do
mesmo modo, a pratica de negociacdo favorecia ao corporativismo, uma vez
que tinha tendéncia a se efetuar empresa por empresa ou ramo a ramo®.

Surge, entdo, uma nova forma de clientelismo e de corrupgdo, pois a
burocratizacdo separou os dirigentes sindicais de sua base, tornando-se estes
membros remunerados inamoviveis e, com isso, adquirindo interesses proprios

distintos daqueles da sua base.

82 BIHR, A., Da Grande Noite & Alternativa, p. 48.
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3.3
As transformacgdes do proletariado no fordismo

Alan Bihr observa que o fordismo realizou transformacgdes profundas no
proletariado fabril. A primeira delas foi a parcializacdo e a mecanizacdo do processo
de trabalho, abolindo a antiga dupla formada pelo contramestre e seu operario ndo
especializado, substituida por uma nova dupla constituida pelo engenheiro ou técnico,
ou seja, por um dos membros do staff administrativo e pelo operario desqualificado,
uma vez gue a sua competéncia foi reduzida ao dominio de alguns gestos elementares
a partir da taylorizacao.

A parcializagdo e a mecanizagdo do processo de trabalho também resultaram
num desdobramento da antiga classe operaria, dividindo-a em: operarios
qualificados, herdeiros dos antigos operarios de oficio, formando, assim, uma espécie
de “aristocracia operaria”, visto ser ela a grande beneficiada pelo compromisso
fordista, bem representada pelos sindicatos; e a massa crescente de operarios
desqualificados, maiores responsaveis pela producdo fabril fordista, mas pouco
beneficiados pelas vantagens fora da fabrica (salario social) e mal representados e
integrados nas organizagdes sociais. Esta divisdo da classe operaria se tornara ainda
mais aguda com a introducéo do trabalho feminino e estrangeiro, criando, assim, as
condicdes socio-econbmicas para a eclusdo de movimentos da extrema direita
classista, racista e fascista no interior do proprio operariado.

Estas transformacbes enfraqueceram a funcdo sdcio-econdmica do
proletariado fabril, tendo em vista que o taylorismo pulverizou numa miriade de
atividades a sua funcdo de agente imediato da producdo, o que, por outro lado,
dissolveu as antigas identidades profissionais que caracterizaram o proletariado pré-
fordista, ou seja, a socializacdo e solidariedade que constituiam a combatividade de
suas organizacgdes. Tal quadro ndo poderia deixar de abalar seriamente a identidade
ideologica do proletariado, constituida no pré-fordismo pela ética no trabalho e pelo
amor ao oficio (como era o caso do operario de oficio), o que possibilitava a

mediagdo para identificacdo do conjunto da classe.
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Outra transformacdo do proletariado, uma das mais importantes para esta tese,
é a sua transformacgdo de mero produtor para a condi¢do de produtor e consumidor,
implicando, assim: o desaparecimento da producdo domestica, artesanal e agricola; na
submissdo do proletariado a uma média de consumo estruturada na habitacdo e em
algumas mercadorias (automovel e eletrodomésticos); a regularizagdo e progressao
dos ganhos salariais para tornar possivel o proprio consumo através da concessdo de
créditos, o que é absolutamente necessario para manutencdo do consumo em massa,
para standartizacéo da existéncia e para cooptacdo ideoldgica do proletariado; ena
socializacdo do salario, ou seja, a criagdo de uma rede de beneficios sociais que
tinham por finalidade defender o proletariado tanto das instabilidades no emprego
guanto nas demais instabilidades (saude, velhice, etc.). Em suma, o capital passa nao
sO a controlar a producdo de mercadorias e, por conseguinte, os trabalhadores, mas
também o seu consumo, realizando, com isso, um controle heterénomo da producéo e
do consumo.

O modo de vida do proletariado sofre uma relativa privatizacao, isto €, o
trabalhador recua de uma vida politica, econdmica e socialmente combativa para uma
vida privada, preocupada com a sua sobrevivéncia e com a manutengdo de seu status
consumista, o que teve um efeito bastante nocivo para sua consciéncia de classe, ou
seja, para a tomada de consciéncia de sua tarefa historica, ao substituir os seus
interesses historicos (a sua emancipacdo da dependéncia ideoldgica e econdmica do

controle externo do capital) por seus interesses mais imediatos®.

3

8 Lukacs define a consciéncia de classe da seguinte maneira: “..a consciéncia de classe ndo é a
consciéncia psicoldgica de cada proletario ou a consciéncia psicoldgica da massa do seu conjunto, mas
0 sentido, que se tornou consciente, da situacdo histdrica da classe. O interesse individual
momentaneo, no qual esse sentido se objetiva aos poucos, sé pode ser omitido ao prego de se fazer a
luta de classes do proletariado retroceder ao nivel mais primitivo do utopismo. Com efeito, esse
interesse pode ter uma dupla fungdo: ser um passo em dire¢do a meta ou encobrir a meta. Qual dos
dois serd, depende exclusivamente da consciéncia de classe do proletariado, e ndo da vitoria ou
fracasso de cada luta.” LUKACS, G., Historia e Consciéncia de Classe., p. 179-180. Noutro trecho
ele escreve: “O trabalhador vé sua posi¢do no processo de produgdo ora como algo definitivo, ora
como uma forma imediata do carater em si da mercadoria (a inseguranca da oscilacdo diaria do
mercado etc.). Em contrapartida, em outras formas existe tanto a aparéncia de uma estabilidade (a
rotina do servigo, a aposentadoria etc.) como a possibilidade — abstrata — de uma ascensdo individual a
classe dominante. Com isso, cultiva-se uma ‘consciéncia de status’ apropriada para impedir de maneira
eficaz o surgimento da consciéncia de classe.” Ibid., p. 347. E interessante observar que nos paises
capitalistas centrais o fordismo tornou real a ascensédo individual do proletariado a uma vida que traz o
“conforto” de uma vida burguesa, o que torna bastante relativa a afirmagdo de que é abstrata a
possibilidade de ascenséo individual & classe dominante ou, a0 menos, & uma condi¢do de conforto
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Outro efeito das transformacGes que o fordismo realizou no proletariado foi a
sua ampla mobilizacdo geografica e profissional, efeito do grande éxodo de
trabalhadores do campo para os grandes centros urbanos causado pelo fordismo.

O fordismo ndo transformou apenas o proletariado, mas também a propria
classe capitalista, composta, agora, pela burguesia e pelo pessoal do staff
administrativo. O fordismo, por conseguinte, ndo s6 ampliou as fronteiras do
proletariado e da burguesia, como também as embaralhou, tornando muitas vezes
dificil a distin¢do ideoldgica e econdmica de uma classe da outra, o que foi possivel,
sobretudo, através da integracdo econdmica e ideoldgica dos gestores de trabalho,
ainda que ndo possuidores dos meios de producdo. Contudo, este embaralhamento
ndo significa uma supressdo das classes, mas sim uma complexificacdo que torna a
sua identificacdo dificil, complicando, assim, o desenvolvimento de um sentimento
de pertencimento a uma classe.

Por fim, o advento do fordismo trouxe, para o proletariado, um aumento da
dependéncia pratica e ideoldgica em relacdo ao Estado através do estabelecimento do
Estado de Bem-estar social, uma vez que este representa a garantia de sua seguridade
social e o arbitrio e defesa dos seus direitos, isto €, o Estado se torna o gestor geral da
relacdo salarial entre capital e proletariado.

Alain Bihr, neste momento, nota que o fordismo também criou um sistema
escolar produzido ndo s6 por um aumento da mobilidade geografica e profissional do
proletariado, mas, sobretudo, devido a uma grande pressdo politica que exigia um
aumento médio da formacdo geral e profissional. Tal fato também intensificou o
rompimento dos elos do sentimento de pertencimento ao proletariado, visto que

desenvolveu neste possibilidades e esperancas de promocao social.

semelhante a da classe dominante. Mas, é importante notar também que ndo s6 o fordismo néo tinha
tornado o trabalhador em um consumista na época em que Historia e Consciéncia de Classe foi escrito
(1923), mas também que esta ascensdo continua a ser uma abstragdo no que diz respeito aos paises
capitalistas periféricos, ou seja, para quase toda popula¢do mundial.
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3.4
O advento do operariado-massa: dialética da massificagao e revolta do
operario-massa

Dessas transformacgdes surge aquele que Alain Bihr chama de o operario-
massa, a principal figura que dominou o cenario da producdo fordista. Esta
denominacdo se da porque seu advento pressuple uma concentracdo no espaco
social, porque o processo de acumulacdo fordista se funda no gigantismo das
unidades de produgéo e proliferacdo de conurbagdes industriais e comerciais. Mas
esta aglomeracédo fabril acaba por propiciar, a0 mesmo tempo, as condi¢des para o
agrupamento e organizacao, fundamentais a luta de classe.

O operario-massa é assim compreendido, também, devido ao processo de
homogeneizagdo do proletariado, pois a atividade fabril parcializou as atividades
produtivas, desqualificando-as e, consequentemente, desqualificando o proprio
operario, que passa a ter a sua forca de trabalho reduzida ainda mais a condi¢cdo de
mercadoria intercambidvel e homogénea, o que igualmente nega a sua identidade
profissional prépria. No entanto, esta homogeneizacdo desembaraca o operério da
estreiteza das particularidades de lugar e profissdo, uma vez que se encontra
desenraizado de suas identidades profissionais, criando, por conseguinte, uma
abertura para o estabelecimento de elos de solidariedade de classe mais amplos. Desta
configuracdo nasce, entdo, uma subjetividade mais radical, porque fundada na recusa
de uma producdo que massifica e expropria a sua existéncia.

O operéario-massa possui da massa também a inércia, pois ao contrario do
operario de oficio, que ainda possuia bastante autonomia na producédo, aquele se vé
reduzido a mera condicdo de peca da engrenagem do motor-perpetuum do capital,
nédo passando, assim, de mero apéndice organico da maquinaria fabril. Some-se a isso
o fato de depender completamente do seu salario e do mercado capitalista, fato que,
por sua vez, é agravado, também, pela concessdo de crédito para o consumo,
trazendo-o a condicdo de endividado. Entretanto, esta condi¢do de massa heterbnoma

inerte cria um mal-estar contra toda rigidez do compromisso fordista, base do Estado
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de bem-estar social, o que langca na instabilidade os seus fundamentos, isto é, o
controle heteronomo capitalista da producéo e do consumo.

Ademais, 0 operario-massa é subdividido, pois atomizado pela gestdo fordista
da producdo em atividades parcializadas e recolhido a uma vida privada, cujo
interesse maior € consumir e manter-se no emprego para pagar as suas dividas.
Contudo, ao ser atomizado e “privatizado”, este mesmo operario se individualiza, ou

ainda, se personaliza, uma vez que:

Através do acesso ao consumo mercantil, a “seguridade social”, ao exercicio
dos direitos politicos, a cultura escolar e a informacéo, ele conquista e, mais do
que isso, reivindica uma existéncia, uma autonomia, uma consciéncia enquanto
individuo privado. Portanto, ele passa a desenvolver reivindicacGes relativas a
sua existéncia e a sua autonomia individuais, que podem se tornar diretamente
contraditorias a massificacdo pelo trabalho taylorizado e pelo consumo
mercantil®*,

Mas, estas “conquistas” sao fendmenos do capitalismo central e, mesmo nos
paises periféricos que sofreram alguma industrializagdo, elas ndo foram da mesma
ordem da dos paises centrais, 0 que torna ainda mais instaveis os fundamentos para
um controle capitalista da producéo e do consumo.

O operario-massa passa, por fim, por um processo de aculturamento, pois,
freqlientemente, € um estrangeiro, muitas vezes de origem rural, com pouca
experiéncia com o trabalho assalariado industrial. Por este motivo, o operario-massa é
um emigrado, porque longe do seu pais, da sua regido ou da cidade natal e, com isso,
longe da familia. Por conseguinte, o lugar onde trabalha e 0 meio social onde vive se
tornam um ambiente totalmente estranho. No entanto, este processo tende a se
inverter no transcurso de, no maximo, duas geragdes, pois, ao adquirir experiéncia,
pode, entdo, relativizar e, com isso, enriquecer sua cultura anterior. Em outras
palavras, o operario-massa, distante do seu universo cultural e ideol6gico original,
pode reconstituir e recriar a sua visdo de mundo, capacitando-o a um espirito mais

critico e de maior contradi¢do diante do universo capitalista.

% BIHR, A., Da Grande Noite & Alternativa, p. 58.
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E esta condic&o contraditoria do operario-massa que propiciou a sua revolta e,
por isso, a crise terminal do fordismo. Esta condi¢do contraditoria, aqui chamada de

dialética da massificacao, € resumida por Alain Bihr da seguinte maneira:

Concentrando o proletariado em um espaco social, ele (o capital) tendia, por um
lado, a atomizé-lo; homogeneizando suas condi¢des de existéncia, gerava, ao
mesmo tempo, as condicdes de um processo de personalizacdo; reduzindo a
autonomia individual, estimulava inversamente o desejo de uma autonomia
como essa, desenvolvendo as condi¢cbes para isso; exigindo o aumento de sua
mobilidade geogréfica, profissional, social e psicoldgica, enrijecia entretanto
sua situacdo de fato etc. Semelhante acumulacéo de contradi¢es, com o tempo,
s6 poderia explodir®.

E esta explosdo ocorreu ao longo dos anos 60 e no inicio dos anos 70 e teve
como principal agente o0 operario-massa revoltado contra os métodos tayloristas e
fordistas de extracdo de trabalho e massificacdo da existéncia. Mas, ao mesmo tempo
que o fordismo intensificava a sua expropriacdo ao fazer o operario-massa repetir
indefinidamente 0s mecanicos gestos necessarios a produgdo, ele também
intensificava e evidenciava o carater inaceitavel desta condicdo que, sob sua ética, era
completamente desprovido de sentido e de valor. Esta esquizofrenia era ainda mais
intensificada pela contradigdo entre a total falta de autonomia e individualidade do
produtor, uma vez que completamente submetido as determinacGes do staff
administrativo, e a exacerbacdo de sua individualidade e autonomia enquanto
consumidor. O fardo insuportavel desta contradicdo sé foi carregado pela primeira
geracdo, porque esta ainda compreendia como vantagem 0 acesso a0 consumo e a
seguridade social, o que ndo ocorreu com a segunda geragéo.

A luta do operario-massa se deu, basicamente, de duas maneiras. A primeira
bloqueava a ldgica da expropriagdo fordista de trabalho. Fundamentalmente
individualista e, de algum modo, defensiva, esta exacerbagdo consistia na fuga do
trabalho e da producgdo, ou seja, a procura por pequenos trabalhos ocasionais, 0
absenteismo, a ruptura com o trabalho assalariado, retornando, assim, as formas pré-
capitalistas de producdo (artesanato, pequena producdo agricola etc.). A principal

reivindicagdo desta forma de luta é a autonomia individual e o fim do trabalho. Ja a

8 Ibid., p. 59.
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segunda, luta pela reconquista do controle no processo de trabalho e, por isso,
objetiva a sua reestruturagdo. Neste caso, a revolta ganha contornos coletivistas,
sendo as suas principais ‘“armas”: as greves parciais, os ataques ao Staff
administrativo e a divisdo do trabalho, a criacdo de conselhos de oficina e de
conselhos de fabrica, a difusdo da auto-gestdo como forma de controle da producéo e
até do poder operario. A revolta, portanto, ganha tracos dos antigos movimentos
operarios anarco-sindicalistas do inicio do século XX. As principais reivindicacdes
desta forma de luta sdo: a autonomia coletiva e a liberacdo do trabalho do controle
alienante do capital.

Conseqlientemente, o proprio modelo social-democrata de organizacdo do
operario-massa se torna objeto de sua revolta, uma vez que a ala mais agitada do

operariado se divorcia dos organismos sindicais e politicos do referido modelo.

Aptas apenas para conduzir negocia¢Ges no quadro institucional previsto para
esse efeito, essas organizagOes eram evidentemente incapazes de organizar e
dirigir um movimento proveniente da base, mal definido em seus objetivos
imediatos, mas de qualquer maneira impossivel de ser integrado no quadro do
compromisso fordista ao qual elas estavam limitadas. Além do mais todas essas
organizacfes se comportaram como perfeitas guardids do capital, algumas
tentando sabotar 0 movimento, colaborando até mesmo, eventualmente, para
sua repressao fisica; outras tentando recuperd-lo em beneficio proprio,
retomando, em um primeiro momento, as palavras de ordem e as préaticas do
movimento para melhor corrompé-lo no final. (...) Para nos limitarmos ao caso
da Franca, identificamos respectivamente a tatica da CGT e do PC, ada CFDT e
do “esquerdismo” leninista durante o periodo de 1968-75%°.

Retomando a préatica anarco-sindicalista da acdo direta, a revolta do operario-
massa ocorreu basicamente sem as suas organizacdes sindicais e, muitas vezes, até

contra elas.

Ao colocar a auto-organizagdo do coletivo de trabalhadores permanentemente
contra o poder na propria da empresa, ao desenvolver uma organizagdo contra o
processo de trabalho, ao multiplicar as acGes de ocupacdo da empresa, 0S
sequestros de patrdes e de administradores, ao se opor as demissdes coletivas
por meio da tentativa de retomada de empresas com auto-gestdo, etc., essas
lutas restabeleciam relagcdes com a tradicdo da acdo direta do proletariado pré-

% Ibid., p. 62.
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fordista e punham concretamente em evidéncia (ainda que em uma escala
reduzida) as virtudes emancipatdérias da auto-atividade dos trabalhadores.
Assim, essas lutas se situavam no extremo oposto da perspectiva estatista e
legalista da estratégia social-democrata. Esta implicava a subordinacdo da acdo
autdbnoma da classe as organizac@es politicas, visando a conquista e ao exercicio
do poder de Estado, assim como a subordinagéo as organizacdes sindicais, que
eram encarregadas do desenrolar no cotidiano®’.

Em poucas palavras, 0 que a revolta do operario-massa punha em questéo para
0 proletariado ocidental era a invencdo de um novo modelo para a sua luta pela
emancipacao e, conseqlientemente, a invengdo de uma sociedade emancipada a partir
de uma utopia auto-gesticionaria. Contudo, naquele momento, essa era uma tarefa
demasiado grande para estes movimentos, dai a sua curta duracdo. Entre as razdes do
seu fracasso esta a atividade contra-revoluciondria das organizacgdes sindicais sociais-
democratas, o que revela a influéncia préatica e ideoldgica destas organizacfes e 0s
limites internos da revolta, visto que ndo apenas a sua conflitualidade s6
ocasionalmente ultrapassou os limites das empresas, mas também nédo realizou uma
critica mais direta do modo fordista de producéo, limitando-se apenas a tomada do
controle da producdo, esquecendo, entre outros fatores, do custo ambiental deste

modelo produtivo. E neste sentido que Robert Kurz escreve sobre 68 na Franca:

..a vontade do espontaneo movimento trabalhista francés de 68 nao
ultrapassava o horizonte da socializacdo pela mercadoria, para ndo falar da
evocada tradicdo “das revolugdes francesas do século XIX”. O “ganhar
dinheiro”, essa atividade propria a burguesia, ndo foi questionada a sério pela
maioria dos integrantes do movimento, isto é ndo o foi da perspectiva
econdmica, mas, na melhor das hipdteses, de forma metaférica e culturalista.
Assim, o fato de 0 movimento de massas ter desaguado na instancia parlamentar
e no deploravel plano sindical de exigéncias de um “salario justo por um dia
justo de trabalho” foi apenas o saldo de uma limitacdo imanente do proprio
movimento®.

Alain Bihr, entdo, afirma que a revolta do operario-massa estava isolada de
outras lutas que ocorriam na mesma época e que poderiam ter fornecido a base

ideoldgica para uma critica mais radical do capital enquanto modelo econémico

¥ Ibid., p. 62-63.
8 KURZ, R., Os (ltimos combates, p. 291-292.
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calcado no controle heteronomo da producdo e do consumo de mercadoria. Estes
novos movimentos sociais e suas novas lutas ganhavam forma nos movimentos
antinucleares, ecoldgicos, regionalistas, urbanos, feministas® etc. E é justamente por
ndo ter superado estes limites, que a revolta do operario-massa, apesar de toda sua
radicalidade, enfraqueceu e refluiu, pois mesmo tendo decretado o fim do fordismo,

ela ndo conseguiu criar uma alternativa ao capital.

8 Sobre o feminismo Istvan Mészaros escreve: “...se os imperativos alienantes do sistema estabelecido
da reproducdo econémica exigem um controle social discriminatério e hierarquico, afinado com o
principio antagonista estruturador da sociedade, e o correspondente modo de administrar o processo do
trabalho, o ‘macrocosmos’ abrangente desse tipo encontrara seu equivalente em todos os niveis do
intercambio humano, até mesmo nas menores ‘microestruturas’ ou ‘microcosmos’ da reprodugdo e do
consumo habitualmente teorizados sob o nome de ‘familia’. Inversamente, enquanto 0 relacionamento
vital entre homens e mulheres ndo estiver livre e espontaneamente regulado pelos proprios individuos
em seu ‘microcosmo’ autbnomo (mas de maneira alguma independente da sociedade) do universo
histérico interpessoal dado, com base numa igualdade significativa entre as pessoas envolvidas — ou
seja, sem a imposicdo dos ditames socioecondmicos da ordem sociometabdlica sobre eles — ndo se
pode sequer pensar na emancipacdo da sociedade da influéncia paralisante que evita a auto-realizagdo
dos individuos como seres sociais particulares.” MESZAROS, 1., Para Além do Capital, p. 268. No
que diz respeito a articulagdo entre trabalhadores e ambientalistas num projeto revolucionario: “Se eu
tivesse de modificar as palavras dramaticas de Rosa Luxemburgo com relacdo aos novos perigos que
nos esperam, acrescentaria a ‘socialismo ou barbarie’ a frase ‘barbarie se tivermos sorte’ — no sentido
de que o exterminio da humanidade é um elemento inerente ao curso do desenvolvimento destrutivo
do capital. E 0 mundo dessa terceira possibilidade, além das alternativas de ‘socialismo ou barbarie’,
s6 abrigaria baratas, que suportam niveis letais de radiacio nuclear. E esse o Unico significado racional
da terceira via do capital.” Id., O Desafio e o Fardo do Tempo Histérico, p. 132
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3.5
Da ruptura do compromisso fordista a desarticulagdo do movimento
operario

O fordismo comega a enfraquecer devido a quatro fatores. O primeiro deles se
d& quando os ganhos com a produtividade comecam a diminuir. Alain Bihr afirma
que nas principais economias capitalistas uma época de ganhos continuos, como foi o
caso do pos-guerra, € sucedida por uma época de perdas. A razdo disso reside tanto
nos limites técnicos quanto nos limites sociais, porque se logo ap6s a segunda grande
guerra as técnicas tayloristas de extracdo de trabalho ainda podiam se expandir, 0
mesmo ndo ocorre durante os anos 60 e inicio dos 70, visto que, ao se atingir um
determinado limite de aplicacdo destas técnicas em um determinado setor, ir além
deste limite se torna contraproducente, pois multiplica os tempos mortos, prolonga o
tempo de circulagdo dos produtos, aumentando, assim, excessivamente a estocagem e
tornando vulneravel o maquinario fabril como resultado de sua intensa utilizacdo, o
que o torna propenso a pane e a quebra. Ademais, como ja foi visto nas paginas
anteriores, dada a intensa repeticdo desumanizadora que as técnicas tayloristas
operam na producdo, uma intensificagio das mesmas torna 0s produtores
demasiadamente propensos a revolta, o que efetivamente aconteceu durante os
mencionados anos, deixando ainda mais claro o limite técnico e social que este
modelo de extracdo de trabalho tinha ativado.

O segundo fator surge da necessidade da elevacdo da relagdo entre o trabalho
morto, matérias-primas, meios de producao e trabalho vivo. Deste modo, num quadro
de consumo equilibrado, qualquer aumento do trabalho morto, no fordismo, tem que
ser acompanhado de um aumento do trabalho vivo, aumentando, com isso, o capital
fixo, mas diminuindo o capital circulante, o que reduz a taxa de lucro. No intuito de
sanar este problema, a administracao fordista buscou desvalorizar o seu capital fixo,
principalmente o seu maquinario, tendo em vista que os resultados da produtividade
tinham melhorado, efeito ndo s6 do avango técnico, mas também da sua
obsolescéncia, também cada vez mais rapida, efeito do mesmo avango tecnoldgico.

Outra medida da administracdo fordista para superar a crise consistia na
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generalizacdo dos trabalhos por turnos realizados por equipes, 0 que permite reduzir a
quantidade de trabalho vivo necessério & producdo. Contudo, estas medidas ndo sé
desgastavam excessivamente as maquinas como também aumentavam o nivel de
insatisfacdo do trabalhador, resultado da articulacdo da intensificacdo da producao
com a extensdo do tempo destinado a ela, criando, por conseguinte, as condi¢des para
a revolta do operério-massa durante os anos 60 e o inicio da década de 70.

O terceiro fator resulta da saturacdo da norma social de consumo, pois o
fordismo estava calcado no consumo de um certo nimero de bens duraveis (carros,
eletrodomésticos e residéncias). Porém, este mercado foi se saturando
progressivamente, contraindo, por este motivo, as perspectivas de venda para
industrias no exato momento em que estas mesmas industrias precisavam de um
aumento de produtividade e de venda. O que tornava este quadro especialmente grave
era a necessidade do fordismo de colocar a disposi¢do uma série sempre crescente de
direitos sociais (seguridade social) e salariais (salario minimo) para o trabalhador,
aumentando ainda mais 0 seu custo. Some-se a este custo a necessidade de o fordismo
implementar uma série de investimentos sociais para a manutencdo do consumo,
como a construgdo de estradas, ruas e avenidas para sustentar o crescente numero de
automoveis.

O quarto e dltimo fator da crise do fordismo surge a partir do
desenvolvimento do trabalho improdutivo, sobretudo aquele que garantia a circulacéo
do capital (gestdo, comercializagdo, bancos, seguros). Este fendmeno ficou conhecido
como terceirizagdo da sociedade, tendo em vista 0 crescimento mais elevado do
trabalho improdutivo do que o produtivo. O resultado deste quarto fator € uma queda
na taxa média de lucro, devido a um crescente aumento dos custos com a producéo.

Alain Bihr resume a crise da seguinte forma:

..para sintetizar a analise precedente, diremos que o proprio fordismo
finalmente caiu na “armadilha”da massificacdo em que ele pegara o proletariado
e que acabard impondo-lhe seus limites. Limites subjetivos, com a revolta do
operario-massa contra as formas de producéo (trabalho em cadeia e trabalho por
turnos), mas também com o deslocamento das praticas de consumo para fora da
norma fordista. Limites objetivos, com a massificacdo do capital constante (e,
particularmente, o fixo), levando a diminuigdo dos ganhos de produtividade e a
alta da composicdo organica do capital, enquanto a massificacdo do capital
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variavel (forca de trabalho) traduzia-se pela saturacdo dos mercados que
sustentavam o crescimento fordista e pelo aumento dos “custos sociais”.

Foi a comunhdo destes fatores, entdo, que levou o fordismo a sua crise final,
crise esta que, no seu primeiro momento, continuou latente, trazendo a aparéncia de
crescimento, mas que ja trazia em si alguns sinais que demostravam tratar-se de uma
crise mais profunda. O primeiro destes sinais foi 0 aumento da inflagdo, uma vez que
as empresas buscaram repassar 0s seus custos para os consumidores. O segundo foi 0
crescente endividamento das empresas que, através de empréstimos, buscaram
resolver a alta dos seus custos. O terceiro se deu com a internacionalizacdo dos
mercados, pois as multinacionais buscaram transmitir para os paises periféricos as
suas dificuldades, dai, por exemplo, a intensa industrializacdo do Brasil durante a
década de 60 e inicio de 70. O ultimo sinal é o aumento igualmente crescente do
desemprego, Vvisto que o continuo aumento da populacédo ativa ndo era acompanhado
por um aumento da oferta de emprego, sendo, ao contrério, decrescente o nimero
deste.

E nesta conjuntura que “estoura” a crise do petroleo no final de 1973 e inicio
de 1974, tornando manifesta a crise fordista, que antes era apenas latente, por meio de
uma recessao generalizada: queda da producdo, aumento do desemprego, diminuicéo
do comércio mundial, queda livre dos indices da Bolsa.

Entretanto, os governos e os capitalistas ainda pensavam ser possivel salvar o
fordismo e, com isso, optaram por uma série de receitas keynesianas que se resumiam

a um endividamento macico na esperanga da retomada do consumo e do crescimento.

Internamente, isso significa manter e até estender (no que diz respeito ao
seguro-desemprego) 0s mecanismos institucionais de aumento dos salérios
reais, mas também recorrer aos gastos publicos (mesmo a custa de fortes
déficits orcamentarios) e conceder facilidades de crédito as empresas e aos
consumidores individuais (mesmo & custa de um agravamento da inflacéo).
Externamente, trata-se do estabelecimento de uma espécie de “keynesianismo
mundial”: os paises ocidentais se endividam, especialmente diante da OPEP,
pela emissdo de moeda de crédito internacional que, reciclada, principalmente
pelos bancos ocidentais, sob a forma de empréstimos aos paises do Terceiro
Mundo, mas também do Leste, incita-os a importar equipamentos industriais

% BIHR, A., Da Grande Noite & Alternativa, p. 73.
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dos paises ocidentais, permitindo a esses Ultimos compensarem, assim, seus
déficit em relacdo & OPEP™".

Contudo, apesar de o superendividamento ter evitado um aprofundamento da
recessdo, ele ndo foi capaz de retomar o crescimento econdémico necessario ao
fordismo. Sendo assim, as economias encalhavam na estagnacdo econdmica e na
inflagdo de precos e € precisamente neste momento que “estoura” a segunda crise do
petroleo, no inicio de 1979. Tal crise evidenciou ao patronato e aos Estados que a
politica econdmica do superendividamento ndo trazia qualquer solugdo, sendo
absolutamente necessaria a retomada do crescimento econémico e do aumento da
taxa de lucro, o que exigia um corte radical de custos, pois a reducao do lucro ocorre,
principalmente, quando ha um excesso de capital na sociedade. Portanto, uma solugdo
era imperiosa: iniciar o desmonte do Estado de bem-estar social. Este imperativo, por
um lado, se traduziu na eliminacdo das empresas menos rentaveis e na reestruturacdo
técnica, juridica e financeira. Por outro, se manifestou na redugdo dos salarios reais
através da eliminacdo dos direitos sociais, ou seja, da seguridade-social. Foram
adotadas, entdo, politicas liberais no intuito de lutar contra a inflacdo, lutas estas que
tinham como principal arma a desestatizacdo da economia, ou seja, era necessario
privatizar o Estado fordista em seu quadro institucional®.

Entretanto, a suposta solucéo das politicas liberais s6 obteve um éxito bastante
relativo, porque, se por um lado, estas politicas conseguiram reduzir o custo com 0s
salarios reais e sociais do Estado de bem-estar social, retomando, assim, a taxa de
mais-valia e, consequientemente, a taxa de lucro; por outro, ela agravou o desemprego

e, além disso, reduziu o poder de compra do trabalhador, aumentando, por

! Ibid., p. 75.

% E interessante observar que a passagem de uma solucdo keynesiana (social-democrata) para uma
liberal configura aquilo que Robert Kurz chama de o movimento ondulatério da economia de mercado
do mundo ocidental. O autor observa ainda que foi precisamente a falta deste movimento ondulatério
uma das causas da derrocada das economias socialistas do bloco soviético, ele escreve: “O capitalismo,
isto é, a producdo de mercadorias desencadeada até constituir um sistema de reproducéo, na forma do
auto-movimento do dinheiro, nunca pretendeu, desde o principio, estabelecer a pura ‘liberdade de
mercado”, intengdo que, repetidamente, imputam-lhe os ide6logos provenientes da direita e também da
esquerda. Antes poderiamos falar de um movimento ondulatorio de elementos constituintes
antagbnicos na histéria da modernizagdo burguesa, movimento em que constantemente se revezam e
penetram elementos estatistas e elementos monetaristas.” KURZ, R., O Colapso da Modernizagéo, p.
42-43.
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conseguinte, a crise de superproducdo e, com ela, causando a deflacdo, o que
configura um quadro sécio-econémico muito semelhante ao de 1929.

Mesmo assim, o0 mundo ainda passou por duas crises. A primeira se deu
quando o México, seguido pelo Brasil e a Argentina, e depois por uma série de paises
do Terceiro Mundo, declararam-se incapazes de pagar as suas respectivas dividas
externas, levando o mundo a beira da catastrofe. Esta crise revelou ndo s6 a
fragilidade da politica do superendividamento do Terceiro Mundo, de inspiracao
keynesiana, mas também a da austeridade pregada pelo liberalismo. A segunda crise
ocorreu em 1987, atingindo sobretudo o mercado financeiro. Este crash foi resultado
da desconexdo da esfera financeira da esfera real, causada, por sua vez, pelas

contradicGes da politica liberal, pois:

Enquanto recuperava a taxa de lucro, ela contraia simultaneamente o mercado,
desviando assim o capital-dinheiro do investimento produtivo para as aplicagoes
financeiras, alimentando um boom da Bolsa sem qualquer relacdo com o estado
moroso persistente da economia, que como todo boom sé podia terminar em
crash. E somente a intervencdo organizada do conjunto dos Bancos centrais
evitaria que esse Ultimo degenerasse em recessdo generalizada das economias
ocidentais™.

Contudo, mesmo com a intervencdo organizada dos bancos centrais, 0
fantasma da crise voltou a assustar o mercado financeiro em 1990, uma vez que o
crescimento econdmico dos EUA e da CEE voltou a diminuir, resultado da quebra
dos paises do Terceiro Mundo, da nova crise do petroleo causada pela Guerra do
Golfo etc. Tudo isso s6 prova, mais uma vez, a fragilidade das solugdes capitalistas e,
em especial neste momento, das liberais, para solucionar efetivamente a crise. E neste
sentido que é possivel parafrasear Istvan Mészaros, pois o capital pode vencer todas
as suas dificuldades, mas, como ndo consegue resolver uma unica das suas
contradicdes, torna todas as suas vitorias em vitorias de Pirro, resta saber se, tal como
Pirro um dia ficou sem soldados, as suas vitorias em algum momento vao deixa-lo

sem solucgdes.

% BIHR, A., Da Grande Noite & Alternativa, p. 78.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0511074/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0511074/CA

117

Mas e o movimento operario social-democrata? A resposta ja pode ser
deduzida do que foi afirmado, uma vez que as politicas econdémicas, tanto liberais
quanto keynesianas, tiveram como conseqiiéncia inevitavel a ruptura do compromisso
social entre capital e operariado que caracterizou o periodo fordista pds-guerra. Tem
inicio o desmantelamento do compromisso fordista, pois tudo aquilo que ele garantia
ao trabalhador (distribuicdo entre salario e lucro, contratualizacdo e legalizacdo
salarial, etc.), ou seja, tudo aquilo que foi o fundamento da acumulacéo fordista de
capital, tornando possivel tanto a superacdo da crise de superproducdo de 1929
quanto a acomodacdo do operario-massa no interior de uma realidade capitalista de
extracdo taylorista de produgdo, tinha se transformado num obstaculo a retomada do
crescimento econdmico e a superacdo da crise. Mas, no que diz respeito as
organizagdes sindicais, acostumadas a uma ‘“guerra de posicdo” dentro de uma
conjuntura socio-institucional familiar, estas se viram de repente no interior de um
contexto politico, econémico, institucional e social ndo sé desfavoravel, como
também hostil as suas existéncias, 0 que tornava necessaria a retomada de estratégias
muito mais agressivas, postura da qual elas estavam totalmente despreparadas, ou
melhor, inadaptadas.

E é desta inadaptacdo que surgem duas posturas do movimento operario
social-democrata que, do mesmo modo que as politicas econdmicas liberais e
keynesianas do patronato, propugnam apenas uma solucdo superficial da crise, tendo
em vista que, ao fim, defendem apenas uma nova acomodacdo do operariado, mas
uma acomodacao que ignora a diferenca radical do contexto social entre o periodo
logo apos a Segunda Grande Guerra e o periodo posterior a década de 60. Estas duas
posturas sdo denominadas por Alain Bihr como o conflito entre Antigos e Modernos,
assim designados por defender, em os primeiros, uma defesa intransigente das
garantias trabalhistas conquistadas no fordismo, ignorando, com isso, a incapacidade
econémica das empresas de honrarem 0s antigos compromissos, e, no caso dos
Modernos, por defenderem a necessidade de renovagdo do antigo compromisso,
criando, por conseguinte, um novo compromisso, mais adaptado a conjuntura socio-
econémica atual, aceitando rediscutir, por exemplo, a indexacdo do salario e a

“rigidez” legal e contratual do uso da forca de trabalho, isto ¢, “relativizacdo™ dos
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direitos trabalhistas. Mas tanto os Antigos quanto os Modernos tém diante de si,
basicamente, dois sérios obstaculos, pois enquanto os Antigos encontram um total
desinteresse por parte do patronato na manutencdo do antigo compromisso, efeito da
sua incapacidade econdmica de honra-lo, os Modernos assumem, ao pretender um
compromisso mais “moderno”, a arriscada e, por fim, catastrofica estratégia de
sacrificarem as antigas conquistas por conquistas renovadas, ainda que esta renovacdo
signifique na verdade a precarizagdo no trabalho através da abolicdo dos direitos
trabalhistas, configurando, por conseguinte, uma estratégia defensiva, o que permite
ao capital a retomada de uma nova ofensiva ideoldgica e econémica.

Deste modo, 0 movimento operario encontrou as mesmas aporias, s que
numa perspectiva inversa (a do proletariado), daquelas encontradas pelo capital,
situacdo que desarticulou 0 movimento, deixando-o0 sem estratégia e sem objetivo, ou

seja, deixando-o desarmado diante da nova ofensiva do capital.
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3.6
A flexibilizagdo darigidez fordista: o advento da acumulagéo flexivel

E deste quadro de crise do fordismo que tera inicio toda a reorganizacio do
controle capitalista do consumo e da producdo de mercadorias. Segundo Ricardo
Antunes, em Os Sentidos do Trabalho, nas ultimas décadas a sociedade
contemporanea vem passando por uma reestruturacdo produtiva marcada pela
acumulacdo flexivel, causando, entre tantas conseqiéncias, transformacdes
significativas no interior do mundo do trabalho. S&o elas: o desemprego estrutural, o
enorme numero de trabalhadores postos em condi¢des precarizadas, lancados no
mundo da informalidade (muitas vezes sem qualquer direito), e a relacdo cada vez
mais tragica entre homem e natureza.

Ricardo Antunes, entdo, afirma que no inicio da década de 70 o capitalismo se
viu frente a uma crise estrutural e resume esta crise em basicamente seis tracos
principais. O primeiro dos tragos mais evidentes desta crise foi ocasionado, conforme
ja foi visto, pela queda da taxa de lucro, gerada, por sua vez, entre outros elementos,
pelo aumento do preco da forca de trabalho, possivel através das lutas durante o
periodo pds-45 e pela intensificacdo das lutas sociais dos anos 60 objetivando o
controle social da producdo. O segundo traco é resultado do esgotamento do padrdo
de acumulacdo taylorista/fordista de producao, efeito gerado pela sua impossibilidade
de responder a retracdo do consumo que na €poca crescia, 0 que caracterizava o
desemprego estrutural que se iniciava. O terceiro traco desta crise, Antunes chama de
a hipertrofia da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia em relacdo aos
capitais produtivos, consequiéncia da crise de producdo. O quarto é expressdo da
maior concentracédo de capitais em virtude das fusdes entre as empresas monopolistas
e oligopolistas. O quinto se deve a uma outra crise, a do welfare state ou do “Estado
de bem-estar social” e dos seus meios de funcionamento, causando, assim, uma crise
na arrecadacdo de impostos e uma necessidade de retracdo dos gastos publicos e a sua
consequente transferéncia para o capital privado. Por fim, o sexto trago da crise
estrutural se configura na implementacdo de um processo de privatizagdes, 0 que

resulta na desregulamentacéo e flexibilizacdo de todo processo produtivo.
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Diante deste quadro o capital teve que responder a sua prépria crise, uma vez
que a sua existéncia estava em questdo. Iniciou-se, entdo, um processo de
reorganizacdo do capital e de seu sistema ideologico e politico de controle do
trabalho, 0 que veio a caracterizar aquilo que se convencionou chamar de
neoliberalismo, ou seja, a privatizacdo do Estado, a desregulamentacdo dos direitos
do trabalho e o desmonte do setor produtivo estatal. Seguiu-se, com isso, um intenso
processo de reestruturacdo da producéo e do trabalho. Em suma, o que se vé é uma
ofensiva generalizada do capital em todos os &mbitos da vida social, tanto econémico
quanto politico, sobretudo durante os governos Thatcher e Reagan. Novas técnicas da
gestdo de forca de trabalho se somam, entdo, a liberacdo comercial e as novas formas
de dominio tecno-cientifico, aumentando, por conseguinte, um actmulo, destruidor e
discriminador, do poder econémico e politico por parte do EUA, a frente do NAFTA,
da Alemanha, liderando a Unido Européia, e do Japdo, na dianteira dos paises
asiaticos. Inversamente, este acimulo significou uma intensificacdo da exclusdo dos

paises que se encontravam a margem destes centros. Ricardo Antunes escreve:

Essa logica destrutiva, ao reconfigurar e recompor a divisdo internacional do
sistema do capital, traz como resultado a desmontagem de regides inteiras que
estdo, pouco a pouco, sendo eliminadas do cenario industrial e produtivo,
derrotadas pela desigual concorréncia mundial. A crise experimentada pelos
paises asiaticos como Hong Kong, Taiwan, Cingapura, Indonésia, Filipinas,
Malasia, entre outros, quase sempre decorrente de sua condicdo, de paises
pequenos, carentes de mercado interno e totalmente dependentes do Ocidente
para se desenvolverem. Num patamar mais complexificado e diferenciado,
também encontramos o Japdo e a Coréia do Sul, que, depois de um grande salto
industrial e tecnoldgico, estdo vivenciando esse quadro critico, estendido
também aqueles paises que até recentemente eram chamados de ‘tigres

asiaticos*,

O quadro que se configura a partir da década de 70, por conseguinte, vem da
destruicdo das forcas produtivas, da natureza e do meio ambiente assim como da acéo
destrutiva engendrada contra o0 mundo do trabalho que, a partir de entdo, passa a

possuir enormes contingentes de mao de obra precarizada ou mesmo de excluidos do

processo produtivo, 0o que compde aquilo que acima foi chamado de desemprego

% ANTUNES, R.,0s Sentidos do Trabalho, p. 33.
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estrutural. E preciso notar que esta “reorganizacio” das forgas produtivas sé foi
possivel gracas a revolucdo microelétrica, que até possibilitaria uma efetiva reducdo
da jornada ou do tempo de trabalho, mas que acabou resultando numa politica de
prolongamento e intensificagdo da mesma. Nao é por acaso que a Inglaterra tem a
maior jornada de trabalho dentre os paises da Unido Européia, enquanto que no Japao
empresarios e politicos buscam aumentar ainda mais a sua tragicamente conhecida
jornada de trabalho, onde trabalhadores por vezes morrem de morte subita devido a

exaustao.

Quanto mais aumentam a competitividade e a concorréncia inter-capitais, mais
nefastas sdo suas consequéncias, das quais duas sdo particularmente graves: a
destruicdo e/ou precarizacdo, sem paralelos em toda a era moderna, da forca
humana que trabalha e a degradagédo crescente do meio ambiente, na relacéo
metabolica entre homem, tecnologia e natureza, conduzida pela lo6gica societal
voltada prioritariamente para producdo de mercadorias e para 0 processo de
valorizaco do capital®.

Contudo, ainda que a crise fosse estrutural e implicasse determinagfes mais
profundas, a resposta dada pelo capital foi apenas superficial, atendo-se tdo somente a
sua dimensdo fenoménica, ou seja, resultou de uma reorganizacdo dos principais
fundamentos da producéo capitalista e ndo de uma transformacdo radical destes. Em
outras palavras, a crise gerou uma reestruturacdo do padréo de producéo capitalista
calcado no bindmio taylorista/fordista, visando, com isso, reestabelecer os patamares
de rentabilidade anteriores, sobretudo os do pés-guerra. Uma vez que as lutas da
década de 60 ndo conseguiram instaurar uma alternativa efetiva ao capital, coube a
este dar a sua resposta a crise. E este o contexto historico que engendrou a mutagao
do padrdo flexivel de acumulacdo, cuja meta é sempre a mesma: dinamizar o
processo produtivo e diminuir o seu custo para obter uma maior rentabilidade.

A nova condic¢do de trabalho nasce, entdo, da oposicdo do capital diante do
contra-poder que emergia das lutas sociais, levando-o0 a reorganizar 0 processo
produtivo e a recuperar a sua hegemonia em todas as esferas da sociedade. Segundo
Ricardo Antunes, em Os Sentidos do Trabalho, no plano ideologico, por exemplo, o

* Ibid., p. 34.
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capitalismo estabeleceu um culto ao subjetivismo fazendo apologia a um
individualismo exacerbado contra todas as formas de solidariedade e de atuacdo
coletiva e social, resultando num ideario fragmentador. Mas, no que se refere ao
mundo do trabalho, a primeira caracteristica que Ricardo Antunes aponta diz respeito
ao bem produzido, a mercadoria, tendo em vista que a sua producéo ira incorrer numa

nova forma produtiva. Istvan Mészaros escreve:

...0 modo de produgdo capitalista (...) deve minar de toda maneira possivel as
praticas produtivas orientadas-para-a-durabilidade, inclusive solapando
deliberadamente a qualidade. Ao contrério, as manifestacbes dessa tendéncia
devem ser justificadas em funcdo da necessidade de competicdo, da utilizacao
racional dos recursos de trabalho (grifo meu) — ambas tratadas como
necessidades (ideais) inteiramente benéficas — e coisas do tipo®™.

Noutro momento:

No curso da historia, avancos da produtividade inevitavelmente alteram o
padrdo de consumo, bem como a maneira pela qual serdo utilizados tanto os
bens a serem consumidos como os instrumentos com 0s quais serdo produzidos.
Tais avancos, aléem do mais, afetam profundamente a prdpria natureza da
atividade produtiva, determinando, ao mesmo tempo, a propor¢do segundo a
qual o tempo disponivel total de uma dada sociedade sera distribuido entre
atividade necesséria para o seu intercambio metabdlico basico com a natureza e
de todas as outras funcGes e as atividades nas quais engajam os individuos da
sociedade em questdo””.

E esta perda de qualidade da mercadoria ocorre porque:

...0 capitalismo define sua relagdo com o valor de uso e o valor de troca,
investindo contra os limites associados a producdo orientada para o valor de
uso, bem como contra a racionalizacdo direta ou indireta do modo de producao
e consumo severamente limitado que é inseparavel dessa produgéogg.

O fenbmeno que tem como efeito a perda da durabilidade através de uma perda da

utilidade dos bens produzidos, ou das mercadorias, & denominado por Mészaros como

% MESZAROS, |. Para Além do Capital, p. 636.
7 Ibid., p. 639.
% Ibid., p. 643.
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taxa de utilizagdo decrescente do valor de uso das mercadorias. Antunes, entdo,
observa que a falacia da qualidade total reside no fato de que quanto mais “qualidade
total”’um produto deve ter, menor deve ser a sua durabilidade. Esta falacia, por sua
vez, nasce da necessidade imperiosa por parte do capital de aumentar a velocidade do
circuito produtivo e, assim, aumentar a velocidade da producdo de valores de troca.
Deste modo, a “qualidade total”se torna o involucro ou mesmo a aparéncia de um
produto destinado a uma obsolescéncia cada vez mais rapida, obsolescéncia esta que
tem em vista apenas uma reposi¢cdo também cada vez mais veloz no mercado. E como
0 capital possui uma tendéncia a expansdo, este fendmeno, o da taxa de utilizacdo
decrescente das mercadorias, se torna uma das premissas mais perversas da logica
destrutiva de sua producdo, sendo a catastrofe ambiental uma de suas mais evidentes

e tragicas consequéncias. Antunes exemplifica:

A indlstria de computadores (...) mostra-se, pela importancia no mundo
produtivo contemporéneo, exemplar dessa tendéncia depreciativa e decrescente
do valor de uso das mercadorias. Um sistema de softwares torna-se obsoleto e
desatualizado em tempo bastante reduzido, levando o consumidor a sua
substituicdo, pois novos sistemas ndo sdo compativeis com os anteriores. As
empresas, em face da necessidade de reduzir o tempo entre a producdo e o
consumo, ditada pela intensa competicdo existente entre elas, incentivam ao
limite essa tendéncia destrutiva do valor de uso das mercadorias. Precisando
acompanhar a competitividade existente em seu setor, cria-se uma légica que se
intensifica, e da qual a “qualidade total” estd totalmente prisioneira. Mais que
isso, ela se torna mecanismo intrinseco de seu funcionamento e funcionalidade.
Com a reducdo dos ciclos de vida atil dos produtos, os capitais ndo tém outra
opcdo, para sua sobrevivéncia, sendo inovar ou correr 0 risco de ser
ultrapassados pelas empresas concorrentes, conforme o exemplo da empresa
transnacional de computadores Hewlett Packard, que com a ‘inovagdo’
constante de seu sistema computacional reduziu enormemente o tempo de vida
atil dos produtos®.

O modo de produgdo da acumulacdo flexivel, portanto, se caracteriza por um
padrdo produtivo organizacional e tecnologicamente avancado, efeito das novas
técnicas de administracdo da forca de trabalho possiveis gracas a informatica, ou seja,
resultado da introducdo em larga escala de computadores no processo produtivo e na

esfera de prestacdo de servicos, o que, por sua vez, cria a necessidade de se recorrer

% ANTUNES, R.,0s Sentidos do Trabalho, p. 51-52.
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freqlientemente a desconcentracdo produtiva (a utilizacdo de empresas terceirizadas).
As novas técnicas de administracdo, ou de gestdo, se utilizam do trabalho de equipe,
também chamado de “células de produgao”ou de “times de trabalho”, requerendo, por
conseguinte, pelo menos no plano discursivo (ideologico), um “envolvimento
participativo” dos trabalhadores, o que, na verdade, ndo passa de uma participagdo
manipuladora que preserva essencialmente as condi¢Ges alienantes de trabalho,
tornando-as apenas menos visiveis. Outra caracteristica do modo produtivo de
acumulagdo flexivel € o “trabalho polivalente”, “multifuncional”, “qualificado” que
se conjuga com uma estrutura mais horizontalizada e integrada entre diversas
empresas, inclusive das empresas terceirizadas, tendo como finalidade a reducdo do
tempo de trabalho necesséario para se produzir um valor, uma mercadoria.

Esta nova morfologia de gestdo da forca de trabalho, que caracteriza a
acumulacdo flexivel, tem como finalidade real a intensificacdo das condicdes de
exploracdo do trabalho, obtida através da reducdo do trabalho improdutivo, ndo
criador de valor de troca, sobretudo das atividades de manutencdo, acompanhamento
e inspecdo de qualidades, sendo estas funcdes incorporadas ao trabalho produtivo.
Deste modo, a acumulagdo flexivel, através de sua reengenharia, engendrou no
mundo do trabalho a eliminacdo de postos de trabalho, o aumento da produtividade e
da qualidade total, caracterizando, assim, o ideério cotidiano da fabrica “moderna”.
Os resultados mais imediatos desta reengenharia sdo: a imensa desregulamentacéo
dos direitos do trabalho, eliminados cotidianamente em todo lugar onde hé& producao
industrial e prestacdo de servi¢os; o aumento da fragmentacdo dentro da prépria
classe trabalhadora, dividida hoje, principalmente, entre contratados, terceirizados,
informais e desempregados, constituindo aquilo que Antunes chama de as novas

clivagens do proletariado’®; e, por fim, a destruicdo do sindicalismo de classe,

3

100 Ricardo Antunes analisa o seguinte dado: “...segundo dados da OIT, hoje mais de 1 bilhdo de
homens e mulheres que trabalham estdo ou precarizados, subempregados — os trabalhadores que o
capital usa como se fosse uma seringa descartavel -, ou encontram-se desempregados. (...) Assim faz o
capital, e ha entdo uma massa enorme de trabalhadores e trabalhadoras que ja sdo parte do desemprego
estrutural, sdo parte do monumental exército de reserva que se expande em toda parte. Essa tendéncia
tem se acentuado, em funcdo da vigéncia do carater destrutivo da logica do capital, muito mais visivel
nestes Ultimos 20, 30 anos. Isso porque, por um lado, deu-se a expansdo nefasta do ideario e da
pragmatica neoliberal, e de outro pelo chéo social conformado pela nova configuragdo do capitalismo,
que tem sido denominada fase da reestruturacdo produtiva do capital, onde o toyotismo e outros
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convertendo-o num sindicalismo décil, de parceria ou ainda num sindicalismo de
empresa.

E interessante observar que, ao longo do século XX, sobretudo depois de
1945, a classe trabalhadora européia, conforme foi visto acima, “trocou” o seu
projeto socialista ou anti-capitalista, ou ainda, a sua “aventura” revolucionaria, numa
espécie de pacto faustico, por uma variedade de direitos e garantias trabalhistas que
caracterizaram o Estado de bem-estar social. Mas, com o advento da acumulacéo
flexivel e do neoliberalismo, resultado da necessidade incontrolavel de expansdo do
capital e de sua referida crise estrutural, o que presenciamos € a aboli¢do daquilo que
serviu como rede de protecdo que garantia as acrobacias do capitalismo, ou seja, 0
que estamos vendo ¢ a abolicdo das garantias e dos direitos trabalhistas e até mesmo
de varios postos de trabalho ou, para ser mais claro, de tudo aquilo que possibilitou a
acomodacdo da classe trabalhadora no interior da realidade capitalista'®*. Logo, ndo
apenas o capital comeca a fazer as suas acrobacias sobre uma rede de seguranca cada
vez mais rota, mas também se tornou dificil a classe trabalhadora vender a sua alma
(suas esperancas encarnadas em seus projetos socialistas ou as suas aventuras
revolucionarias) a uma espécie de Mefistofeles cada vez mais impossibilitado de
cumprir a sua parte no pacto. Do mesmo modo, fica igualmente dificil aos
movimentos sociais e aos partidos de esquerda, como foi o caso do socialismo de
mercado, sustentarem alternativas obedecendo aos principios do préprio sistema
capitalista, criando, por conseguinte, a necessidade de uma teoria e de uma praxis que
efetivamente propugne tanto a auto-emancipagdo do trabalho do controle externo
capitalista na forma do trabalho assalariado quanto a superacdo de uma economia
calcada na producdo de mercadorias, valores de troca, para a criagdo de uma realidade
socioeconbmica que produza efetivamente valores socialmente Uteis. Com isto, 0

autor desta tese quer dizer apenas que estdo fadados ao fracasso todos 0s movimentos

experimentos de desregulamentacdo, de flexibilizacdo etc., ttm marcado o mundo capitalista, mais
intensamente apds a crise estrutural iniciada nos anos 70.” Ibid., p. 200.

101 Ricardo Antunes escreve: “...cada vez menos homens e mulheres trabalham muito, em ritmo e
intensidade que se assemelham a fase pretérita do capitalismo, quase similarmente a época da
Revolugdo Industrial. E, na marca da superfluidade, cada vez mais homens e mulheres encontram
menos trabalho, espalhando-se a cata de trabalhos parciais, temporarios, sem direitos, ‘flexiveis’,
quando ndo vivenciando o flagelo dos desempregados.” ANTUNES, R.,O Caracol e a sua Concha, p.
17.
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gue buscam apenas defender direitos trabalhistas, maiores salarios, mais empregos
etc., uma vez que ndo h& mais como o capital atender a estas demandas, 0 que ndo
significa dizer que as lutas por melhores condicdes de trabalho no capitalismo devam
ser completamente abandonadas. Contudo, apesar de estarem dadas as condigdes
objetivas para a superacdo do capital, as condic¢Ges subjetivas parecem que ainda néo
estéo, pois o0 amadurecimento daquelas ndo veio acompanhada pelo amadurecimento

destas'®

, uma vez que a classe trabalhadora, além de estar dominada em sua maioria
pela ideologia neoliberal (a esperanca de uma vida melhor, de melhores salarios ou
mesmo de se tornar capitalista no interior do capital, o que Alain Bihr chamou de os
“Modernos”) encontra-se quase que completamente desmobilizada e desorganizada,
sendo a mobilizacdo organizada a condicdo de possibilidade para a revolucéo,
conforme é possivel ler no apelo pela unido dos proletariados no Manifesto
Comunista de Marx e Engels. Todavia, é neste campo que a luta por uma alternativa
ao capital tem de se dar, ou ainda, este € atualmente o espaco onde uma praxis

efetivamente revolucionaria tem de ocorrer®®

. Cabe observar ainda que um Estado de
bem-estar social s6 ocorreu em alguns paises da América do Norte e da Europa,

enquanto que no resto do mundo, ou seja, 2/3 dos trabalhadores do mundo inteiro, o

192 Neste aspecto, comungo da mesma posi¢do que Roberto Schwarz defende em sua introducéo ao
livro O Colapso da Modernizagdo de Robert Kurz: “..a novidade da presente crise vem da
incorporagdo da ciéncia ao processo produtivo, a partir da qual o peso da classe trabalhadora, seja do
ponto de vista numérico, seja do ponto de vista da natureza do processo, entra em declinio. Assim,
contrariando o outro progndstico de Mar, a crise do capitalismo se aguga no momento mesmo em que
a classe operaria (grifo meu) ja ndo tem forga para colher os seus resultados.” KURZ, R., Colapso da
Modernizacéo, p. 14.

193 Ernst Bloch faz uma interessante distingao entre o objetivamente possivel e o realmente possivel e é
nesta distingdo que estou pensando neste momento do trabalho: “Objetivamente possivel é tudo aquilo
cuja ocorréncia pode ser cientificamente esperada, ou pelo menos ndo pode ser excluida com base no
mero conhecimento parcial de suas condi¢fes dadas. Realmente possivel, em contrapartida, é tudo
aquilo cujas condigdes ainda ndo estdo integralmente reunidas na esfera do proprio objeto, seja porque
elas ainda estdo amadurecendo, seja sobretudo porque novas condi¢Bes — ainda que mediadas pelas
existentes — concorrem para ocorréncia de um novo real. O ser em movimento, que vai se modificando,
que pode ser modificado, assim como se apresenta em termos dialético-materiais, tem esse poder-vir-a-
ser inconcluso, esse ainda-ndo-estar-concluido tanto na sua base quanto no seu horizonte.”’BLOCH, E.,
Principio Esperanca vol. 1, p. 195. Bloch também escreve: “..as contradigdes objetivas
constantemente chamam a uma interagdo com a contradicdo subjetiva. N&do sendo assim, surge a
heresia, em Ultima instancia derrotista, de um automatismo objetivista, segundo o qual as contradiges
por si s seriam suficientes para revolucionar o mundo impregnado por elas. Os dois fatores, tanto o
subjetivo quanto o objetivo, precisam antes ser compreendidos em sua constante interagdo dialética,
interacdo indivisivel, ndo isolavel.” Ibid., p. 147. Existe, portanto, uma dimensdo da realidade social
gue demanda uma intervencao se o que se pretende é a sua transformacéo radical e aqui vale lembrar o
que escreveu Che Guevara: “No siempre hay que esperar a que se den todas las condiciones para la
revolucion; el foco insurreccional puede crearlas.” GUEVARA, E., La Guerra de Guerrillas, p. 13.
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trabalho nunca possuiu qualquer direito ou garantia ou, na melhor das hipoteses, 0s
possuiu precariamente. Ndo é fruto do mero acaso que alguns dos principais
movimentos anti-sistémicos ocorram na Ameérica Latina, como € o caso do zapatismo
no Mexico, dos Okupa (desempregados argentinos que ocupam fabricas
abandonadas) na Argentina e do MST, no Brasil. No entanto, se por um lado estas
condicBes permitem uma préxis revolucionaria, as mesmas condi¢des, por outro,
também possibilitam novos fascismos ou novos fundamentalismos, como é o caso do
islamico e do protestante norte-americano, isto para ndo falar no fundamentalismo
neoliberal, tendéncias que hoje parecem prevalecer sobre as realmente
emancipadoras, pois “da mesma forma que afortunadamente ocorre, nesse mundo tao
salpicado de tons claros e escuros, um relampejar do tudo possivel, também se

apresentam ameacadores 0s turvamentos do nada possivel*®.”

A aposta
revolucionéria, a esperanca (do esperancar e ndo do esperar) na emancipacdo humana,
exige, por conseguinte, a consciéncia da possibilidade do seu contrario, no que
implica uma utopia historicamente incerta, hoje até mesmo improvavel, mas é
justamente por ser incerta e improvavel que ela exige o nosso total engajamento, pois
“..enquanto a realidade ndo for completamente determinada, enquanto ela contiver
possibilidades inconclusas em novas germinacgdes e novos espagos de conformacéo,
enquanto for assim, ndo poderd proceder da realidade meramente fatica qualquer
objecdo absoluta contra a utopia'®.” Mas dizer isto é dizer também que ndo
procedera da realidade qualquer argumento absoluto em prol da utopia, sendo esta, na
melhor das hipoteses, tdo incerta quanto o seu contrario. Uma passagem de Beckett
pode ser lida, entdo, como uma adverténcia contra todo otimismo ou fatalismo
determinista: “Nosso salvador. Dois ladrdes. Dizem que um deles se salvou e o
outro... (Busca o contrario de ‘salvar-se’) se perdeu’®” Em suma, & preciso a
tomada de consciéncia que o “tudo € possivel” esta sempre acompanhado pelo “nada
¢ possivel”, ou seja, a possibilidade de salvacdo coexiste com a possibilidade de
perdicdo bem como a possibilidade de emancipacdo coexiste com a possibilidade de

mais exploracéo.

104 B OCH, E., O Principio Esperanca vol I, p. 192.
195 Ipid., p. 195.
106 BECKETT, S., Esperando Godot, p. 24.
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No entanto, a acumulacdo flexivel, ou o toyotismo, fragmentou o proletariado
em novas categorias sociais ou subclasses, no que pode resultar numa disperséo
semelhante a que ocorria com os camponeses na Idade Média, conforme Marx e
Engels observam na Ideologia Alema: “As grandes sublevagdes da Idade Média
partiram todas do campo e todas elas falharam devido a dispersdo dos camponeses € a
incultura que era a sua conseqiiéncia’®.” Em outras palavras, as novas clivagens do
proletariado podem resultar numa espécie de fragmentacdo ou mesmo dispersdo que,
em Ultima instancia, pode impossibilitar a formacdo da unidade do proletariado e,
com isso, obstar o desenvolvimento da consciéncia de classe. Logo, um dos grandes
desafios do proletariado hoje é a sua unido e, conseqiientemente, a superagdo de suas
clivagens. Surge, assim, a necessidade de um novo sindicalismo, ou de um novo
movimento de trabalhadores, que efetivamente propugne esta superacdo, nao
separando mais trabalhadores de carteira assinada, terceirizados, cooperativados,
desempregados etc. Ricardo Antunes escreve:

O primeiro desafio, fundamental para prépria sobrevivéncia dos sindicatos, sera
romper a enorme barreira social que separa os trabalhadores ‘estaveis’, em
franco processo de reducdo, dos trabalhadores em tempo parcial, precarizados,
subproletarizados, em significativa expansdo no atual cenario mundial. Os
sindicatos devem organizar e auxiliar na auto-organizacao dos desempregados,
em vez de expulsa-los dos sindicatos porque sem emprego obviamente ndo
podem pagar as taxas de filiagdo sindical. E inaceitavel que um trabalhador ou
trabalhadora seja excluido do sindicato porque foi expulso do mercado de
trabalho pelo capital. Devem empenhar-se fortemente na organizacédo sindical
ampliada dos trabalhadores hoje desorganizados. Ou o0s sindicatos organizam a
classe trabalhadora em seu conjunto ou estardo cada vez mais limitados e

restritos a um contingente minoritario e parcial dos trabalhadores®.

Isto ndo quer dizer que a unidade da classe proletéaria tenha se tornado uma
especie de dever abstrato, perfazendo, com isso, a idéia central de um suposto serméo
marxista ou a idéia reguladora de uma nova “moral” revolucionéria. Ao contrario, o
que se pretende é ressaltar uma necessidade do proletariado — a de unido -,

necessidade esta que ndo apenas é real, mas que pode se tornar cada vez mais

YT MARX, K., ENGELS, F., A Ideologia Alem4, p. 64.
18 ANTUNES, R., Os Sentidos do Trabalho, p. 244.
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evidente, visto que as premissas da logica dos antigos sindicatos conduz a uma Unica
conclusdo: a derrota e, com ela, precarizacéo e desemprego. Portanto, a esperanca™,
ou a aposta™® deste trabalho, consiste no fato de que é objetivamente possivel ao
proletariado a tomada de consciéncia de que € necessaria uma organizacdo muito

mais ampla do que aquela que ocorre hoje.

199 Ernst Bloch escreve sobre a docta spes: “Docta spes, a ‘esperanga compreendida’, torna claro assim
0 conceito de um principio que ndo mais deixa 0 mundo. (...) 0 conceito de principio utépico, no bom
sentido, a rigor torna-se aqui ainda mais central, qual seja: 0 da esperanga e de seus contetidos ligados
a dignidade humana. (...) Expectativa, esperanca e intencdo voltadas para a possibilidade que ainda ndo
veio a ser: este ndo é apenas um traco basico da consciéncia humana, mas, retificado e compreendido
concretamente, uma determinacdo fundamental em meio a realidade objetiva como um todo.” BLOCH,
E., Principio Esperanca vol. I, p. 17. No entanto, a esperanca defendida neste trabalho néo se define
pelo tom otimista militante de Ernst Bloch, mas sim por tom mais proximo de Walter Benjamin:
“BATISTERIO DE FLORENCA. Sobre o portal a ‘Spes’ de Andréa Pisano. Esta sentada e, desvalida,
ergue os bragos em direcdo a um fruto que Ihe permanece inalcancavel. Contudo, é alada. Nada é mais
verdadeiro.” BENJAMIN, W., Rua de M&o Unica, p. 48. Neste sentido, o termo mais adequado do que
otimismo militante seria o pessimismo revolucionario: “Esse pessimismo ndo quer dizer, ¢ mais do que
evidente, aceitacdo resignada do pior: significa que nido confiamos no ‘curso natural da histéria’, que
nos preparamos para nadar contracorrente, sem certeza da vitoria. Nao é a crenca teleolégica em um
triunfo répido e certo que motiva o revolucionario, mas a convicgao, mas a convicgdo profundamente
enraizada de que ndo se pode viver como um ser humano digno desse nome sem combater com
pertinicia e vontade inabaldvel a ordem estabelecida.” LOWY, M., Estrela da Manha, p. 16. E
interessante transcrever outra passagem de Bloch: “...uma pitada de pessimismo seria preferivel a fé no
progresso automatico, pois, numa dimensdo realista, um tal pessimismo pelo menos ndo fica tdo
desamparado e surpreso diante de fracassos e catastrofes, diante das terriveis possibilidades que
estavam e estdo implicadas no avanco capitalista. Pensar ad pessimum &, para toda analise que ndo o
absolutiza, um companheiro de viagem melhor que a ingenuidade barata, e ele constitui a frieza critica
justamente no marxismo. Para toda decisdo revolucionéria, o otimismo automéatico ndo &€ menos
venenoso do que o pessimismo absolutizado, visto que, enquanto o Gltimo esta abertamente a servico
da despudorada posi¢do reaciondria digna de nome, tendo como propésito o desestimulo, a primeira
presta auxilio & posi¢do reaciondria envergonhada, tendo como propdsito a condescendéncia do
malicioso piscar de olhos e a passividade.”BLOCH, E., Principio Esperanca vol. 1, p. 197.

107 ycien Goldmann escreve: “ser homem significa engajar sem reservas sua existéncia na afirmagéo
eternamente improvavel de uma relacdo possivel entre o dado sensivel e o sentido (...), relagdo,
repitamos, que ndo se pode demonstrar e na qual, entretanto, ¢ necessario engajar toda sua existéncia.”
GOLDMANN, L., Dialética e Cultura, p. 196. Contudo, a aposta numa possibilidade objetiva consiste
na assuncdo de que “nenhuma verdade ¢ valida a ndo ser que lhe juntemos a verdade contraria.” Ibid.,
p. 190. Em outras palavras, a aposta numa possibilidade objetiva é também a consciéncia a
possibilidade do seu contrario. No caso da unido e emancipacdo do proletariado, isto significa afirmar
a consciéncia de que estas podem nado ocorrer, ou seja, sao igualmente possibilidades objetivas.
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3.7
A nova norma de consumo

As transformacdes que a acumulacdo flexivel trouxe para 0 mundo do
trabalho ndo se limitaram apenas ao proletariado enquanto trabalhador, mas também
enquanto consumidor. Ja foi dito anteriormente que no fordismo o consumo de um
certo nimero de mercadorias (carro, moradia e eletrodomésticos) desempenhou um
papel importante para o desenvolvimento da acumulacéo rigida fordista. Para tanto,
era necessario que o trabalhador recebesse um salario que Ihe possibilitasse a compra
dessas mercadorias, 0 que foi possivel por meio daquilo que Alain Bihr chamou de
compromisso fordista. Contudo, este compromisso € rompido pela acumulacdo
flexivel, ou seja, pelas novas formas precarizadoras de extracdo de trabalho. Esta
nova realidade, no que se refere ao consumo, exige, por sua vez, aquilo que foi
designado pelo autor como a nova norma de consumo, tendo em vista que é
necessario que o capital, em primeiro lugar, crie novos mercados rentaveis
engendrando novas demandas para produtos (bens ou servigos) de grande consumo.
Entrementes, a exigéncia dessas transformagdes no consumo também torna
necessarias transformacdes no proprio processo produtivo, resultando, assim, no
desenvolvimento de equipamentos de informatica, de robética e de telematica, ou
seja, trazendo a revolucdo microelétrica para o interior da producdo de mercadorias.
O capital inicia, entdo, a producdo e controle de novas aspira¢fes consumistas, ou
seja, a criacdo de novos modos consumistas de vida que orbitam em torno da
habitacdo, do lazer, da saide e da cultura. Zigmunt Bauman, o Mal-Estar da Pos-
Modernidade, afirma que esta producdo e controle capitalista de aspiracOes
consumistas, conforme sera visto mais adiante, engendrard na sociedade um novo
mal-estar que é efeito da desestabilizacdo constante da subjetividade dos individuos
através do incessante incitamento da promessa de prazer que o consumo realiza, o
que coloca a identidade dos individuos sob o assalto onipresente do id, invertendo,
por conseguinte, o mal-estar que Freud diagnosticava como sendo da civilizagdo, ou

seja, de um super-ego e ego repressores do nosso principio de prazer.
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Contudo, é decepcionante o avango relacionado as novas exigéncias de
consumo no que se refere a criagcdo de uma nova existéncia para os individuos. Ainda
que a acumulacéo flexivel, através da sua revolucdo microelétrica, tenha possibilitado
a abertura de novos mercados para 0 consumo privado que vai desde produtos
domeésticos de informética (calculadoras, jogos eletrénicos, microcomputadores) até
produtos da telematica audiovisual moderna (televisdes, videolaser, CDs, televiséo a
cabo ou por satélite etc.), esta mesma revolucdo, segundo Alain Bihr, esta longe de
ter mudado fundamentalmente os modos de vida e, por isso, pergunta: “onde estao
hoje, por exemplo, as experiéncias de teletrabalho para as quais, ha uma década, era
prognosticado um desenvolvimento fulgurante'!!?”

Ademais, o capital vive hoje a contradicdo entre a necessidade de, a curto
prazo, sanear a crise econdmica por meio de medidas que exigem austeridade
econdmica tanto das empresas quanto dos governos, o que se traduz em reducdo de
salarios diretos e indiretos, na eliminagdo de postos de trabalho e, por conseguinte, na
indesejada diminuicdo do potencial de consumo dos individuos; mas, a longo prazo, o
capital tem a necessidade de implementar uma nova norma social de consumo para
evitar uma nova crise de superproducdo, o que exigiria um aumento dos empregos e
dos salarios diretos e indiretos, aumento este impossivel em virtude da nova realidade
tecnoldgica da producdo e da impossibilidade de o capital aumentar o seu custo com
o trabalho. Outro obstaculo para o estabelecimento da nova norma social de consumo
é 0 aumento da jornada de trabalho e, consequentemente, a reducdo do tempo livre do
trabalhador. O que é especialmente grave desta situacdo é que 0s novos produtos
oferecidos pela acumulacéao flexivel exigem um aumento das horas livres de trabalho
para a sua fruicdo e esta reducdo do tempo de trabalho para um aumento do tempo
livre exigiria um novo compromisso social entre capital e proletariado, o que,
conforme ja foi visto, se torna cada vez mais dificil ndo sé pela desarticulacdo dos
trabalhadores, mas também pela impossibilidade de o capital arcar com novas
despesas salariais, sejam estas diretas ou indiretas. Some-se a isto o fato de o capital

ser tecnologicamente incapaz de oferecer empregos em larga escala, dada a sua

U BIHR, A., Da Grande Noite & Alternativa, p. 94.
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revolugdo microelétrica que, entre outros resultados, diminuiu os postos de trabalho
no interior das industrias.

Alain Bihr conclui, entdo, que, apesar de a transformacdo precarizadora
produzida no interior do mundo do trabalho ter resultado numa “nova (e tragica)
ordem produtiva”, no que se refere ao consumo, as transformacgdes foram muito mais
modestas, ou seja, a nova ordem produtiva ndo criou uma nova norma de consumo.
No entanto, apesar de todos esses limites a criacdo de uma nova norma de consumo, é
preciso dizer que a revolucdo microelétrica, com toda a sua tragica diminuicdo de
custos com a producdo atraves da quase aboli¢do da estabilidade no trabalho, tornou
possivel um barateamento das mercadorias produzidas, o que possibilitou 0 acesso ao
consumo de trabalhadores que antes ndo podiam consumir, ou Seja, apesar da
precarizacdo no mundo do trabalho ter resultado na instabilidade no trabalho, ela
também possibilitou o barateamento das mercadorias tornando-as acessiveis a uma
populagdo que antes ndo participava ou quase ndo participava do consumo. Este
barateamento das mercadorias vem, ainda, acompanhado por um intenso
desenvolvimento das técnicas e dos meios de propaganda, o que foi possivel, em
grande medida, gracas ao desenvolvimento e a democratizacdo da televisdo e da
computacdo (esta em menor escala), tornando mais eficaz a producdo de desejos e
anseios consumistas nos individuos. Outro fator importante para o aumento do
consumo, apesar de todas as mudancas precarizadoras no mundo do trabalho, é o
desenvolvimento da oferta de créditos aos trabalhadores, o que também intensifica a
sua alienacdo, uma vez que eles tém de lutar contra toda instabilidade existente no
mundo do trabalho hoje se quiserem honrar as suas dividas e ndo perderem tudo que
possuem. Logo, além de trabalhador e consumidor alienado, o individuo se torna
endividado, ou seja, devedor do capital. Entretanto, essa situacdo é bastante perigosa
para o0 proprio capital, visto que a concessdo de créditos na forma como vem sendo
realizada hoje em dia “esquece” da discrepancia entre os créditos oferecidos e o que
efetivamente o trabalhador pode consumir com o que ganha. Dai, por exemplo, a
tragédia para o trabalhador dos “descontos em folha”, ou mesmo a crise imobiliaria
norte-americana, ou ainda, a incrivel inadimpléncia com os cheques pré-datados, ou

seja, produz-se uma bolha financeira na esfera do consumo privado a partir da criacdo
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de um crédito que ndo encontra paralelo com a realidade salarial do trabalhador e isto
justamente para se manter alto o nivel de consumo atual.

Portanto, apesar de a nova ordem produtiva nao ter criado uma “nova” norma
de consumo, o consumo ndo sé tem persistido, como, atualmente, tem até aumentado,
sobretudo em paises como China, india e Brasil. Contudo, este consumo esta fundado
sobre uma realidade social extremamente fragil e volatil, o que torna bastante incerta
o futuro da atual norma de consumo. Porém, tdo importante quanto pensar na
realidade social que sustenta o nivel de consumo hoje, é pensar nos efeitos que este
mesmo consumo produz na subjetividade do consumidor-trabalhador-endividado;

mas esta questdo sera abordada num capitulo especifico.
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3.8
O toyotismo

Falta abordar a outra origem da acumulacéo flexivel e, ainda, a crise estrutural
da social democracia. Antunes afirma que de todas as alternativas ao modo de
producdo fordista experimentadas pelo capital foi o toyotismo a que encontrou maior
ressonancia. Criado pelo engenheiro Ohno, o toyotismo, ou a via japonesa de
consolidacdo do capitalismo monopolista industrial, ¢ uma forma de organizacdo da
producdo que nasce no Japdo p0s-45 e que com grande velocidade se espalha por
todo aquele pais. O toyotismo se caracteriza, primeiramente, por ser uma producao
vinculada a demanda que busca atender as exigéncias mais individualizadas,
diferente do que ocorre com a producdo em massa fordista, sendo, por isso, 0
toyotismo uma producdo bastante heterogénea enquanto que a fordista
necessariamente homogénea. O modelo japonés se caracteriza, em segundo lugar,
pelo trabalho operéario de equipe com multivariedade de fun¢des, diferindo, assim, do
parcelamento do trabalho tipicamente fordista. A terceira caracteristica do toyotismo
é a producdo flexivel, possibilitando ao operario operar concomitantemente magquinas
diversas, 0 que altera a relacdo homem-maquina em que estava fundado o fordismo.
O just in time é sua quarta caracteristica, ou seja, a maxima otimizacdo do tempo de
producdo. E implantado no toyotismo o sistema kan ban, a sua quinta caracteristica,
que se define por estocagem minima quando comparada a estocagem fordistas (este
sistema € inspirado no modelo de reposi¢do de mercadorias dos supermercados). A
sexta caracteristica é a horizontalizacdo da estrutura da producéo, pois enquanto que
no fordismo 75% da producdo era realizada no interior da fabrica, no toyotismo
apenas 25% o é, transferindo, consequientemente, para terceiros tudo aquilo que nédo
pertence a especialidade da fabrica (por exemplo, numa fabrica de carros, a producéo
de carros, mas ndo o pessoal da faxina, ou seja, todas as atividades meio e ndo as fim,
eis uma das razdes do desemprego estrutural atualmente). A organizacao dos Circulos
de Controle de Qualidade, a sétima caracteristica, visa a constituicdo de grupos de
trabalhadores onde o capital estimula a discusséo sobre o seu trabalho e o seu
desempenho, objetivando, com isso, melhorar e aumentar a produtividade (estes

grupos sdo um importante instrumento capitalista de apropriacdo do savoir faire
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intelectual e cognitivo do trabalho, o que era ignorado pelo fordismo). Por fim, a
oitava caracteristica € a instauracdo do emprego vitalicio para 25 a 30% dos
trabalhadores, excetuando-se as mulheres. De todas as caracteristicas do toyotismo
adotadas pelo Ocidente esta Gltima foi a menos conservada®*?.

A forma toyotista de producdo é essencialmente a origem da acumulagéo
flexivel, uma vez que ela possibilita uma intensificagdo da exploracdo do trabalho
através da multivariedade de funcdes e do ritmo acelerado de sua cadeia produtiva,
configurando, assim, um quadro extremamente positivo para o capital. O toyotismo
inaugura, entdo, um novo patamar de intensificagdo do trabalho ao combinar formas
relativa e absoluta de extracdo de mais-valia, possivel apenas pela comunhdo de
novas técnicas de administracdo e novas tecnologias advindas da revolucgédo
microelétrica. A principal mudanca na estrutura da producdo realizada pelo
toyotismo, conseqlientemente, ndo esta na substituicdo da principal forca produtiva, o
trabalho vivo, mas na interacéo crescente entre trabalho vivo e ciéncia, sendo esta a
principal razdo da atualidade e verdade da pretensdo de superioridade possivel da
perspectiva do proletariado, pois, apesar de o capital ter mudado a sua forma de
extracdo de trabalho humano, esta ainda ocorre através da velha forma da onipresente
venda de forca de trabalho. Dito de outra maneira, apesar de toda reestruturacéo da
forma de extracdo de trabalho, no que resulta na passagem do fordismo para o
toyotismo, o que se configura ndo € a abolicdo do trabalho, o fim das classes,
tampouco o fim dos empregos, ainda que este seja uma tendéncia, mas sim uma
mudanga apenas no modo como as classes se estruturam, visto que continua havendo
compra e venda de trabalho, ou seja, o capital ainda necessita do trabalho humano
para poder acumular. Portanto, mais do que a possibilidade de se defender a
superioridade da perspectiva do proletariado, tornou-se necessaria a sua assuncao
como resultado ndo s6 da intensificacdo da exclusdo e exploracdo do trabalho

humano, mas também da catastrofe ambiental que a existéncia do capital em sua

3

12 Antunes escreve: “...enquanto o modelo japonés implementou o ‘emprego vitalicio’ para uma
parcela de sua classe trabalhadora (30% segundo alguns autores), algo muito diverso ocorre no
Ocidente, onde a seguranga no emprego aparece com énfase muito mais restrita e limitada, mesmo nas
empresas de capital japonés estabelecidas na Europa. ‘Com efeito, a seguranga no emprego nao ¢
aceita por mais de 11% das empresas. Ela é relativamente mais aceita no Reino Unido (13% das firmas
instaladas dentro dele) do que na Franga (5%) ou na Espanha (6%)’ (Costa e Garanto, 1993: 98)”.
ANTUNES, R., Os Sentidos do Trabalho, p. 57.
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forma hodierna, consumista, significa. Em suma, a centralidade e superioridade da
perspectiva do proletariado persiste porque todas as tentativas de substituir
completamente o trabalho humano fracassaram. Ricardo Antunes cita o exemplo do
Projeto Saturno da General Motors (GM) nos EUA:

O projeto utilizou-se do just in time, do team work, da automatizacdo e
informatizacdo avancgadas, da producdo modular, da terceirizacdo, da
subcontratacdo, operando com empresas que foram chamadas para a
proximidade da GM, reproduzindo o mesmo sistema de producgéo da Toyota.
Do mesmo modo que no projeto inspirador, o vinculo mais direto com o
consumidor permitia a producéo dos veiculos com as conformacgdes solicitadas,
além de envolver o Sindicato dos Trabalhadores da Industria Automobilistica, o
UAW (United Automobile Workers). (...) A primeira conclusdo dessa
experiéncia da GM diz respeito a utilizacdo de alta tecnologia: sua implantacao
mostrou-se mais complexa do que parecia, apresentando inumeros pontos
deficientes, além de freqlientemente demonstrar inadequacéo entre a tecnologia
avancada e forca de trabalho. Esta, apesar de sua qualificacdo, ndo conseguiu
adaptar-se ao novo modelo. O projeto de implantacdo de uma fabrica altamente
tecnologizada foi, entdo, abandonado pela GM/Saturno, que passou a investir
mais recursos na melhor qualificacdo e preparacao da sua forca de trabalho, do
trabalho humano em equipe. Reconheceu-se, desse modo, que ndo adiantava
introduzir rob6s e tecnologias avancadas, sem a equivalente qualificacdo e
preparacdo de sua forca de trabalho**.

Logo, o emprego em larga escala da tecnologia mais avancada na producao
ndo teve como efeito a eliminacdo do trabalho humano, mas a necessidade de sua

qualificacdo. Porém, Ricardo Antunes observa:

...a0 mesmo tempo em que se visualiza uma tendéncia para a qualificagdo do
trabalho, desenvolve-se também intensamente um nitido processo de
desqualificacdo dos trabalhadores, que acaba configurando um processo
contraditério que superqualifica em varios ramos produtivos e desqualifica em
outros. (...) Complexificou-se, fragmentou-se e heterogenizou-se ainda mais a
classe-que-vive-do-trabalho. Pode-se constatar, portanto, de um lado um efetivo
processo de intelectualizacdo do trabalho manual. De outro, e em sentido
radicalmente inverso, uma desqualificacdo e mesmo subproletarizagdo
intensificadas, presentes no trabalho precario, informal, temporario, parcial,
subcontratado etc. Se € possivel dizer que a primeira tendéncia — a
intelectualizac@o do trabalho manual — é, em tese, mais coerente e compativel
com o enorme avanco tecnoldgico, a segunda — a desqualificagdo — mostra-se

13 ANTUNES, R., Os Sentidos do Trabalho, p. 58-59.
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também plenamente sintonizada com o0 modo de producdo capitalista, em sua
I6gica destrutiva e com sua taxa de uso decrescente de bens e servigos. Tudo
iss0 nos permite concluir que nem o operariado desaparecera tdo rapidamente e,
0 que é fundamental, ndo é possivel perspectivar, nem mesmo num universo
distante, nenhuma possibilidade de eliminacdo da classe-que-vive-do-

trabalho**,

Antunes, a partir desta base empirica, pode, entdo, escrever:

...defendemos a tese de que a sociedade do capital e sua lei do valor necessitam
cada vez menos do trabalho estavel e cada vez mais das diversificadas formas
de trabalho parcial ou part-time, terceirizado, que sdo, em escala crescente,

parte constitutiva do processo de producéo capitalista’™.

14 ANTUNES, R. Adeus ao Trabalho?, p. 62.
5 1pid., p. 10.
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3.9
A nocgao ampliada de proletariado e de burguesia

Mas quem € o proletariado? Ou mesmo quem € a burguesia neste contexto? O
que parece claro é que as transformacdes sofridas pelo mundo do trabalho ao longo
de todo século XX ndo aboliram ou superaram a cisdo fundamental da sociedade
capitalista, a separacao entre os proprietarios dos meios de producéo e os que tém de
vender a sua forca de trabalho, porém tal fato ndo torna mais facil a questdo de quem
é o capital e o proletariado hoje.

Entretanto, antes de tratar de tais conceitos, é necessario uma breve analise da
critica de Robert Kurz ao conceito de trabalho, uma vez que este autor ndo s6 é dono
de uma das criticas mais contundentes e radicais tanto no que se refere ao capital
quanto no tange a esquerda marxista, mas também porque a sua critica aos conceitos
tradicionais do marxismo permite esclarecer a questio do proletariado

contemporaneo:

Agora se coloca a questdo: o que fazer diante desta crise? Parece que com 0s
velhos conceitos da critica social marxista ndo podemos mais avancar. N&do s6
porque o pensamento conceitual marxista das ultimas décadas foi filtrado pelo
problema da modernizacdo retardataria, definido por uma situagdo na qual o
processo de modernizacdo, aparentemente infinito, chegou ao seu fim
definitivo, mas também pelo fato de que o marxismo, em especial, e isso
comeca com o proprio Marx, esta fortemente ancorado no paradigma do
trabalho, num mito do produtivismo abstrato. O conceito de trabalho s6 foi
esbocado esquematicamente: por um lado, supra-historicamente como
fundamento humano ontoldgico, e por outro, ja numa forma disfarcada e sub-
repticia que se identifica como capitalista, isto é, na relacdo aparentemente
coerente de trabalho/renda monetaria/consumo de mercadoria. E se numa crise
efetiva da sociedade do trabalho rasga-se este nexo de mediagdo
trabalho/dinheiro/consumo, assim, obviamente, fecha-se o circulo e a
tradicional critica social marxista fica de maos vazias. Entdo, formas anteriores
de emancipacéo, arrebentam-se conjuntamente nesta barreira da modernidade. E
regredir & pré-modernidade nés também nédo podemos. Trata-se quase de uma
situacéo de paralisia™®.

18 KURZ, R., “Com todo vapor ao colapso”. In: Com todo vapor ao colapso, p. 39. O que Robert
Kurz chama de modernizacédo, na verdade, é o advento da globalizagdo, do desemprego cronico, da
terceirizacdo e ficcionalizacdo. Sobre esta Ultima, o autor compreende como a possibilidade de o
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Todavia, 0 mesmo Robert Kurz, junto com o Grupo Krisis, escreve sobre o
trabalho:

Enquanto existirem seres humanos, eles hdo de construir casas, fabricar roupas,
produzir alimentos e muitas outras coisas, hdo de educar os filhos, escrever
livros, discutir assuntos, construir jardins, compor musicas e tanto mais. Esta é
uma verdade banal e evidente. O que nédo é evidente € que a atividade humana
em si, o puro “dispéndio de forca de trabalho”, sem que se leve em considerag¢do

0 respectivo contetdo e independentemente das necessidades e da vontade dos
117

envolvidos, se torne num principio abstrato que domina as relac@es sociais .
O que € possivel concluir a partir destas citacfes € que Kurz ndo se volta
propriamente contra a categoria do trabalho, mas sim da subsuncdo da forca de

trabalho & categoria alienante de trabalho abstrato''®

e, por conseguinte, da
naturalizacdo da forca de trabalho enquanto mercadoria e, por isso, alienada. Mas, no
que se refere ao aspecto supra-histérico do trabalho, ao menos duas conclusdes sao
possiveis. Na primeira ele se referiria ao trabalho, ou préxis, enquanto “atividade

social conscientemente voltada para um fim''®”

e, neste sentido, segundo o proprio
autor, enquanto houver seres humanos havera trabalho, independentemente da época,
o que relativiza a sua acusagdo de “supra-historicidade” do trabalho, mas esta
afirmacdo o colocaria em contradi¢do. No entanto, ele afirma que isto é uma verdade

banal e evidente; entdo, a que trabalho ele se refere? Sobre que compreensdo de

capital hodiernamente acumular prescindindo de forca de trabalho, o que se d& gragas a
“financerizagdo” que transforma o mundo num grande cassino.

17 KRISIS, Grupo., Manifesto contra o Trabalho, p. 31. O Grupo Krisis é composto por Robert Kurz,
Ernst Lohoff, Norbert Trenkle, Claus Peter Ortlieb, Franz Schandl e Hans von Bosse.

18 Marx escreve: “O tempo de trabalho socialmente necessario ¢ o tempo requerido para produzir-se
um valor-de-uso qualquer, nas condi¢Bes de produgdo socialmente normais existentes e com grau
social médio de destreza e intensidade.” MARX, K., O Capital Livro 1 Volume 1, p 61. Assim ele pode
dizer: “Quando o casaco, como figura do valor, é equilibrado ao linho, iguala-se o trabalho inserido
naquele com o contido neste. Sem ddvida, o trabalho concreto do alfaiate, que fez o casaco, difere do
executado pelo teceldo, que faz o linho. Mas, equiparado ao do teceldo, reduz-se o trabalho do alfaiate
‘aquilo que ¢é realmente igual em ambos os trabalhos, sua condigdo de trabalho humano. Por esse meio
indireto, diz-se que o trabalho do teceldo, ao tecer valor, ndo possui nenhuma caracteristica que o
diferencie do trabalho do alfaiate, sendo, portanto, trabalho humano abstrato. SO a expressao da
equivaléncia de mercadorias distintas pde ‘a mostra a condigao especifica do trabalho criador de valor,
porque ela realmente reduz a substancia comum, a trabalho humano, simplesmente, os trabalhos
diferentes incorporados em mercadorias diferentes.” Ibid., p. 72-73.

19 MARKOVIC, M., Dialética de la Praxis, p. 23.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0511074/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0511074/CA

140

trabalho ele esta se detendo, junto com outros, no Manifesto contra o Trabalho?
Outro ndo pode ser sendo o trabalho assalariado ou tornado mercadoria, ou ainda, o

trabalho alienado. Uma passagem parece corroborar esta afirmacéo:

Ora, precisamente porque a luta por um “salario justo por um dia justo de
trabalho” ndo tem mais nenhuma perspectiva histérica de evolucdo, encontra-se
finalmente em pauta a concretizagdo do inverso ao de Marx: “Abaixo o trabalho
assalariado!”.Em vez de contribuir com a minguada esmola conceitual para o
miseravel debate, que nos corta o coragdo, sobre a “geragao de empregos”, €
preciso atacar pela raiz o sistema de “empregos”, isto €, a transformacgdo de
“trabalho” em mercadoria. (...) Essa perspectiva ndo significa absolutamente
abandonar sem lutas o terreno das contradi¢es imanentes de interesse (em sua
forma-mercadoria) que sempre vem & tona'%.

Seria interessante analisar ndo s6 em que momento de sua obra Marx escreveu
a favor do trabalho assalariado, mas também se era realmente isso que ele pretendia,
0 que parece estar em contradicdo com a sua obra, sobretudo na sua critica ao
trabalho alienado nos Manuscritos Econdmico-Filosoficos. Mas, este ndo é o
propdsito desta pesquisa, 0 que importa aqui € saber que mesmo um dos maiores
criticos da velha esquerda, do neoliberalismo e da social-democracia parece ter uma
certa dubiedade em suas afirmac6es quando tomadas no conjunto de algumas de suas
obras, no que se refere ao conceito de trabalho e ao conceito de trabalho assalariado.
Entretanto, esta dubiedade, em algumas passagens, pode nos fazer entender a histéria
sob uma forma fetichizada, ou seja, como que dotada de uma objetividade
transcendental, impermeéavel a acdo do homem, ou ainda, como um movimento sem

sujeito:

O liberalismo caracteriza-se, com isso, por uma enorme contradi¢do: a
‘liberdade’social do individuo sempre coincide com a irrestrita capitulagao geral
de todos os individuos ante uma cega maquina social avessa a discussdes: 0
Baal secularizado do capital. Também se pode dizer que, por meio de suas
exigéncias desmedidas no seio da sociedade, o absolutismo gerou o monstro
sem sujeito de um automatismo econémico independentizado que fugiu a seu
préprio controle e a seguir arrebatou-lhe a “soberania”. O liberalismo, que
exigia em primeiro lugar a “liberdade”do individuo, na verdade somente deu
execugdo a autonomia dessa “maquina”. Os liberais ndo sdo outra coisa sendo

120 KURZ, R., Os Ultimos Combates, p. 340.
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os sacerdotes de um idolo automatico que dita ao “processo de troca natural

com a natureza” (Marx) uma cadéncia irracional  segundo

“regularidades”mecénicas121.

Assim, parece que Kurz, quando critica a categoria tradicional de trabalho do
marxismo, na verdade esta se referindo ao trabalho assalariado, ou seja, alienado, e
todo o seu esfor¢o, entdo, se volta contra a capitulacdo do movimento operério social-
democrata, a velha esquerda marxista, em sua luta por apenas um salario justo por um
dia justo de trabalho. Ademais, o esforco de Kurz esta, também, na dendncia da
capacidade de o capital acumular sem trabalho humano'?* através dos mercados
financeiros e da introducdo de alta tecnologia na linha de producdo; e € justamente
esta dentncia que faz com que o autor inflacione os efeitos da “ financeirizagdo” da
economia, tornando férrea a sua objetividade'?. Todavia, é importante lembrar que
Alain Bihr afirma que o descolamento da esfera financeira da esfera da producéo e do
consumo reais de mercadorias cria uma bolha financeira cujo resultado sé pode ser o
crash (crise de superproducdo e de consumo). Neste sentido, ainda que a referida

“financeirizagdo” tenha tornado possivel uma relativa retomada das taxas de lucro da

21 1bid., p. 266. Ricardo Antunes escreve sobre Robert Kurz: “Na recuperagdo ontolégica do objeto,

Kurz suprimiu a dimensao, decisiva em Marx, da subjetividade. Os seres e personagens do capital e do
trabalho sdo epifendmenos de uma légica dada por um objetivismo férreo. Neste ponto, e inspirado no
tom provocativo do texto, parece-nos que o materialismo de Kurz é mais préximo de Feuerbach do que
de Marx. Vale lembrar a primeira tese sobre Feuerbach: o principal defeito de todo o materialismo até
aqui (incluido o de Feuerbach) consiste em que o objeto, a realidade, a sensualidade s6 sdo
apreendidos sob a forma de objeto ou de intuicdo, mas ndo como atividade humana sensivel, como
praxis, ndo subjetivamente. (...) A lacuna que Kurz atribui a Marx é uma lacuna de Kurz: o seu
entendimento do fetichismo como quase integral, insolGvel e irremovivel obsta a existéncia ativa e a
resisténcia efetiva dos sujeitos. (...) Para sermos claros: uma coisa é o esgotamento da sociedade do
trabalho abstrato. Outra, bem diferente, é a critica que recusa um projeto societario que conceba o
trabalho como criador de valores de uso, sua dimens&o concreta, como atividade vital, desfetichizada,
como ponto de partida (e ndo de largada) para a omnilateralidade humana.” ANTUNES, R., Adeus ao
Trabalho?, p. 112-113.

220 que Viviane Forrester chamou de o horror econdmico. Ela escreve: “Esses mercados ndo
desembocam em nenhuma producdo real. Nao necessitam sequer de enderecos imobiliarios. Néao
utilizam pessoal, ja que bastam alguns telefones e computadores para atingir mercados virtuais.”
FORRESTER, V., O Horror Econ6mico, p. 88.

123 Robert Kurz faz um interessante: “Ce systéme, dans toute son hostilité a la vie, ne se laisse plus
abuser par la ruse. C’est I’absurde principe de rentabilité méme que doit tomber: non-rentables de tous
le pays, unissez-vous!.” KURZ, R., Avis aux Naufragés, p. 134. O apelo é interessante, mas ele se
torna mais radical se se articular trabalhadores que ainda sdo rentaveis e aqueles que séo cada vez mais
precariamente rentaveis. Do contréario, fica realmente dificil acreditar numa real transformacéo. O
debate acerca da centralidade ou ndo do conceito de trabalho é demasiado amplo para ser
desenvolvimento neste trabalho e, por este motivo, se preferiu abordar apenas no que se refere a um
dos autores mais utilizados nesta tese: Robert Kurz. Contudo, este debate foi muito bem estudo por
José Henrique Carvalho Organista em seu livro O Debate sobre a Centralidade do Trabalho.
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época do fordismo pds-guerra, esta s6 foi possivel por meio de uma “virtualizagdo”
financeira da economia, o que torna o mercado demasiadamente volétil e,
conseqiientemente, sujeito a crises. E importante observar que as a¢des e os titulos
vendidos nas Bolsas de Valores sdo papéis de empresas ou de economias de paises
que, em muitos casos, Ndo conseguem superar as suas crises, isto €, sdo papéis de
empresas ou de paises reais e ndo virtuais, o que impossibilita a absolutizacdo do
descolamento da esfera financeira da esfera produtiva e comercial, ou seja,
impossibilita a absolutizacdo da autonomia do mercado de acdes e de titulos em
relagdo & produgdo e ao consumo, uma vez que essa esfera se constitui como a base,
ainda que remota, sobre a qual toda esfera financeira se apdia, retirando, assim,
qualquer traco de impermeabilidade e de solidez da objetividade da economia
capitalista atual, mas, pelo contrario, conferindo a esta objetividade a sua extrema
volatilidade precisamente por ter se tornado remota. Para se utilizar de uma imagem,
é como se a financeirizagdo da economia tivesse posto a prépria economia de cabeca
para baixo, algo como uma pirdmide invertida, ou ainda, como um cone invertido,
cuja base, a ponta da piramide ou do cone, a producdo e 0 consumo reais de
mercadoria, sustenta todo o resto do corpo da piramide ou do cone, a bolha do
mercado financeiro. E é esta aberracdo da engenharia econbémica que o capital
pretende salvar com as suas solucdes, planos e ideologias, vide o caso das solucdes
keynesianas e neoliberais mencionadas por Ricardo Antunes e Alain Bihr e, mais
recentemente, o caso da crise do mercado imobiliario. E importante ressaltar também
que o sistema financeiro ndo se encontra absolutamente desprotegido, como na crise
de 29, pois pode contar com toda uma rede de protecdo financeira que
freqiientemente reforca a “blindagem econdmica”, para usar um jargao neoliberal, das
empresas e dos paises, 0 que efetivamente tem evitado a generalizacdo e o
aprofundamento da crise. Contudo, a atuacdo destas redes de protecdo financeira,
como é o caso do Banco Mundial ou do FMI, também est4 submetida ao nervosismo
e vulnerabilidade dos mercados.

Mas, entdo, a pergunta retorna: como compreender, hoje, o proletariado e o
capital? Como compreender a cisdo original da realidade sécio-econémica do capital?

Como compreender esta base remota da forma atual da economia de mercado? E
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preciso um conceito, entéo, que englobe a totalidade daqueles que vendem a sua forga
de trabalho por um salério. Este novo conceito ampliado de proletariado, ou de classe
trabalhadora, deve incluir, em seu ndcleo central, os trabalhadores produtivos,
aqueles que participam diretamente na producdo de mais-valia e do processo de
valorizagédo do capital, sendo este 0 motivo de sua centralidade, em que o proletariado
industrial é o seu nucleo principal. O novo conceito de proletariado deve englobar
também os trabalhadores improdutivos, aqueles que ndo participam diretamente da
producdo de mais-valia, ndo pertencendo ao nucleo produtivo, como parte do
processo de valorizacdo do capital, ou seja, 0 setor de servigos, bancos, comércio,
turismo, aqueles que realizam atividades na fabrica sem criar diretamente valor. Em
suma, a nova no¢do ampliada de proletariado, ou de classe trabalhadora, ndo pode ser
outra sendo: aqueles que vendem sua forca de trabalho em troca de um salério, pois
com esta nocdo se incorpora o proletariado industrial, o rural, o proletariado
precarizado, o subproletariado moderno, o novo proletariado dos Mc Donalds e das
fast foods de maneira geral assim como o proletariado desempregado, expulso do
processo produtivo e do mercado de trabalho pela reengenharia da acumulacéo
flexivel, hipertrofiando, com isso, 0 aumento do desemprego estrutural. Esta nova
nocdo de proletariado exclui, por conseguinte, os gestores do capital (staff
administrativo), seus altos funcionarios, detentores de uma funcédo de controle no
processo de trabalho, de valorizacdo e de reproducdo do capital no interior das
empresas, recebendo, por isso, rendimentos elevados. Estéo excluidos também todos
aqueles que de posse de um capital acumulado vivem da especulacdo de juros. Esta
excluida igualmente toda pequena-burguesia urbana e rural proprietaria.

No entanto, € preciso retomar, neste momento do trabalho, a ampliacdo da

classe burguesa realizada por Alain Bihr, uma vez que, para o autor:

Do mesmo modo que estendeu as fronteiras do proletariado além dos limites
tradicionais da classe operaria, o fordismo ampliou as da burguesia, integrando
a classe dominante diferentes categorias de agentes que, por suas funcdes,
personificam o comando do capital, ou seja, administram a sociedade
submetendo-a as necessidades de sua acumulag¢do, sem serem, no entanto, eles
mesmos proprietarios dos meios de producdo: quadros superiores de empresas
que garantem sua direcéo colegiada; alto pessoal administrativo dos aparelhos
ou quase-aparelhos do Estado. Por outro lado, a socializacdo das antigas
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funcbes capitalistas, e também o aumento da proletarizacdo dos operarios e dos
empregados, levam ao desenvolvimento de grupos de quadros médios e de
supervisores, inchando os efetivos do staff administrativo®?*.

Desta dupla ampliacdo, isto €, da ampliacdo dos limites da burguesia e do
proletariado, surge aquilo que Alain Bihr designou como o embaralhamento entre
capital e proletariado, o que ndo s6 complexifica a compreensdo e a captura das
possibilidades transformadoras no interior da sociedade, mas também a criacdo do
sentimento, por parte do préprio proletariado, de pertencimento a uma classe.

Essa ampliacdo afetuada por Alain Bihr estd também pressuposta na
ampliacdo da nogdo de proletariado defendida por Ricardo Antunes, sobretudo
quando exclui dela os gestores de trabalho. Contudo, é importante notar o que

3

Michael Lowy escreve sobre o conceito de proletariado: “..0 conceito marxista de
proletariado é muito mais amplo. O proletariado é o conjunto daqueles que vivem da
venda de sua forca de trabalho'®.” Tal transcrigio se deve ao fato de que é um tanto
diferente conceituar o proletariado como aquele que vive da venda de sua forca de
trabalho por um salario, como é o caso de Ricardo Antunes, da maneira como
Michael Lowy define, isto €, como conjunto de pessoas que tém de vender a sua forca
de trabalho, uma vez que a definicdo de Antunes pode gerar a confusdo (que estd em
total desacordo com o espirito de sua obra) de que somente os assalariados podem ser
considerados como pertencentes a classe proletaria. A confusdo nasce porque no
Brasil, normalmente, associa-se salario a um emprego com carteira assinada, ou seja,
com estabilidade, e todo o esforco tedrico de Ricardo Antunes é no sentido da
ampliacdo da noc¢do de proletariado para abranger todos os trabalhadores precarizados
pela acumulacdo flexivel, ou seja, sem carteira assinada. Portanto, a definicdo de
Michael Léwy esta mais de acordo com o espirito da obra de Ricardo Antunes, tendo
em vista que ndo limita, em sua letra, a venda de forga de trabalho & forma do salério.

Deste modo, mais oportuno do que pensar no fim do trabalho ou da classe
trabalhadora é pensar, segundo Antunes, nos confrontos desencadeados pelos

trabalhadores e por aqueles que sdo socialmente excluidos que vem ocorrendo no

*BIHR, A., Da Grande a Alternativa, p. 54-55
122 GWY, M., Ideologias e Ciéncia Social: elementos para uma andlise marxista, p. 105
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mundo, buscando, assim, detectar onde se encontra 0 maior potencial
transformador?, apesar de todo embaralhamento entre capital e proletariado, sendo
esta deteccdo uma das maiores dificuldades tanto para a teoria quanto para uma

pratica efetivamente revolucionaria™*’

. O autor, entdo, afirma que os segmentos mais
qualificados ou intelectualizados dos trabalhadores que se desenvolveram ao longo do
avanco tecnoldgico, marca da acumulagdo flexivel, encontram-se numa posi¢do
objetivamente dotada de maior potencial transformador, uma vez que desempenham
uma funcdo mais central no processo de producdo de mercadoria. Contudo,
contraditoriamente, sdo justamente estes setores, 0s mais qualificados ou
intelectualizados, que sofrem mais intensamente com a manipulagéo dentro do espaco
produtivo, ou seja, sdo eles os principais alvos daquilo que foi designado como
“envolvimento participativo” (que, na verdade, nao passa de um envolvimento
manipulador) através da criacdo de espagos para discussfes sobre o trabalho, de
comissdes (recompensas por produtividade) e de participacdo nos lucros através de
acOes, estabelecendo, com isso, uma maior identidade com o capital e ndo com a sua
classe'?®. E por este motivo que, mesmo possuindo objetivamente um maior potencial
transformador, os trabalhadores mais qualificados ou intelectualizados ndo possuem

subjetivamente 0 mesmo potencial, havendo um evidente decréscimo deste. No

126 Ricardo Antunes escreve: “As recentes greves e as explosdes sociais, presenciadas pelos paises
capitalistas avancados, especialmente na primeira metade da década de 90, constituem-se em
importantes exemplos das novas formas de confrontagdo social contra o capital. Sdo exemplos delas a
explosdo de Los Angeles, a rebelido de Chiapas no México, a emergéncia do Movimento dos
Trabalhadores Sem-Terra (MST) no Brasil. Ou as indmeras greves ampliadas dos trabalhadores, como
a dos trabalhadores das empresas publicas na Franga, em novembro-dezembro de 1995, a longa greve
dos trabalhadores portuarios em Liverpool, desde 1995, ou a greve de cerca de 2 milhdes de
metalUrgicos na Coréia do Sul, em 1997, contra a precarizagdo e flexibilizagdo do trabalho. Ou, ainda,
a recente greve dos transportadores da United Parcel Services, em agosto de 1997, com 185.000
paralisados, articulando uma acéo conjunta entre trabalhadores part-time e full-time.” ANTUNES, R.,
Os Sentidos do Trabalho, p. 217.

127 Ricardo Antunes afirma que um dos maiores desafios para qualquer movimento revolucionario de
trabalhadores ¢ justamente o de estabelecer um sentimento de pertencimento a uma classe: “Ao
contrario, entretanto, daqueles que propugnaram pelo “fim do papel central da classe trabalhadora”no
mundo atual (...), o desafio maior hoje da classe-que-vive-do-trabalho, nesta virada do século XX para
0 XXI, é soldar os lagos de pertencimento de classe existentes entre diversos segmentos que
compreendem o mundo do trabalho, procurando articular desde aqueles segmentos que exercem um
papel central no processo de criagdo de valores de troca até aqueles segmentos que estdo mais a
margem do processo produtivo mas que, pelas condi¢Bes precarias em que se encontram, constituem-
se em contingentes sociais potencialmente rebeldes frente ao capital e suas formas de
(des)socializagdo.” Ibid., p. 191-192.

128 Antunes escreve: “Lembre-se o lema da ‘Familia Toyota’, no inicio dos anos 50: ‘Proteja a empresa
para defender a Vida’”. Ibid., p. 217.
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entanto, acontece o inverso com os trabalhadores precarios, parciais, temporarios etc.,
tendo em vista que objetivamente ndo possuem o mesmo potencial transformador por
ndo desempenharem uma funcdo central no processo de producdo de mercadorias,
mas subjetivamente possuem um maior potencial transformador do que o0s
trabalhadores mais qualificados ou intelectualizados, pois se encontram numa
condigdo de completa exclusdo, o que os coloca como sujeitos capazes de realizar
acOes mais ousadas, visto que tém muito pouco a perder.

N&o € nenhum absurdo, por conseguinte, afirmar que atualmente ha uma lei
inversa do potencial transformador, pois parece que quanto mais objetivo € o
potencial transformador de uma categoria de proletariado, menor é este potencial em
sua dimensdo subjetiva, devido a um maior envolvimento destes com o capital; mas,
inversamente, quanto maior é o potencial transformador subjetivo de outra categoria
do proletariado, menor se torna este mesmo potencial em termos objetivos, enquanto
capacidade de “parar” o processo produtivo, o que resulta da sua exclusdo. Em suma,
0 que se pretende é reconhecer e capturar teoricamente os campos de possibilidades
transformadoras na sociedade.

Entretanto, o nimero de excluidos é cada vez maior, resultado da precarizacdo
do mundo do trabalho e do desemprego estrutural, criando, assim, a possibilidade de
realizar um enorme impacto na sociedade civil, se for alcancada a sua organizacéo.

Com isso, pode-se transcrever uma passagem de Paulo Arantes:

...0 atual milagre sociolégico argentino, um movimento de desempregados,
porém em greve de consumo da supracitada mercadoria-emprego.
Simplesmente ndo querem mais ouvir falar desta merda, ou, nos termos mais
polidos e incrivelmente precisos de um piqueteiro, rejeitando, num sé tapa, a
palavra-talismd que congrega em um sO engodo de massas sociologia
compassiva de esquerda, patrocinadores do Terceiro Setor e ‘atores’da
sociedade civil e agéncias governamentais em permanente estado de parceria:
‘No6s ndo queremos inclusao!’. Se a idéia se espalha — comenta seu interlocutor
brasileiro — vai faltar méo-de-obra para ser explorada, mesmo nos indecentes
subempregos de sempre, como se a essa altura da crise terminal da ordem
salarial ja ndo valesse mais a pena lutar para voltar a ser explorado, com ou sem
carteira assinada, tal o nivel e a violéncia da precarizacdo subterranea. Aliés,
uma das linhas de forca desse milagre (...) deriva da sabedoria social espontanea
que foi juntando, no mesmo barco, do extravio econdmico, desempregados,
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precarizados € a nova categoria dos ‘okupas’ (trabalhadores que assumiram o

controle das fabricas depenadas pelos patrdes em fuga)'®.

E por todos os motivos acima apontados que é possivel escrever com Ernst
Bloch: “O mundo esté, antes, repleto de disposicao para algo, tendéncia para algo,
laténcia de algo, e o algo assim intencionado significa plenificacdo do que é
intencionado. Significa um mundo mais adequando a nds, sem dores indignas,
angUstia, auto-alienacdo, nada*®.”

Contudo, ¢é importante atentar que a lei inversa do potencial transformador
advém das novas clivagens que constituem e fragmentam o proletariado hoje. Isto
significa ndo apenas que o proletariado contemporaneo se encontra “disperso”, numa
situacdo semelhante a dos camponeses da Idade Média, conforme Marx e Engels
escreveram na ldeologia Alemd, mas também que uma boa parte desta classe se
encontra longe da producdo direta de mercadorias. Desta situacdo talvez resulte,
entdo, uma falta de visibilidade da totalidade historica, dada a distancia da grande
maioria dos trabalhadores em relagdo aos centros de produgdo material. Em outras
palavras, a totalidade histérica pode se tornar mais dificil de ser percebida e
compreendida quando a producdo material é cada vez menos realizada por seres
humanos, o que faz com que os fatos aparecam isolados uns dos outros e, ainda, com
que a propria realidade histérica apareca sem o0s seus produtores e, por via de
conseqiiéncia, sem sujeito. Logo, o fetiche da histéria bem como o da mercadoria
também parecem entrar numa nova fase com acumulacdo flexivel, visto que a histéria
se tornou uma totalidade opaca, ou seja, de dificil visibilidade. Todavia, a histéria
continua sendo produzida por seres humanos que agem e trabalham, o que se alterou
talvez tenha sido a forma do seu fetiche. Em suma, a acumulacdo flexivel parece ter
alterado também a estética da totalidade historica, fazendo com que esta surja com
uma nova opacidade, pois oriunda das novas clivagens do proletariado. Neste sentido,
a lei inversa do potencial transformador também diria respeito ao grau de
fetichizacdo de cada categoria do proletariado, ou ainda, ao grau de opacidade da

totalidade histérica. Deste modo, quanto mais distante dos centros produtivos, mais

129 ARANTES, P., Extincéo, p. 205.
0 BLOCH, E., O Principio Esperanga vol. 1, p. 28.
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opaca se torna a totalidade, inversamente, quanto mais préximo da totalidade, menos
opaca ela se torna. O problema é que quanto mais proximas as categorias do
proletariado estdo dos centros produtivos, maior tende a ser a sua cooptacao salarial e,
com isso, menor € o seu potencial transformador em termos subjetivos.

Entrementes, a distadncia e a proximidade em relacdo ao nucleo produtivo
direto de mercadorias ndo possibilita pensar apenas na lei inversa do potencial
transformador, mas também no critério para conhecer as categorias profissionais que
constituem o proletariado. Assim, o privilégio ou a centralidade da perspectiva do
proletariado ndo esta apenas no fato de que, sob esta Otica, tanto a negatividade
quanto a positividade do desenvolvimento das forcas produtivas que constituem a
realidade do capital se tornam mais claras, evidenciando, assim, as possibilidades
objetivamente transformadoras, mas também porque a perspectiva do proletariado
permite conhecer a realidade do capital a partir de seu fundamento ou de seu eixo
fundante, a cisdo originaria entre os donos dos meios de producdo e aqueles que,
desprovidos dos meios de producdo, tém de vender a sua forca de trabalho, o
proletariado. E é precisamente por fornecer a teoria o ponto arquimediano para o
conhecimento da sociedade capitalista que tanto a sua realidade quanto as suas
possibilidades transformadoras se tornam mais claras, uma vez que esta perspectiva
viabiliza o conhecimento da referida sociedade a partir de sua contradicdo originaria,
a cisdo entre proletariado e capital. Contudo, ainda que esta cisdo seja fundamental
para a compreensdo tedrica da realidade social do capital, esta mesma realidade ndo
se resume a esta cisdo, uma vez que qualquer teoria que se limite a esta perspectiva
simplificard brutalmente toda complexidade da realidade social que pretende
conhecer. Logo, a perspectiva do proletariado fornece apenas o fundamento ou o
inicio para o conhecimento tedrico das diversas categorias que se formam a partir da
existéncia do proprio proletariado, sendo a proximidade e a distdncia destas
categorias em relacdo ao centro da producdo direta de mercadoria o critério para se
conhecer as diferentes categorias existentes e constituintes do préprio proletariado.

Em suma, a perspectiva do proletariado é possivel porque a cisdo contraditoria
definidora da realidade social capitalista ndo foi abolida, apesar das intensas

transformacdes que o proletariado sofreu tanto com o fordismo quanto com o
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toyotismo; sendo possivel tal perspectiva, o seu privilegio epistemoldgico consiste,
primeiramente, em fornecer a teoria a perspectiva que se constitui como o
fundamento da realidade social capitalista, a cisdo entre os donos dos meios de
producdo e aqueles que tém de vender a sua forca de trabalho; este privilégio
epistemoldgico, entdo, funda-se igualmente ndo sé na possibilidade de se
compreender a realidade da sociedade capitalista a partir de sua cisdo originaria, mas
também por possibilitar a compreensao de sua contradicdo fundante do capital (que
também néo foi superada pelas referidas transformacgdes no mundo do trabalho) e, a
partir desta, as suas efetivas possibilidades transformadores; esta perspectiva, através
da leitura de Ricardo Antunes do capitulo seis (ndo publicado por Marx) de O
Capital, também fornece o critério para a diferenciacdo das diversas categorias da
classe proletaria que se formam a partir da distancia e proximidade do centro
produtivo de mercadoria; por fim, este critério também permite analisar o potencial
transformador de cada categoria do proletariado, constituindo, assim, aquilo que foi
designado como a lei inversa do potencial transformador.

Mas, ndo é tarefa deste trabalho, nem poderia ser, iniciar o conhecimento da
sociedade hodierna capitalista a partir desse critério, mas apenas, neste momento, de
apontar e pér em discussdo tal critério, uma vez que o principal objetivo desse
trabalho € conhecer a alienacdo contemporanea do trabalhador na nova realidade da
acumulacdo flexivel engendrada pelo toyotismo. E sobre esta é possivel dizer que o
que se assiste € a progressiva transformagdo da condicdo do trabalhador de
mercadoria durdvel, dona de direitos que lhe permite usufruir de alguma estabilidade,
em mercadoria consumivel, facilmente substituivel, pois quase desprovida de direitos.
Logo, do mesmo modo que as coisas, para lembrar Hannah Arendt em A Condicao
Humana, que constituem a estabilidade e durabilidade do mundo, os bens duraveis ou
0s bens de uso, sdo tratados pela sociedade de consumo como bens de consumo (que
tem nos alimentos seu maior exemplo), ou seja, aquele tipo de bem cuja utilizacao
acarreta necessariamente a sua destruicdo, o que retira do mundo, por conseguinte,
toda sua estabilidade e durabilidade; assim, tal qual as coisas duraveis produzidas
pelo ser humano sdo tratadas pela sociedade de consumo como bens de consumo, o

proprio trabalhador passa a compartilhar o mesmo destino das coisas que produz e
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compra, uma vez que a acumulacao flexivel vem retirando deste quase todo trago de
estabilidade e de durabilidade que caracterizou o trabalho na social-democracia
fordista. Portanto, aléem da condic&o ja alienante de mercadoria a que o trabalhador se
vé reduzido no interior do capital, o trabalhador contemporéneo ainda vé a sua
alienacdo ainda mais intensificada ao ser transformado em mercadoria consumivel,
facilmente descartavel, pois quase desprovida de direitos, conforme dito acima. Com
isso, a taxa de utilizacdo decrescente do valor de uso das mercadorias passa a ser
uma realidade sob a qual se encontra ndo apenas as mercadorias produzidas pelos
trabalhadores, mas também o préprio trabalhador tem sua utilizacdo por parte do
capital reduzida a um minimo e, com esta reducdo, a sua durabilidade ou a sua
estabilidade no trabalho é praticamente abolida. E possivel, entdo, ainda
acompanhando Hannah Arendt, afirmar que do mesmo modo que a sociedade de
coNsumo passa a consumir um vestido como quem consome um chocolate, ou um
carro como quem consome uma refeicdo, esta mesma sociedade também consome 0s
seus trabalhadores como quem consome um alimento, destinando-os a mesma

obsolescéncia das coisas, ou das mercadorias, que produz**

. Assim, analogamente ao
que a referida autora observou, a acumulacéo flexivel vive num impasse gerado entre
a necessidade ilimitada de acumulo e expansdo por parte do capital e a necessidade de
reducdo dos custos (ou encargos) trabalhistas, impasse cuja solucdo engendrada pelo
toyotismo - esta é a sua novidade - reside no fato de deixar de tratar o trabalho como
um bem durével para trata-lo como um bem de consumo, facilmente substituivel e de
custo cada vez mais baixo, posto que cada vez mais sem garantias e vinculos
trabalhistas.

A atual condicdo do trabalhador, a sua transformacdo em mercadoria
consumivel, é, em grande medida, semelhante aquela do trabalhador pré-fordista, do

inicio da revolucao industrial, e da primeira fase do fordismo (antes de 1929), ou seja,

131 . . . .
! Hannah Arendt escreve: “Em nossa necessidade de substituir cada vez mais depressa as coisas

mundanas que nos rodeiam, ja ndo podemos nos dar ao luxo de usa-las, de respeitar e preservar sua
inerente durabilidade; temos que consumir, devorar, por assim dizer, nossas casas, N0SsOS MOVveis,
nossos carros, como se estes fossem as ‘ boas coisas’ da natureza que se deterioram se ndo fossem
logo trazidas para o ciclo infindavel do metabolismo do homem com a natureza. E como se
houvéssemos derrubado as fronteiras que distinguiam e protegiam o mundo, o artificio humano, da
natureza, do processo bioldgico que continua a processar-se dentro dele, bem como 0s processos
ciclicos e naturais que o rodeiam, entregando-lhes e abandonando a eles a j& ameacgada estabilidade do
mundo humano.” ARENDT, H., A Condi¢do Humana, p. 138.
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desprovido de direitos, o que objetivamente se constitui como uma condi¢éo histérica
explosiva. Contudo, esta semelhanga ainda néo se traduziu numa revolta ou mesmo
numa revolucdo generalizada, mas, inversamente, o que se assiste € uma retomada de
ideologias fundamentalistas religiosas, ou seja, um crescimento do nimero de adeptos
de ideologias conservadoras. Em outras palavras, embora a atual condic¢do historica
do trabalhador objetivamente propicie o desenvolvimento de visbes de mundo
emancipadoras, subjetivamente o que parece prevalecer € o aumento da adesdo as
visbes de mundo religiosas e conservadoras. E importante lembrar neste momento
que Ernst Bloch afirmava que ao lado do “tudo € possivel” estd o “nada ¢é possivel”.
Marildo Menegat escreve sobre a insuportabilidade da alienacdo como condigdo a

superacdo do capital:

De certa forma, o poder ja é bastante insuportavel, no entanto ele diluiu a
compreensdo dessa contradi¢cdo, por uma razéo inscrita na legitimacdo de sua
I6gica de funcionamento, evitando assim que essa contradicdo viesse a se tornar
um pressuposto da sua destruicdo. Ocorre com mais freqiiéncia o inverso, ou
seja, o poder insuportavel torna-se onipotente: ou ele e a destrui¢do, ou apenas a
destruicéo. (...) Desse homem sobrevivido, assujeitado em torno dos tormentos

do aumento vertiginoso do poder das mercadorias sobre sua livre escolha, temos
132

ao final um ser adaptado as formas germinais da barbarie™~.

Por qué? Por que a precarizagdo do mundo do trabalho ndo explode numa
mobilizacdo revolucionaria? Ou ainda, por que a reducdo do trabalhador a condicéo
de mercadoria consumivel, descartavel, ndo engendrou no proletariado uma cultura
ou ideologia emancipadora? Para responder a esta pergunta é necessario compreender
a subjetividade do trabalhador tornado também consumidor a partir de 1929. Para
tanto, € preciso compreender o ser humano no que diz respeito a sua psique, ou seja,
no que se refere & sua vida mental. E preciso, entdo, ir além da concepcao tradicional
de ser humano tal como empreendida normalmente pelo materialismo histérico, pois
néo é suficiente compreender o ser humano apenas enquanto ser social e produtivo.
Tal fato se da porque houve um grande avanco na compreensdo do ser humano a
partir da obra Sigmund Freud. Assim, enquanto este autor possibilita a compreensao

do ser humano em sua vida mental, o materialismo histérico possibilita a

%2 MENEGAT, M., O Olho da Barbérie, p. 36.
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compreensdo do ser humano enquanto ser social produtivo, seja esta producédo
material ou espiritual. Logo, as condic¢des subjetivas do ser humano, a partir de
Freud, ganham uma dupla dimens&o: a ideoldgica e a psiquica. Em outras palavras, o
elemento subjetivo do ser humano cinde-se num ambito que diz respeito as suas
visGes de mundo e num @mbito que se refere a sua vida mental. Com isso, ndo se esta
querendo dizer que estas duas dimensbes estejam separadas, uma vez que esta
separacao € apenas tedrica e ndo real; 0 que se pretende € apenas pensar a supra-
suncdo ou superacdo da psicanalise pelo materialismo historico a partir da nova
realidade de extracdo da producdo, a acumulacéo flexivel, e do advento da sociedade
de consumo depois de 1929. O proximo capitulo vai procurar compreender, por
conseguinte, os motivos pelos quais o poder do controle heterénomo capitalista é de
certa forma, como escreve Marildo Menegat na citacdo acima, insuportavel, ou seja,
o problema do capitulo seguinte é justamente entender este de certa forma.

Mas, o que se pode depreender do que foi dito até este momento é a
possibilidade de se pensar o primeiro elemento da alienacdo contemporanea e,
conseqlientemente, o primeiro elemento de sua teoria: a obsolescéncia. Portanto, a
alienacdo que caracteriza a acumulagdo flexivel é marcada néo s6 pela obsolescéncia
das mercadorias que produz, mas também a dos trabalhadores precarizados pelo
referido modo de acumulacdo. A acumulacdo flexivel e o advento da sociedade de
consumo, entdo, tém como sua marca uma alienacdo que se tornou igualmente
flexivel, alienacdo esta que, ao contrario da alienacdo rigida fordista, €
fundamentalmente marcada pela obsolescéncia. No entanto, resta ainda compreender
melhor a flexibilidade da alienacdo hodierna e, para tanto, torna-se necessario o
estudo do seu segundo elemento: o prazer. E € justamente a compreensdo do prazer
como o segundo elemento da alienacdo contemporanea que possibilita igualmente a
compreensdo das razbes pelas quais o controle (ou poder) heterénomo do capital é

apenas de certa forma insuportavel.
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