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Agronegocio — o Mercado de Graos

O presente capitulo apresenta o agronegdcio, mais precisamente, a soja, com
0 objetivo de fornecer uma delimitacdo do escopo para o trabalho de pesquisa.

2.1

Corredores de Exportacéo

Os Corredores de Exportacdo séo definidos como um sistema integrado de
transporte e armazenamento para escoamento de produtos de grandes volumes, a
granel por exemplo, de forma a agilizar seu escoamento para exportacdo ou
mesmo consumo interno. Esses corredores sdo usados para 0 comércio através dos
portos (Wikipédia, 2009).

“A principal fungdo do sistema de transporte pode ser resumida em
proporcionar acessibilidade e mobilidade reduzindo, no espaco e no tempo, a
distdncia entre origem e destino das mercadorias e das pessoas. Os diversos
modos de transporte se ocupam de aproveitar a0 maximo as condi¢Ges naturais
para melhor servir as diversas regifes, permitindo maior circulacdo, igualando as
oportunidades e reduzindo os desequilibrios existentes” (Lopes et al, 2006).

A adocdo da expressdo corredores nos projetos associava a definicdo a um
conjunto de projetos de transportes necessarios ao desenvolvimento da
infraestrutura que integrasse desde o campo ao porto (Martins & Lemos, 2006).
Portanto, os corredores de transporte sdo definidos como segmentos do sistema de
transportes, ligando areas ou polos entre 0s quais ocorre, ou devera ocorrer em
futuro proximo, intercdmbio de mercadorias de densidade tal que justifique a
adogédo de modernas tecnologias de manuseio, armazenagem e transporte (IPEA,
1972). Ja o GEIPOT (1994), estabelece corredor de transporte como um conjunto
coordenado de meios e facilidades que, ao longo de determinados eixos de

circulacao, viabiliza 0 movimento de cargas em escala econdmica.
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A estruturacdo de um corredor de transporte corresponde a um
aprimoramento da eficiéncia operacional de um importante canal de escoamento
(Brochado, 1996).

A visdo moderna de corredor evoluiu de simples vias de transporte para uma
abordagem holistica que contempla as cadeias de suprimento que ocupam 0s
espacos econdmicos predefinidos por Boske & Cuttino (2003), permitindo que
nas operacdes logisticas as coisas cheguem ao lugar certo, na hora certa, em
condicGes adequadas, gastando-se 0 menos possivel (Caixeta-Filho, 2001).

Na pratica os corredores ao longo de seu percurso envolvem os modos de
transporte rodoviario, ferroviario, hidroviario e 0s mais variados recursos,
compondo em muitas situacdes o conceito de multimodalidade. Esta variedade
deve-se ao fato da busca pelo melhor conjunto que atenda o escoamento da safra
agricola do campo ao porto ou mercado interno, considerando a eficiéncia e a
eficacia do sistema proposto.

Conforme sugere a figura 1, a producédo da soja distancia-se cada vez mais
dos grandes centros consumidores internos e dos tradicionais portos exportadores
do produto (concentrados na regido Sul e Sudeste). Desse modo, 0s custos da
movimentacdo destes grédos aos portos possuem grande diferencial competitivo
aos agentes deste mercado, podendo-se entdo, sugerir uma reformulacdo das rotas
de exportacdo, aproveitando melhor os portos das regides Norte e Nordeste,
tornando viavel a infraestrutura para se chegar a eles e manter os custos de

movimentacdo como grande diferencial (Aliotte, 2007).

Quantidade produzida [em toneladas)

[ 1-888 [898 _4.050 [ 4060 _13.104 | 12200 - 38115

Figura 1: Expansé&o da produc¢é&o de soja no Brasil entre os anos de 1990 e 2006.
Fonte: Aliotte (2007)
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“O conceito dos Corredores de Exportacdo e de Transporte jA ndo se
apresenta tdo somente associado ao elenco de projetos destinados a implantacéo
de uma infraestrutura adequada ao escoamento de carga a granel, mas sim, esta
ligado a toda uma estrutura de producdo, comercializagdo, transporte e consumo
existente em uma area ou regido, com origem nas estradas vicinais ou nos
sistemas mais simples de armazenagem na fonte da producdo até aos grandes
eixos viarios de escoamento, complexos portuarios e terminais nas areas dos
grandes portos. Os Corredores de Transportes, em seu sentido mais amplo, séo
traduzidos pelo conjunto de sistemas integrados, em que vias, veiculos, redes de
armazéns, terminais e instalagdes portudrias possibilitam a estocagem e o
transporte de grandes massas, de modo racional e a custos menores, mediante uma
operagdo coordenada. Tendo em vista que a compatibilizacdo dos objetos do
Programa Corredores de Exportacdo com as diretrizes governamentais para o
setor requeria a implantacdo de uma sistematica que permitisse a identificacédo de
medidas indispensaveis a correcdo e ao ajuste do sistema de transportes, visando a
racionalidade e seu uso, a economia de combustivel, a qualidade e o custo dos
servicos prestados, a portaria n° 805, de 26 de novembro de 1979, do Ministério
dos Transportes, reformulou a estrutura dos Corredores de Exportacdo e de
Transportes, através do programa que passou a ser designado "Programa de
Corredores de Exportacdo e Abastecimento”, de forma a identificar,
adequadamente, a area de influéncia de cada Corredor” (MT, 2009).

Assim é que, em funcdo dos principais portos e polos econémicos do Pais,
foi criado o Programa de Corredores de Exportacdo e Abastecimento, na seguinte
forma (GEIPOT, 1994):

= Corredor de Exportacdo e Abastecimento da Amazonia;

= Corredor de Exportacdo e Abastecimento do Nordeste;

= Corredor de Exportacdo e Abastecimento de M. Gerais/E. Santo;
= Corredor de Exportacdo e Abastecimento do Rio de Janeiro;

= Corredor de Exportacdo e Abastecimento de Séo Paulo;

= Corredor de Exportacdo e Abastecimento do Parana/S. Catarina;

= Corredor de Exportacdo e Abastecimento do Rio Grande do Sul.
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Principais corredores de exportacdo da soja

A seguir, 0 mapa da figura 2 reproduz as rotas de escoamento das safras e
safrinha'? para o principal exportador brasileiro de soja e seus derivados, que
representa uma participacdo media de 33% da producdo nacional, e de 37% na
exportacdo. Os percentuais destacados no mapa representam a participacdo deste
exportador, que € a principal empresa do agronegdcio brasileiro, em cada um dos

portos.

7 Itacoatiara S,
<. Share:17%

Séo Luis

Aratu/llhéus
Share:77%

Sédo Francisco do Sul 4 1%
Share:55% I Share:11

Paranagua
Share:17% LEGERDA

A TRANSBORDDS

= PLANTAS
¢ PORTODS

4
Rio Grande
Share:36%

Figura 2: Market Share da Soya Co. nos principais portos brasileiros.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

A Soya Co., caracterizou 8 Corredores de Exportacdo para escoamento da
soja e seus derivados, fazendo uso dos mesmos e dos portos abaixo relacionados,
conforme tabela 1, que apresentaram a seguinte movimentacao realizada no ano
de 2007, onde os portos de Rio Grande, S&o Francisco do Sul e Paranagua se

destacaram pelo maior volume.

12 . N . . .
Safrinha - Defini¢do da data de plantio para semeadura tardia para culturas como o milho,
feijdo e soja que possuem segunda safra em menor volume a primeira.
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Tabela 1: Volume de Exportacdo da Soya Co. em 2007.

PRODUTO
PORTO Soja Farelo Oleo Milho T(Z:;;AL
(kt) (kt) (kt) (kt)
Rio Grande 1.852 889 238 304 3.283
Séao Franciso do Sul 1.258 - 191 877 2.326
Paranagua 1 1.296 24 905 2.226
Santos 451 - - 782 1.233
Vitéria 533 269 - 642 1.444
Ilhéus - 588 - - 588
Aratu - 107 - - 107
Séo Luiz 537 - - - 537
Itacoatiara 499 - - 57 556
TOTAL 5.131 3.149 453 3.567 12.300

Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

Na regido Norte tém-se 2 Corredores — figura 3:
= Pelo porto de Itacoatiara (AM) escoa a safra oriunda das areas
Noroeste e parte do Centro-Oeste do pais;

= Pelo porto de Sdo Luiz (MA) escoa a safra das areas do Centro-

Norte e também parte do Centro-Oeste do pais.

© Fibricas

O Portos

Hidrovia

= Rodovia
= = Ferrovia

Figura 3: Safra da Soya Co. pelos portos de Itacoatiara-AM e S&o Luis-MA.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

& Transhordog
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Na regido Nordeste tém-se 1 Corredor que contém os portos de Ilhéus e de

Aratu, que escoa a safra oriunda do leste do estado da Bahia — figura 4.
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L.E.Magalhaes

© Fabricas

& Transhordog
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= Rodovia

= = Ferrovia

Figura 4: Safra da Soya Co. pelos portos de llhéus-BA e Aratu-BA.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

Os portos de Vitoria, no estado do Espirito Santo, e o de Santos, no estado
de S&o Paulo, representam outros 2 distintos corredores que escoam parte da safra
da regido Centro-Oeste, referente aos estados de Mato Grosso e Goiés — figura 5.

Luzidnia

Douradoao
© Fabricas

= Rodovia

= = Ferrovia

Figura 5: Safra da Soya Co. pelos portos de Vitéria-ES e Santos-SP.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

Na regido Sul tém-se outros 3 Corredores, representados pelos portos de
Paranagud, Sao Francisco do Sul e Rio Grande — figura 6.
= O porto de Paranagua (PR) concentra o escoamento da safra do sul
do estado de Mato Grosso, do estado do Mato Grosso do Sul e parte
do leste do estado do Parana;
= O porto de Séo Francisco do Sul (SC) concentra o escoamento da
safra do leste do estado do Parand;
= O porto de Rio Grande escoa toda a safra do estado do Rio Grande
do Sul.
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Figura 6: Safra da Soya Co. pelos portos de Paranagua-PR, S&o Francisco do Sul-SC e
Rio Grande-RS.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

2.2

Mercado da Soja

Juntas, as empresas ADM, Cargill e Bunge, representam volume expressivo
nas exportagdes de grdos. Algumas companhias representam bem o volume das
safras movimentadas e a importancia que deve ser dada aos corredores de
exportacdo para escoamento das mesmas tanto aos portos quanto ao mercado
interno.

O esquema a seguir — figura 7, ilustra o comportamento da logistica do
agronegacio da soja, derivados e demais gréos, sua movimentacdo desde a origem
a distribuicdo aos mercados interno e externo, fazendo uso de contratacbes de

transporte de forma CIF*® e/fou FOB™.

13 CIF - O Custo Total de Frete & de responsabilidade do fornecedor.
“ FOB — O Custo Total de Frete ¢ de responsabilidade do destinatario.
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Fluxo de Graos (soja, milho, sementes de algodao, girassol, sorgo e trigo)
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Figura 7: Fluxo de Gréos e Derivados.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

O volume da originacdo™ de soja no Brasil para o periodo 2006/2016 —
tabela 2 — projeta um crescimento de quase 61,0% e cerca de 114,0% para a
exportacdo, com apenas 8,0% para 0 esmagamento. Isto mostra a importancia e
atencdo que se deve direcionar para os corredores de exportacdo de modo a

suportar 0 escoamento de nossas safras e produtos agricolas para o mercado

externo.
Tabela 2: Brasil — Projecao da Producao de Gréos para o Periodo 2006 a 2016.
SOJA ANO
(kt) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Originagio 51.400 | 50.800 | 55.800 | 58.700 | 61.645 | 64.742 | 67.999 | 71.424 | 75.026 | 78.912 | 82.992
Esmagamento | 25.500 | 23.800 | 26.300 | 26.200 | 26.145 | 26.242 | 26.499 | 26.424 | 26.526 | 26.912 | 27.492
Exportacio 25.900 [ 27.000 | 29.500 | 32.500 | 35.500 | 38.500 | 41.500 | 45.000 | 48.500 [ 52.000 | 55.500

Fonte: CONAB (2006) adaptado pelo Autor (2009).

Verifica-se na projecdo da tabela 2, ndo somente o crescimento da
originacao, mas também o incremento de aproximadamente 33% na contribuicéo
da exportacdo, deixando de representar 50,39% sobre o valor originado no ano de
2006 para chegar ao patamar de 66,87% em 2016.

Sendo o Brasil o segundo maior produtor mundial de soja, como mostra a

tabela 3, a cultura ocupou na safra 2006/2008, efetivamente, uma area de cerca de

1 Originacéo - Produgdo das regides de origem do fornecimento de gréos.
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21.000.000 ha, totalizando uma producé@o em torno de 60.000.000 t, superando a

projecdo inicial estabelecida na tabela 2. Os Estados Unidos, maior produtor

mundial do grdo, responderam pela producdo superior a 70.000.000 t de soja.
Tabela 3: Mundo — Producao e Produtividade da Soja 2007/2008.

PAIS PRODUCAO AREA PRODUTIVIDADE LAY D.E
REGIAO (kt) PLANTADA (kg/ha) PRODUCAO
(kha) . (US$/ha)
USA 72.900 25.960 2.808 838,57

Brasil 60.000 21.000 2.857
Argentina 47.000 16.900 2.781
América do Sul 116.400 41.700 2.791
Mundo 220.900 90.800 2.433

Fonte: USDA (2009) e CONAB (2009) adaptado pelo Autor (2009).

A produtividade média da soja brasileira ¢ de 2.857 kg/ha, chegando a
ultrapassar a produtividade de 3.000 kg/ha no estado de Mato Grosso — tabela 4, o
maior produtor brasileiro de soja, que representa quase 30% da producédo nacional

e que, juntamente com o estado do Parana, primeiro produtor nacional de milho e

de trigo, totaliza quase 50% da producédo nacional, segundo EMBRAPA, 2009.

Tabela 4: Brasil — Producéo e Produtividade da Soja 2007/2008.

- AREA
REGIAO PRO?(ItJ)CAO PLANTADA PRODEJkT/I;;;DADE
(kha) g
Mato Grosso 17.900 5.680 3.145
Parana 11.900 3.980 2.991

Fonte: USDA (2009) e CONAB (2009) adaptado pelo Autor (2009).

Auxiliando a visualizacdo da producdo brasileira de soja — a tabela 5, a

seguir, apresenta a participacdo de diversas regides produtoras de soja na safra

2005/2006 do Brasil.
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Tabela 5: Ranking das regifes produtoras de soja no Brasil — 2005/2006.

MESOREGIAO GEOGRAFICA PRO?(gCAO PARTIg/gACAO P:CRIFIJH;I:IIJ}I)::(I;)A:O
(%)
Norte Mato-grossense - MT 10.850 20,68% 20,68%
Noroeste Rio-granndense - RS 5.377 10,25% 30,93%
Sul Goiano -GO 5.003 9,54% 40,46%
Sudoeste de Mato Grosso do Sul - MS 2.733 5,21% 45,67%
Sudeste Mato-grossense - MT 2.687 5,12% 50,79%
Oeste Paranaense - PR 1.984 3,78% 54,58%
Extremo Oeste Baiano - BA 1.984 3,78% 58,36%
Norte Central Paranaense - PR 1.640 3,13% 61,48%
Norte Mato-grossense - MT 1.624 3,10% 64,58%
Tridngulo Mineiro / Alto Paranaiba - MG 1.594 3,04% 67,62%
Centro Ocidental Paranaense - PR 1.475 2,81% 70,43%
Centro Ocidental Rio-grandense - RS 1.008 1,92% 72,35%
Centro-Sul Paranaense - PR 997 1,90% 74,25%
Centro Oriental Paranaense - PR 992 1,89% 76,14%
Centro Norte de Mato Grosso do Sul - MS 886 1,69% 77,83%
Sul Maranhense - MA 825 1,57% 79,40%
Norte Pioneiro Paranaense - PR 752 1,43% 80,84%
Noroeste de Minas - MG 740 1,41% 82,25%
Leste Goiano - GO 633 1,21% 83,45%
Sudoeste Paranaense - PR 602 1,15% 84,60%
Ribeirio Preto - SP 575 1,10% 85,70%
SUB-TOTAL 44.960 85,70% | = -
BRASIL 52465 | 0 — |

Fonte: Alionette (2007) adaptado pelo Autor (2009).

Em 2006, a soja — tabela 6, segundo o0 Ministério do Desenvolvimento,

Industria e Comércio Exterior, teve participacdo de 6,8% no valor das exportacdes

brasileiras, representando cerca de R$10 bilhdes para um PIB agricola de R$540
bilhdes e um PIB nacional de R$2.322 bilhdes, segundo o FMI (2009) e 0 CEPEA

(2009).
Tabela 6: Brasil — O destino da soja brasileira em 2006.

A A CONSUMO

PRODUTO EXPOI(T(”:")ACAO EXP?URS';%CAO ESMAG@l)V[ENTo .
(kg/ha)
Grio 17.900 5,7 5.680 3.145
Farelo 11.900 2,4 3.980 2.991
Oleo 47.000 1,2 16.900 2.798

* valores em bilhdes de délares americanos

Fonte: USDA (2009) e CONAB (2009) e ABIOVE (2009) adaptado pelo Autor (2009).
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O mercado externo tem grande importancia. A tabela 7 ilustra o crescimento

da participacdo do mercado externo no periodo de 1990 a 2006.

Tabela 7: Soja — Mercado Interno X Mercado Externo.

i MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO
ANO PRO](T(BCAO QUANTIDADE | PARTICIPACAO | QUANTIDADE | PARTICIPACAO
(kt) (%) (kt) (%)
1990 19.898 15.821 79,51% 4.077 20,49%
1991 14.938 12.917 86,47% 2.020 13,53%
1992 19.215 15.489 80,61% 3.726 19,39%
1993 22.501 18.406 81,48% 4.185 18,52%
1994 24.932 19.534 78,35% 5.398 21,65%
1995 25.683 22.190 86,40% 3.493 13,60%
1996 23.167 19.520 84,26% 3.647 15,74%
1997 26.393 18.053 68,40% 8.340 31,60%
1998 31.307 22.033 70,38% 9.275 29,62%
1999 30.987 22.070 71,22% 8.917 28,78%
2000 32.821 21.304 64,91% 11.517 35,09%
2001 37.907 22.232 58,65% 15.676 41,35%
2002 42.108 26.138 62,07% 15.970 37,93%
2003 51.919 32.029 61,69% 19.890 38,31%
2004 49.550 30.302 61,15% 19.248 38,85%
2005 51.182 28.747 56,17% 22.435 43,83%
2006 52.465 27.868 53,12% 24.597 46,88%

Fonte: Alionette (2007) adaptado pelo Autor (2009).

Somente a China, representa 32,7% do volume total exportado de soja,
farelo e Oleo — tabela 8. Esse fato influencia na necessidade de corredores,
estradas e portos que garantam o escoamento da safra respeitando 0s custos

operacionais saudaveis e os limites de tempo impostos.
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Tabela 8: Brasil — Exportacdo 2008 — Principais Destinos.

PRODUTO
SOJA EM GRAO FARELO DE SOJA OLEO DE SOJA
Bl PRO]()kIt;CAO Bl PRO]()kIt;CAO Bl PRO](T(ItJ)CAO
China 11.824 Holanda 2.919 China 703
Espanha 2.627 Franga 2.745 Franca 192
Holanda 2.413 Alemanha 1.223 Ira 179
Italia 1.131 Tailandia 731 Holanda 173
Tailandia 1.106 Coréia do Sul 607 india 172
Alemanha 983 Reino Unido 538 Africa do Sul 122
Portugal 610 Indonésia 427 Espanha 71
Reino Unido 560 Italia 373 Cuba 68
Coréia do Sul 513 Eslovénia 303 Argélia 51
Japio 498 Australia 277 Bangladesh 43
Noruega 404 Roménia 256 Egito 42
Franca 235 Espanha 254 Senegal 41
Taiwan 188 Ira 253 Malasia 40
Bélgica 183 Bélgica 214 Marrocos 39
Marrocos 181 Arabia Saudita 183 Italia 39
Sui¢a 134 Grécia 168 Tunisia 39
Russia 123 Cuba 130 Venezuela 37
Turquia 120 Croacia 124 Reino Unido 37
Grécia 117 Irlanda 94 Russia 28
Australia 95 Russia 80 Colombia 20
TOTAL 24.045 TOTAL 11.900 TOTAL 2.138

Fonte: MDIC (2009) e ABIOVE (2009) adaptado pelo Autor (2009).

Para 2007/2008 a estimativa de producdo de grdos de soja era de
aproximadamente 60.000.000 t (CONAB, 2009). Considerando que se exportou

no ano de 2008 cerca de 38.000.000 t, conforme tabela 8, ratifica-se a importancia

do mercado externo com 63,88% da producdo de graos destinados a exportacao.

Quando se fala na importancia da safra agricola brasileira, destaca-se que

somente a soja (grdo, farelo e 6leo) participou em 2008, com quase US$18

bilhdes, 9,09% do total de exportacdes registradas na ordem de US$198 bilhdes —
tabela 9 (MDIC, 2009).
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Tabela 9: Brasil — Exportacdo 2008 — Principais Destinos — Valor FOB.

PRODUTO
SOJA EM GRAO FARELO DE SOJA OLEO DE SOJA
PAIS EXP?(IS;?)CAO PAIS EXP?(E?;)CAO PAIS Expﬁ(ﬁggczio

China 5.324.052 Holanda 1.039.536 China 829.876
Espanha 1.161.601 Franca 948.649 Franca 226.200
Holanda 1.030.892 Alemanha 416.247 Ira 206.911
Italia 536.432 Tailindia 267.122 Holanda 189.672
Tailindia 477.469 Coréia do Sul 221.997 india 183.506
Alemanha 475.641 Reino Unido 188.198 Africa do Sul 144.732
Portugal 265.102 Indonésia 155.774 Espanha 85.826
Reino Unido 231.651 Italia 139.171 Cuba 76.951
Coréia do Sul 229.454 Eslovénia 109.072 Argélia 57.064
Japao 214.995 Australia 104.755 Bangladesh 51.168
Noruega 176.613 Roménia 90.980 Egito 49.440
Franga 117.221 Espanha 89.676 Senegal 45.561
Taiwan 83.903 Ira 88.753 Malasia 44.524
Bélgica 75.715 Bélgica 75.553 Marrocos 44,221
Marrocos 70.877 Arabia Saudita 69.616 Italia 43.469
Suica 66.219 Grécia 56.172 Tunisia 43.354
Ruissia 57.039 Cuba 46.795 Venezuela 39.465
Turquia 54.753 Croacia 46.768 Reino Unido 39.162
Grécia 54.072 Irlanda 34.589 Russia 33.664
Australia 49.160 Russia 34.056 Colémbia 23.624

TOTAL 10.752.862 TOTAL 4.223.479 TOTAL 2.458.392

Fonte: MDIC (2009) e ABIOVE (2009) adaptado pelo Autor (2009).

221

Produto

A soja, da familia das leguminosas Fabaceae, € considerada uma rica fonte

de proteinas. Conhecida e explorada no Oriente ha mais de cinco mil anos, chega

ao Brasil em 1882, trazida dos Estados Unidos, e encontra no Rio Grande do Sul

(RS), as semelhangas climaticas a sua origem, o que garante a cultura efetiva

condicdo para desenvolver-se desde entdo (EMBRAPA, 2009).

Com o seu beneficiamento, obtém-se, apds a etapa de esmagamento, 0

farelo, utilizado largamente como racdo animal, e o 6leo bruto degomado, que

representa, aproximadamente, 18% do conteudo do grdo (CARGILL, 2009), que

apos o seu refino oferece o dleo comestivel, amplamente utilizado no preparo de

alimentos — figura 8.
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Figura 8: Processo de Esmagamento da soja - aproveitamento.
Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

A industria processadora movimentou 31.500.000 t no ano de 2007, sendo
que perto de 16.000.000 t para o0 mercado externo (farelo e 6leo de soja) — figura 9
— (ANUT, 2009).

Farelo de
Soja
24,1

Indistria
Processadora
31,5

Insumos

Perdas e c
Sementes onsumo
Interno

3,2 4.3

Figura 9: Soja — Producgéo, Processamento, Exportacdo e Consumo Interno.
Fonte: ANUT (2009) e MT (2009).

A EMBRAPA (2009) reforcga a atengéo requerida para pontos importantes a
garantir o sucesso do plantio e da colheita da soja, como respeitar as exigéncias
climéaticas — hidricas, térmicas e fotoperiddicas, nos processos fisioldgicos e
bioguimicos da planta, da mesma forma a importancia com as técnicas aplicadas
ao cultivo da soja, como rotagdo de cultura, manejo do solo, fixacdo do
nitrogénio, controle de plantas daninhas, insetos e pragas, uso de técnicas e
recursos na lavoura para controle de populagdo de plantas e estabelecimento de
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espacamento adequado, de forma a garantir a fertilidade do solo e a germinacao
da semente que garantam a colheita da safra.

Quando transportada, a carga deve ter sua caracteristica evidenciada,
podendo ela ser classificada tanto pela forma em que se apresenta — solido,
liquido, gasoso — bem como na forma em que se encontra embalada, ou seja,
disponivel para o transporte — unitizada, fracionada, granel. Da mesma forma, a
carga pode ser inofensiva ou caracterizada como perigosa, no caso de explosivos.

No caso de produto perecivel, por exemplo, carga frigorificada requer
atencdo redobrada para garantir sua integridade.

Portanto, o transporte de soja a granel também exige atencdo e cuidados,
porque requer garantia de que durante o percurso a carga ndo sofra a agdo de
agentes externos que interfiram na caracteristica do produto.

A soja, principalmente a destinada a exportacdo, requer atencdo quanto a
alguns quesitos definidos em seus limites de tolerancia, particularmente, por cada
empresa. A Soya Co. tem estabelecido os seguintes indicadores: umidade,
impureza e avarias.

Com relagdo a umidade, o limite estabelecido é de 14%. Casos acima
determinam a necessidade de desumidificacdo do produto, o que estabelece tabela

gradativa de desconto na aquisicdo — tabela 10.

Tabela 10: Tabela Resumida Desconto de Umidade.

UMIDADE DESCONTO
(%) (%)

14,00 sem desconto
15,50 - 20,00 desconto de 1,5 por 1
20,50 - 25,00 desconto de 2,0 por 1
25,50 - 30,00 desconto de 2,5 por 1
30,50 - 35,00 desconto de 3,0 por 1

Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

Caso contrario, tem-se a cobranca pelo servico de limpeza e secagem,
conforme sugere a tabela 11, que ocorre geralmente nos silos e transbordos. Dai a
necessidade de garantir a integridade da carga e protegé-la contra agentes
externos, como a chuva, no transporte, em seus diversos percursos na cadeia de

suprimentos do agronegdcio e armazenagem.
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Tabela 11: Tabela de Limpeza e Secagem.

N UMIDADE SOJA
(%) (R$/t)
1 13,00 a 14,00 0,00
2 14,10 a 16,00 5,40
3 16,10 a 18,00 4,94
4 18,10 a 20,00 6,53
5 20,10 a 22,00 7,18
6 22,10 a 24,00 7,89
7 24,10 a 26,00 8,67

Fonte: Elaborado pelo Autor (2009).

J& para o item impureza e quireras, tém-se o limite estabelecido de 1%. No
que refere ao quesito avarias, o limite estabelecido é de 8%. Porém, em outras
empresas, menos rigorosas em sua politica de qualidade, pode ser recebido dentro
do limite maximo estabelecido de até 15%, e sujeito a tabela de desconto por
tonelada. Para este item, também sdo determinados limites percentuais toleraveis a
aceitacdo e o recebimento do produto e estabelecimento de tabela de descontos,
verificando-se incidéncia dos graos caracterizados como ardidos, verdes, partidos
— apéndice A.

Uma novidade é a soja transgénica, ou seja, uma das culturas que estdo
sendo geneticamente modificadas no intuito de garantir a cultura maior resisténcia
e produtividade. A Monsanto foi pioneira no segmento, iniciando no ano de 1994
um revolucionario programa de pesquisa e melhoramento genético de soja através
das técnicas da biotecnologia. Atualmente, a soja transgénica responde por cerca
de 80% da safra gaucha (CONAB, 2009). A transgenia também pode ser um
critério de selecdo estabelecido pela empresa na recepgao da carga nos pontos de
silagem e transbordo.
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2.2.2

Principais players* no mercado da soja

As principais empresas do agronegdcio brasileiro, ADM, Cargill e Bunge,
ultrapassam 60% de participacdo do mercado de soja e representam, juntas,

expressivo volume nas exportacGes de graos.

ADM

A empresa americana ADM - Archer Daniels Midland Company, € lider
mundial em processamento agricola e tecnologia de fermentacdo, um dos maiores
processadores de soja, milho, trigo e cacau do mundo. Também lider na producéo
de 6leo e farelo de soja, etanol, adocante e farinha de milho. Produz ainda
ingredientes para alimentos e para a nutricdo animal. Com sede em Decatur,
Illinois (EUA), tem mais de 25 mil funcionarios, mais de 250 fabricas de
processamento e fechou o ano fiscal de 2005, com vendas liquidas de US$ 36
bilhGes — (ADM, 2009).

No Brasil, onde iniciou suas atividades em setembro de 1997, é a terceira
maior processadora de soja e a segunda maior processadora de cacau, além de
uma das maiores exportadoras de soja. Opera quatro fabricas de processamento de
soja com refinarias, uma processadora de cacau e duas misturadoras de

fertilizantes, além de contar com misturadoras terceirizadas (FIEC, 2009).

CARGILL

Com sede na cidade de Minneapolis, no estado americano de Minnesota, a
Cargill é uma fornecedora internacional de produtos e servi¢os para 0s setores
agricola, alimenticio e de gerenciamento de risco. O compromisso de utilizar seu
conhecimento e experiéncia para colaborar com os clientes, ajudando-os a
alcancar 0 sucesso em seus negocios, permeia as atividades dos 158 mil
funcionarios, localizados em 66 paises, nos cinco continentes (CARGILL, 2009).

No Brasil, desde 1965, a Cargill tem sua origem no campo, a partir das
atividades agricolas e hoje constitui uma das maiores industrias de alimentos do

pais. Sediada em Sao Paulo (SP), a operacdo brasileira possui unidades industriais

16 L - o
Players — Principais empresas do agronegacio brasileiro.
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e escritorios em quase 180 municipios, onde trabalham aproximadamente 23 mil
funcionarios. Nos ultimos anos ampliou 0s seus segmentos de atuacdo e,
consequentemente, sua presenca no pais Ihe permite uma atuacdo em 18 estados
brasileiros por meio de suas fabricas, escritorios, armazéns, transhbordos, terminais
portuarios, unidades proprias de processamento e fazendas. A figura 10 ilustra as
principais unidades nas respectivas localidades, com as culturas praticadas
(CARGILL, 2009).

Soja

Soja/terminais

]

e

o

- Agiicar
Etanol

Amidos e Ado¢antes =

Flavors

Farinha
Cacau s

Acidulantes

-
. Oleos Industriais e Lubrificantes ) Ll
. Cargill Nutri¢do Animal (Purina)
L ’
Cargill Foods

Seara (Carnes)

Figura 10: Fluxo de Grédos e Derivados.
Fonte: CARGILL (2009)

BUNGE

Presente no Brasil desde 1905, a Bunge é uma das principais empresas de
agronegocio e alimentos do pais, atuando de forma integrada em toda a cadeia
produtiva. Presente em 16 estados brasileiros, a historia desta multinacional
comeca em 1818, quando foi fundada a Bunge e Co., em Amsterdd, Holanda, por
um negociante de origem alemd, Johannpeter G. Bunge, para comercializar
produtos importados das colonias holandesas e graos. Alguns anos depois, a sede
da empresa muda-se para Roterdam e sdo abertas subsidiarias em outros paises
europeus (BUNGE, 2009).

A Bunge Fertilizantes e Bunge Alimentos produzem fertilizantes e
ingredientes para nutricdo animal; processam e comercializam soja e outros graos;

fornecem matéria-prima para a industria de alimentos e food service; alem de
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produzirem alimentos para o consumidor final. Seus produtos e marcas estdo
profundamente ligados ndo apenas a historia econémica brasileira, mas também
aos costumes, a pesquisa cientifica, ao pioneirismo tecnologico e a formacédo de
geracOes de profissionais (BUNGE, 2009).

Na decada de 90, a Bunge concentrou sua atuagdo mundial em trés areas,
que se complementam: fertilizantes, grdos e oleaginosas, e produtos alimenticios
(BUNGE, 2009).

Em 1997 adquiriu a Ceval Alimentos, lider no processamento de soja e
producdo de farelo e 6leos e também a IAP, tradicional empresa de fertilizantes do
pais. No ano seguinte, compra a Fertilizantes Ouro Verde, vindo posteriormente
em 2000, a adquirir a industria de fertilizantes Manah, uma das maiores do setor,
e decidindo fortalecer suas empresas de fertilizantes e alimentos no Brasil, cria a
Bunge Fertilizantes, unido da Serrana, Manah, lap e Ouro Verde e,
posteriormente, a Bunge Alimentos, unido da Ceval e da Santista (BUNGE,
2009).

Dentro de sua estratégia de crescimento, criou em 1998, a Bunge Global
Market, atual Bunge Global Agribusiness, uma empresa de atuacdo mundial,
especialmente voltada ao cliente e responsavel pelo comércio internacional de
commodities da empresa. Com ela, a Bunge tem acesso aos mercados mais
promissores do mundo e amplia consideravelmente sua presencga internacional,
firmando-se cada vez mais como uma empresa globalizada. Ainda em 2001,
adquire a La Plata Cereal, uma das maiores empresas do agronegocio argentino,
com atividades no processamento de soja, industrializacdo de fertilizantes e
instalagdes portuérias, tornando-se a maior processadora de soja da Argentina. No
ano seguinte, inicia a compra do controle acionério da Cereol, empresa de
agronegocio com forte atuacdo na Europa e Estados Unidos, ampliando seus
negocios na area de ingredientes, fortalecendo sua atuacdo no setor de Oleos
comestiveis, permitindo acesso a novas areas de negdcio, como o biodiesel
(BUNGE, 2009).

Em 2003, a Bunge anuncia uma aliangca com a DuPont, com o objetivo de

fazer crescer seus negécios nas areas de alimentos e nutricdo, de forma
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significativa. Dessa alianga surge a Solae - que atua na area de ingredientes
funcionais®’ de soja (BUNGE, 2009).

Atualmente, a Bunge tem unidades industriais, silos e armazéns nas
Américas do Norte e do Sul, Europa, Asia, Australia e india, além de escritdrios
da BGA (Bunge Global Agribusiness) atuando em VAarios paises europeus,
americanos, asiaticos e do Oriente Médio. No Brasil, controla a Bunge Alimentos,
a Bunge Fertilizantes e a Fertimport, e mantém a Fundacdo Bunge (BUNGE,
2009).

Em 2005, completou 100 anos de atividade no Brasil. Sua estrutura atual —
tabela 12 — reflete a importancia do agronegocio brasileiro com sua significativa
estrutura e um faturamento em um patamar expressivo para 0 setor e para a

economia brasileira.
Tabela 12: BUNGE Brasil - Faturamento — 2007.

FATURAMENTO BRUTO N° DE FUNCIONARIOS INSTALACOES*

R$ 22.000.000.000 cerca de 9.000 mais de 300
* fabricas, portos, centros de distribuicdo e silos

Fonte: BUNGE (2008) adaptado pelo Autor (2009).

Sua participacdo nas exportagdes brasileiras em 2007 foi de R$ 9,7 bilhdes,
ou seja, somente com soja contribuiu com quase 35%, aproximadamente
9.500.000 t. A tabela 13 ilustra seu universo operacional. Com cerca de 700.000
caminhdes carregados por ano, chega a transportar aproximadamente 20.000.000 t
de grdos, com maior participacdo da soja, envolvendo pelo menos 6.000 rotas

rodoviarias.

7 Ingrediente funcional — substancia adicionada em pequenas quantidades na producdo de
determinado alimento para melhorar algum aspecto de processamento ou para realgar
caracteristicas do produto final (cor, aroma).
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Tabela 13: BUNGE Brasil - Estrutura — 2006.

ESTRUTURA

Caminhdes Carregados / Ano 700.000
Vagoes Carregados / Ano 120.000
Corredores Logisticos 08
Rotas Rodoviarias 6.206
Rotas Hidrovidrias 4
Rotas Ferrovidrias 55
Plantas de Esmagamento* 09
Silos 66
Silos Terceirizados 28
Transbordos 05
Portos** 09

* capacidade de 8.000.000 t/ano
** portos com grande participacdo
Fonte: BUNGE (2008) adaptado pelo Autor (2009).
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