
4. PERFIL DAS EMPRESAS  

O perfil das empresas entrevistadas e dos entrevistados é apresentado na 

Tabela 4. Como é possível observar, empresas de sete setores distintos foram 

entrevistadas, sendo que três setores contaram apenas com uma empresa cada um, 

o setor agropecuário, o agroindustrial e o de piscicultura. O setor mais 

representativo foi o de madeiras, com quatro empresas entrevistadas, seguido pelo 

setor têxtil com três empresas e o setor industrial (indústria mecânica e de bens de 

consumo) também com três empresas, setor de higiene, perfumaria e cosméticos 

com duas empresas. 

Dentre as 15 empresas entrevistadas, 10 destas empresas exportavam há no 

máximo 20 anos (cinco exportam há menos de 10 anos e as outras cinco exportam 

entre 11 e 20 anos). Em relação à quantidade de países para os quais exportam, a 

maior parte das empresas trabalha com no máximo 10 países. 

Com relação à representatividade das receitas de exportações para as 

receitas totais das empresas entrevistadas, é possível observar que as receitas de 

vendas vindas da exportação tiveram uma concentração nos dois extremos, isto é, 

ou as empresas tinham no máximo 25% das suas receitas vindas das exportações 

(sete empresas), dando ênfase ao mercado interno, ou tinham mais de 75% de suas 

receitas baseadas na exportação, sendo que cinco empresas em seis que compõem 

essa faixa relataram ter mais que 95% e serem totalmente voltadas para o mercado 

externo. E apenas duas empresas tinham entre 26% e 74% de suas receitas vindas 

das vendas de exportação. 

Dentre as empresas entrevistadas somente três relataram ter algum 

empregado da empresa trabalhando no exterior, sendo duas dessas empresas com 

atividades fixas fora do Brasil, uma possuía um centro de distribuição com um 

parceiro local e a outra possuía fábricas próprias. 
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Tabela 4: Perfil das Empresas Entrevistadas e dos Entrevistados 

Entrevista (Empresa) 
Entrevista 

1 
Entrevista 

2 
Entrevista 

3 
Entrevista 

4 
Entrevista 

5 
Entrevista 

6 
Entrevista 

7 

Experiência com 
exportação 
(em anos) 

20 20 20 8 5 25 7 

Para quantos países 
exportou em 2008 

10 13 6 20 1 10 5 

% das receitas no exterior 
sobre as receitas totais 

1% 8% 12% 3% Menos de 1% 98% 100% 

Faixa de receita total da 
empresa (em R$) 

Entre 200 
milhões e 1 

bilhão 

Entre 50 e 200 
milhões 

Entre 50 e 200 
milhões 

Entre 200 
milhões e 1 

bilhão 

Entre 50 e 
200 milhões 

Entre 10 e 50 
milhões 

Entre 2 e 10 
milhões 

Nº funcionários Brasil 4000 1000 1240 2000 600 800 100 

Nº funcionários Exterior 0 0 0 20 0 0 0 

Cargo do Entrevistado Gerente 
Gerente de 
Exportação 

Diretor de 
Exportação e 

Varejo 

Gerente de 
Exportação 

Analista de 
Marketing 

Gerente de 
Exportação 

Gerente de 
Exportação 

Experiência do 
entrevistado com 

exportação (em anos) 
1,5 15 15 7 1 5 17 

Estado da empresa Rio de Janeiro Santa Catarina Santa Catarina 
Rio de 
Janeiro 

Rio de 
Janeiro 

Pará Pará 

Setor de atuação Têxtil Têxtil Têxtil 
Higiene, 

Perfumaria e 
Cosméticos 

Higiene, 
Perfumaria e 
Cosméticos 

Madeireiro Madeireiro 
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Tabela 4: Perfil das Empresas Entrevistadas e dos Entrevistados (continuação) 
Entrevista 
(Empresa) 

Entrevista 
8 

Entrevista 
9 

Entrevista 
10 

Entrevista 
11 

Entrevista 
12 

Entrevista 
13 

Entrevista 
14 

Entrevista 
15 

Experiência com 
exportação 
(em anos) 25 12 30 35 7 25 20 5 

Para quantos países 
exportou em 2008 10 2 28 4 8 15 12 10 
% das receitas no 
exterior sobre as 

receitas totais 95% 100% 30% Mais de 80% 97% 38% 25% 3% 

Faixa de receita  
(em R$) 

Entre 10 e 50 
milhões 

Entre 2 e 10 
milhões - 

Entre 2 e 10 
milhões 

Entre 2 e 10 
milhões 

Entre 200 
milhões e 1 

bilhão 
Entre 50 e 200 

milhões 
Entre 50 e 200 

milhões 

Nº funcionários Brasil 
80 10 2000 130 38 800 250 450 

Nº funcionários 
Exterior 0 0 0 0 0 1 15 0 

Cargo do 
Entrevistado Presidente 

Diretor 
Administrativo Trader Diretor 

Diretor 
Presidente 

Gerente de 
Exportação 

Diretor 
Comercial 

Gerente de 
Exportações 

Experiência do 
entrevistado com 

exportação (em anos) 25 8 7 35 7 18 10 5 

Estado da empresa 
Pará Pará 

Rio de 
Janeiro 

Rio Grande do 
Norte Pará Santa Catarina Rio de Janeiro Rio de Janeiro 

Setor de atuação 
Madeireiro Madeireiro Agropecuário Piscicultura Agroindústria 

Indústria 
Mecânica 

Indústria 
Mecânica 

Indústria Bens 
de Consumo 
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Apenas três empresas das 15 empresas entrevistadas tinham funcionários 

próprios atuando no exterior, sendo que duas dessas três empresas além de terem 

funcionários fora do Brasil também tinham base fora do país. As demais empresas 

entrevistadas exportavam diretamente de sua base no Brasil, seja por exportação 

direta, por agentes, por redes de representantes ou por  tradings. 
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