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O Inicio da Caminhada

1.1
Apresentando a pesquisa

O interesse em conhecer e investigar a pratica docente em escolas
militares surgiu no decorrer dos quatro anos em que sou coordenadora pedagdgica
da Escola de Saide do Hospital Naval Marcilio Dias. Como coordenadora
experimento o dia a dia de cursos do Nivel Médio e Superior, pois atuo junto aos
cursos de Auxiliar e Técnico de Enfermagem bem como as Residéncias Médicas,
de Odontologia, de Enfermagem e Farmicia; além de cursos de curta duracdo, os
“expeditos” em linguajar naval, equivalentes a cursos de aperfeicoamento, ou pds-
médios, como Suporte Basico de Vida (a distancia) e Enfermagem Operativa.
Funcionando como um elo entre a instituicdo, o corpo docente e o corpo discente e
procurando achar o tom certo para cada momento entre os mesmos, percebo a
emergéncia didria das vdrias questdes de aprendizagem, de relacionamento, do
planejamento, do militarismo... € dos varios saberes docentes, que precisam ser
conhecidos e analisados, e as relagcdes estabelecidas na triade instituicdo - alunos -
professores. Questdes e relagcdes embebidas no contexto da escola e no trajeto de
vida de cada um dos professores.

Apesar de os cursos desenvolvidos na Escola englobarem o Ensino
Médio e o Ensino Superior, trato nesta pesquisa apenas dos docentes atuantes no
Ensino Médio, posto que estes estdo efetiva e fisicamente na escola, vivenciando
suas rotinas, dificuldades e sucessos. Os demais docentes (Ensino Superior) ficam
diretamente no hospital, dadas as particularidades dos cursos ministrados, por se
tratarem de cursos com perfil de treinamento em servigco, tendo pouco contato
com a organizac¢do escolar, distanciando suas préticas da sala de aula.

Mas quem sdo esses professores, civis e militares, que exercem seu
oficio dentro de uma instituicdo militar? Como a cultura do militarismo atravessa
sua prética em sala de aula?(se é que atravessa). Quem sdo esses professores que,

além de sua condi¢do docente, carregam em sua constituicao outra caracteristica
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contundente na construcio do habitus’ professoral: sio todos Enfermeiros. Qual a
auto e hetero imagem profissional que esses sujeitos constroem acerca de suas
praticas?

As relacOes interativas entre trabalhadores e trabalhados descritas por
Tardif, comungam com a esséncia da pratica da Enfermagem, que busca dia a dia,
paciente a paciente, a sintese entre arte e ciéncia, filosofia e técnica, sociedade e
natureza, em seu sentido mais humano.

As questdes aqui propostas ndo representam a uUnica faceta da
identidade docente militar, € nem tém essa pretensdo, pois se tratando de uma
identidade coletiva possui incontdveis pontos de vista.Como também ndo € de
minha inten¢do mapear todas as nuances da Educagdo e nem da Enfermagem,
posto que seria impossivel. Me foco parte de minha pratica como pedagoga, mas,
as referidas questdes me parecem acertadas para iniciar a caminhada pelo
conhecimento dos saberes docentes e as interacOes estabelecidas nestas
instituicdes.

Tomando-se Dubet (2002), a Enfermagem, assim como a docéncia,sao
profissdes relacionais, sua base é o relacionamento estabelecido com o “outro”
paciente, o “outro” aluno.Além dos cuidados com os alunos e/ou pacientes, das
diversas atividades de ensino em sala de aula ou no atendimento hospitalar, estd
em jogo em sua pratica profissional a capacidade de “entrar em relacdo” com o
paciente/aluno, de visualiza-lo como sujeito e considerar sua individualidade no
processo.Tendo sua acdo fundamentada nos valores, aqui especificamente no
cuidar e no educar, o ator € qualificado como sujeito na medida de suas relagdes
sociais, de sua integra¢do e inter-relacdo com o grupo, sejam alunos ou pacientes.

Partindo-se da hipdtese de que as interacdes construidas em salas de
aula contribuem para constituicdo da atividade docente no que tange a selecdo e

construcdo didria de saberes docente, somado ao fato do contexto de trabalho ser

' Habitus: nesta pesquisa utilizaremos a nogio de habitus “sistema de disposi¢des duradouras e
transponiveis que, ao integrar todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento como uma
matriz de percepcdes, de apreciacdes e de agdes, tornando possivel a realizacdo de tarefas
infinitamente diferenciadas, gragas as transferéncias analdgicas de esquemas que permitem
resolver os problemas da mesma forma”.(Bourdieu, 1972, p. 178-179), sob a ética de Perrenoud,
que o descreve como “gramatica geradora” de nossos pensamentos e atos, onde sdo articulados
todos os nossos esquemas. Esquemas estes pertinentes a descri¢do piagetiana: ““ aquilo que em
uma acdo, é transponivel, generalizdvel ou diferencidvel de uma situagio para outra, isto é, o que
h4 de comum as diversas repeti¢des ou aplicacdes da mesma agdo.(Piaget, 1973, p.23-24)
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um espago-tempo de producdo de identidades (Costa e Silva, 2007, p.93); e que
conforme Perrenoud, a profissdo docente € também construida dia-a-dia no local
de trabalho, esta pesquisa objetiva investigar a prética docente na Escola de Saude
do Hospital Naval Marcilio Dias, seus saberes, a construcdo de seu habitus
profissional docente-enfermeiro.

O militarismo, apesar de fazer parte de literatura histdrica,
antropoldgica, politica e tecnologica, em relacdo ao modus operandi do oficio
docente, dentro de uma instituicdo militar, embebido em seus ritos e tradicdes e
permeado por seu poder simbdlico ndo foi explicitamente discutido. As Forgas
Armadas, diferentemente de outras instituigdes sociais, possuem o monopodlio do
uso “legitimo” da violéncia. E tal legitimidade é raramente discutida por se tratar
de institui¢do nacional. Mas, este cunho bélico ndo € a unica atividade das Forgas,
€ 0 ensino que acontece na caserna e para a caserna?

Paira certo siléncio sobre este assunto. Em pesquisa realizada no Portal
CAPES, utilizando-se a palavra de busca ‘“ensino militar”, apareceram 217
dissertacdes de mestrado e 45 teses de doutorado. Dentre as dissertacdes, apenas
10 efetivamente tratam (conforme os resumos disponiveis) do ensino militar, o
discurso presente nestas instituicdes, a histéria destas instituicdes e sua
participacao na histéria da educacio e das politicas publicas, ou ainda o perfil dos
alunos dessas instituicdes e sua relacdo com o meio civil. Dentre as teses, apenas
03 discorrem sobre tais assuntos. As demais, tanto dissertacdes quanto teses,
utilizam como palavra de busca “ensino militar” ou “militarismo”, mas sua
presenca se deve a utilizagdo dos termos como balizadores cronolégicos, nao
sendo usados nem em seus resumos. Mas em apenas 01 dos resumos o discurso
do professor, tido como veiculo de poder, aparece como um dos pontos
estudados.Configura-se a necessidade de pesquisas que busquem mapear o0s
saberes e as prdticas docentes e a cultura institucional ai imbricada.

A pratica educativa, em contexto tdo particular, com atores tdo
diferenciados, requer saberes e interagdes peculiares. Faz-se necessdrio estudar
como esses profissionais construiram suas identidades como docentes, como sua
pratica acontece nesta singular instituicdo escolar.

Nesta pesquisa, pretendo contribuir para um maior conhecimento dos

N

saberes necessdrios a pratica educacional nas escolas militares, para um
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desvelamento e compreensdo do trabalho docente ali realizado e sua valoriza¢ao

perante a sociedade civil.

1.2
Alicerces historicos

A Marinha do Brasil, erguida sobre a Hierarquia Disciplina e Tradicao,
tem sua histéria muito presente em suas praticas didrias. Seria impossivel falar
seus ritos, suas tradi¢des, seus habitos e ignorar sua histdria, servindo como tema,
motivacdo ou pano de fundo para varias atividades rotineiras.

Remetendo-nos ao momento histdrico apds o descobrimento do Brasil,
conforme relatos do Servico de Documentacdo da Marinha (SDM), dispostos em
sua pdgina da internet’, encontramos Portugal, fascinado pelas riquezas do
Oriente, abandonando a nova terra ao préprio destino, a mercé de invasores de
todo o mundo. Ao longo de mais de um século, a partir de 1504, os franceses
foram se estabelecendo em diversos locais entre o Cabo de Sdo Roque e o Rio de
Janeiro. Seguiu-se um periodo de batalhas freqiientes entre portugueses e
invasores, tendo ambos seus préoprios aliados entre os indios.

Somente em 1567, apds indmeras batalhas, Mem de S4, no comando
de uma esquadra, chega ao Rio de Janeiro, apoiado pelos indios de Martim
Afonso Araribodia e pelo padre José de Anchieta, numa batalha decisiva, foram os
franceses expulsos da Baia de Guanabara.

Pela primeira vez, indigenas formaram ao lado dos portugueses,
reforcando-lhes a esquadra com embarcacdoes a remo e contribuindo para a
expulsdo dos invasores, caracterizando tal batalha como a pedra de fundacdo da
Marinha do Brasil.

A dissolucdo da empresa francesa na Baia de Guanabara nio fez os
franceses desistirem de seus empreendimentos no Brasil, mas fez desviar para o
Norte suas expedicdes, as quais, até 1610, limitavam-se ao comércio e a
exploracdo da regido. A partir dai, decidiram se estabelecer no Maranhdo, onde,
em 1612, construiram um forte e fundaram uma cidade, a de Sao Luis. Até 1615,
foram consolidando sua colonia. Diferentemente do Rio de Janeiro, territério

controlado por Portugal, o segundo projeto foi estabelecido em setor costeiro até

2 www.sdm.ma.mil.br (01.06.07)
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entdo fora da Oorbita portuguesa, ndo obstante tentativas esporadicas de
colonizagdo.

A reconquista, pelos luso-brasileiros destas terras constitui verdadeira
epopéia naval, decidida em nosso favor apds termos logrado conquistar o dominio
do mar. Em ambos os casos, contudo, a repulsdo do invasor foi levada a cabo por
forcas navais, integradas por portugueses, indigenas e brasileiros natos.
Destacando-se, no episddio da expulsdo dos franceses do Maranhdo, o brasileiro
Jer6nimo de Albuquerque comandante de uma parcela da esquadra, tornando-se,
no longinquo ano de 1615, o primeiro comandante naval brasileiro.

Documentalmente, a Brigada Real da Marinha foi a origem do Corpo
de Fuzileiros Navais do Brasil. Criada em Portugal em 28 de agosto de 1797, por
Alvaré da rainha D. Maria I° , chegou ao Rio de Janeiro, em 7 de marco de 1808,
acompanhando a familia real portuguesa que se mudava para o Brasil,

resguardando-a das ameacas dos exércitos invasores de Napoledo. Dizia o Alvara:

Eu, a Rainha, faco saber aos que este Alvard com forca de lei virem, que
tendo-me sido presentes 0s graves inconvenientes, que se seguem, a0 meu
Real Servico, e a disciplina da Minha Armada Real, e o aumento de despesa
que se experimenta por haver trés corpos distintos a bordo das naus e outras
embarcacOes de guerra da Minha Marinha Real, quais sdo os Soldados
Marinheiros: sendo conseqiiéncias necessdrias desta organizacdo, em
primeiro lugar, a falta da disciplina que dificilmente se pode estabelecer entre
os Corpos pertencentes a diversas reparti¢cdes: em segundo, a falta de ordem,
que nascem de serem os Servicos de Infantaria e de Artilharia, muito
diferentes no mar do que sdo em terra: e ser necessario que os Corpos
novamente embarcados aprendam novos exercicios a que ndo estdo
acostumados. Sou servida mandar criar um Corpo de Artilheiros Marinheiros,
de Fuzileiros Marinheiros e de Artifices e Lastradores debaixo da
Denominacdo de Brigada Real da Marinha...

Criada em 28 de julho de 1736, pelo Rei de Portugal, a Secretaria
D'Estado dos Negocios da Marinha, foi reorganizada por D. Jodo VI quando da
sua chegada ao Brasil em 1808. Ocasido em que foi nomeado para a pasta do
entdo Ministério da Marinha e Dominios Ultramarinos o antigo detentor do cargo,
D. Jodo Rodrigues de Sa e Menezes - Conde de Anddia, considerado dessa forma
como 0 nosso primeiro Ministro da Marinha.

Com a proclamacgdo da independéncia do Brasil em 7 de setembro de

1822, D. Pedro também estava declarando guerra a metrépole lusitana.

? Alvara disponivel para consulta na pagina da internet do Comando Geral de Fuzileiros Navais.
www.mar.mil.br/cgcfn.
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Quando o primeiro Governo do Império brasileiro se instalou em
outubro de 1822, somente a drea de Minas -Rio - Sdo Paulo era completamente
leal a causa brasileira, obrigando o recém nascido Governo brasileiro a consolidar
seu Poder Maritimo, para que pudesse estender e consolidar sua autoridade sobre
uma na¢do espalhada ao longo de uma extensa fronteira maritima. Somente
ganhando o dominio do mar poderia o Imperador expulsar os portugueses,
impedir a chegada de reforcos de Lisboa, for¢ar o Norte a submeter-se, e colocar
as diversas provincias sob a autoridade imperial. Era inadidvel a criacdo da
Marinha Imperial.

Segundo o SDM, no porto do Rio de Janeiro encontravam-se alguns
navios da Armada portuguesa que haviam caido sob o controle do Império
brasileiro: seis naus, trés fragatas, duas corvetas e trés brigues, porém, dentre as
naus (principal navio de linha da época) somente a Martins de Freitas estava em
boas condicdes. A Principe Real estava desarmada e as outras irrepardveis. Mas,
com a ajuda de uma subscri¢do nacional, o apoio dos marinheiros brasileiros e de
muitos portugueses, que se tornaram brasileiros por adocao, criou-se a Esquadra
Nacional, composta pela Nau Pedro I, trés fragatas, duas corvetas e cinco brigues.
O Brasil confecciona assim sua primeira esquadra, uma For¢ca Naval respeitavel,
em condicdes de fazer frente aos portugueses.

O Imperador convida, para comandar a recém-criada Armada
brasileira, o Almirante inglés Lord Alexander Thomas Cochrane, o qual trouxe
consigo mais quatro oficiais. O Almirante Cochrane assumiu o Comando-em-
Chefe da Esquadra Imperial em 21de marco de 1823, quando igou, no mastro da

Nau Pedro I, o seu pavilhdo de 1° Almirante da Marinha do Brasil.

1.2.1
A Saude Naval

Em 1834 passa a funcionar na Ilha das Cobras o Hospital da Marinha
da Corte (atual Hospital Central da Marinha), mas apenas em 1848 o Corpo de
Saude da Marinha é organizado, constituido apenas por médicos e farmacéuticos.
E em 1857 que se cria a Companhia de Enfermeiros, com graduacdes de sargento
para baixo.(Caminha, apud Alcantara, 2005, p.23).

O embrido do Hospital Naval Marcilio Dias dos dias atuais, local onde

a Escola de Sadde, campo de pesquisa desta dissertacdo, se encontra situada,
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remonta a “Casa de Marcilio Dias”, institui¢do filantrépica criada em 1926 por
esposas de oficiais da Marinha e destinada a prestar assisténcia social e
educacional a filhos de pracas da Marinha. Em 1934 foi instalado em terreno
anexo a Casa de Marcilio Dias o Instituto Naval de Biologia (INB), para a
realizacdo pesquisas experimentais € ensino técnico.Em 1940 é erguido o
Pavilhao Carlos Frederico, destinado ao tratamento de pacientes tuberculosos em
estdgio avangado. Em 1946 é a vez do Pavilhdo Heraldo Maciel, destinado a
pacientes que necessitavam de isolamento. Em 1949 o INB passa a se chamar
Hospital Naval de Doencas Infecto-Contagiosa, e em 1951, Hospital Naval
Marcilio Dias (HNMD). E em 1952 que passa a Centro Médico Naval Marcilio
Dias (CMNMD), responsdvel por coordenar, controlar e prestar assisténcia
médica na drea do 1° Distrito Naval, bem como pelas atividades de ensino e
pesquisa. Com a conclusdo do Pavilhdo Meirelles no mesmo ano, o complexo
descrito acima passa a funcionar como hospital geral.

A cria¢do do Fundo de Saude da Marinha (FUSMA) e o aumento da
clientela naval impele a Marinha a criar um hospital de base. Sua pedra angular é
langada em julho de 1975. Sendo inaugurado em 1980 o novo HNMD voltado
apenas para parte assistencial até 1988, ano de extingdo do CMNMD, quando
passou a acumular a responsabilidade de formacao técnica de pessoal e pesquisa
médica, atribuicdes do entdlo CMNMD. Constituindo-se atualmente num dos mais
avancados Complexos Hospitalares do Brasil. Pronto para o atendimento tanto a

familia naval como as outras Forcas e a populagdo em situacdes emergenciais.

k:I;Escola de Saude

A primeira escola de Enfermagem da Marinha do Brasil foi criada em
1916 e funcionava nas dependéncias do Hospital Central da Marinha, destinada
exclusivamente a militares e objetivava o preparo do pessoal embarcado em
navios e unidades militares. A Escola de Auxiliares de Enfermagem para civis, do
sexo feminino, foi criada em 1949, na entdo Associacdo Médica de Saude da
Armada (AMSA), hoje extinta. Em 1975, ambos os cursos passaram a
subordinacdo do CMNMD. A Escola de Satde s6 veio a ser instituida em 1979
pelo Decreto 8316 de 12/02/1979 e integrada ao Sistema de Ensino Naval (SEN)
através da Lei 5450/79.
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Apesar de pertencer ao SEN, a Escola tem buscado sempre caminhar
junto a legislacdo educacional vigente em meio civil. Por meio do parecer 290/85
da SEE/RJ a Escola recebeu seu credenciamento, bem como a autorizacdo de
funcionamento pela Portaria 6113/DAT/85. Sendo pioneira nesta busca dentro da
propria Marinha, pois em 2004 a Escola teve seus cursos de Enfermagem
cadastrados junto ao MEC, através do Cadastro Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT).

Em seus 29 anos de existéncia, a constante busca por esse
reconhecimento e emparelhamento do meio civil na forma¢do de nossos alunos e
seus respectivos cursos, mesmo ndo sendo uma Organiza¢do militar independente,
pois € parte integrante do HNMD, é demonstrada na maneira como a Escola

encontra-se hoje organizada administrativa e estruturalmente:

Figura 01 _ Organograma da Escola

[ _ J

| |
[ ] [ ] [ VICE-DIRETOR DE ENSINO ]

[ COMITE DE ETICA EM PESQUISA l

[ ENCARREGADA ]_
[ SECRETARIA ]

[ DIVISAO DE ENSINO MEDIO |
J

_[ MONITORIA ]

DIVISAO DE ENSINO SUPERIOR |
J

DIVISAO DE ORIENTACAO |
PEDAGOGICA E EDUCACIONAL J

DIVISAO DE APOIO AO ENSINOE |
ENSINO COMPLEMENTAR

[ DIVISAO DE ENSINO A DISTANCIA |

)
DIVISAO DE LEGISLACAO |
)

Ao fazer parte do organograma do HNMD (em azul), o que aponta
para uma de suas indmeras peculiaridades — é uma escola administrativa e
fisicamente pertencente a um hospital - a estrutura organizacional da Escola (em

rosa) busca a estrutura administrativa de uma escola do meio civil.
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Para elucidar seu funcionamento escolar passarei a uma breve
descricdo dos setores componentes do organograma e suas atividades, buscando

clarificar tal paralelismo:

1. Vice-Diretor de Ensino estd para o Diretor de escola;

2. Encarregada da Escola estd para a vice-diretora ou diretora adjunta;

3. O comité de Etica em Pesquisa funciona da mesma forma, seguindo
as mesmas normas, dos pares civis;

4. A secretaria trata de assuntos administrativo-burocraticos inerentes a
qualquer escola;

5. A divisdo de Ensino Médio trata dos cursos de nivel técnico,
coordenacdo, planejamento, atuagdo junto aos docentes para fins
diddtico-administrativos, aquisicdo de recursos instrucionais,
eventos escolares, documentacdo discente, compilagdo de notas,
punic¢des, determinagdes do COREN/ COFEN...

5.a. Auxiliada pela Monitoria, que funciona como inspetores escolares,
zelando pela ordem e disciplina, acompanhando a presenga, falta,
atraso de alunos;

6. A Divisao de Ensino Superior também acompanha e coordena todos
os processos descritos na Divisdo de Ensino, diferindo em 03
pontos: a) ndo possui a monitoria, pois diferentes dos alunos do
Ensino Médio que efetivamente tem aulas no prédio da Escola, os
alunos de nivel superior, somente 02 vezes por semana tem aulas
na Escola, quais sejam, Metodologia da Pesquisa e Bioestatistica,
nos demais dias os alunos ficam diretamente nas clinicas referentes
as especialidades que estdo cursando; b) o corpo docente do Ensino
Superior é composto por militares e civis que estdo em efetivo
servico e acumulam a docéncia. O ensino e o atendimento
hospitalar sdo simultaneos, dando cardter iminentemente pratico
aos cursos, € volante aos docentes, pois a cada ano, clinicas e
servicos do HNMD elencam diferentes profissionais para
exercerem a fun¢do; ¢) como nos hospitais publicos e privados que
possuem Residéncias Médicas e afins, a divisdo de Ensino

Superior, junto com a Vice-Diretora, com docentes representantes
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das clinicas e alunos representantes, constituem a Comissdo de
Residéncia Médica (COREME) do HNMD, como determina a
Comissao Nacional de Residéncia Médica.

7. A Divisdo de Ensino a Distancia conduz cursos da drea de Saude,
nos moldes dos existentes em meio civil, objetivando a formagao
continuada dos profissionais da MB no extenso territério nacional;

8. A divisdo de Ensino Complementar e Apoio ao Ensino trata de
estdgios disponibilizados a alunos de outras institui¢cdes, publicas
ou privadas, nas dependéncias do hospital, em nivel técnico e
superior, ¢ de cursos pods-médios (‘“‘expeditos” em linguagem

naval).

Todas essas divisdes que coordenam e conduzem cursos e alunos,
encaminham seus dados, notas, dados de matricula e conclusdo de cursos, para a
divisdo de Legislacdo, onde sdo expedidos os certificados, histdricos, declaragdes,
requerimentos, publicacdo em didrio oficial, visitas e determinagdes do MEC e
Secretaria Estadual de Educacdo, enfim, toda a vida legislativo-académica dos
alunos, como uma secretaria escolar de fato. E, dando suporte psico-pedagdgico a
docentes, discentes, coordenadores, monitores, assistindo aulas, realizando
reunides periddicas, acompanhando o desempenho discente e docente, em nivel
médio e superior, presencial e a distancia, estd a Divisdo de Orientagdo
Pedagbgica e Educacional, na qual trabalho ha quatro anos, e que com as
descobertas feitas diariamente me motivaram e impeliram a desenvolver esta
pesquisa.

A Escola possui hoje um corpo discente de, aproximadamente, 500

alunos, divididos em diversos cursos, por diferentes niveis:

e Nivel Médio — Especializagdo em Enfermagem C-Esp-Ef (auxiliar de
enfermagem), Aperfeicoamento em Enfermagem C- Ap-Ef (técnico em
enfermagem);

e Pos — Médios (expeditos/ especiais em linguajar naval) — Prétese dentdria,
Medicina Nuclear, Radioprote¢do, Radioterapia, Enfermagem Operativa,

Suporte Basico de Vida a distancia;
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e Ensino Superior — Residéncia Médica e em Enfermagem, Aperfeicoamento de

Oficiais da Saude (equivalente a residéncia/ especializacdo lato sensu) em

Medicina, Enfermagem, Odontologia e Farmacia.

Além de receber estagidrios de diversas instituicOes publicas e
privadas, de nivel médio e superior. Seu corpo docente em 2007, conforme o

Cadastro Docente Integrado® pode ser visualizado assim:

Quadro 1 - Corpo Docente Integrado

CATEGORIA DE DOCENTE PROF. OFICIAIS | PRACAS SERV. CIVIL TOTAL

1- MAGISTERIO CIVIL MARINHA 10 10

2 - INSTRUTORES DA ATIVA

3 - CONTRATADOS PARA
PRESTACAO DE TAREFA POR 17 17
TEMPO CERTO (TTC) (%)

4 - MAGISTERIO MILITAR

TEMPORARIO — RM2 02 02

5 - CONTRATADOS

(AUTONOMOS)(**) 07 07

6 - DOCENTES EVENTUAIS (***) 179 07 20 206

7 - DOCENTES CONVIDADOS
(****)

8 - ASSESSORIA TECNICA —
CONTRATO (PROFESSORES
DE UNIVERSIDADES OU
OUTRAS INSTITUICOES)

TOTAL 19 193 07 18 237

(*) Sao militares e civis, que ja se aposentaram pela MB, e retornam como contratados)

(**) Sao profissionais contratados pelo periodo de trés meses, civis sem vinculo empregaticio
com a MB.

(***) Sao os militares e servidores de uma OM cuja atribuicao principal é técnica ou
administrativa, e ttm como encargo

colateral a instrutoria.

(****) Sao militares e servidores de outras OM que ministram disciplinas ou parte das disciplinas
na OM de Ensino

* O Cadastro Docente Integrado (CDI), é um documento que todas as OM de ensino devem enviar,
trimestralmente, a DEnsM, onde sao langados dados como vinculo com a OM, regime de trabalho,
carga horéaria, formacéo e atuagio, sobre todos os docentes daquele ano.
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A fim de facilitar a compreensdo dos personagens selecionados para a
composi¢do deste recorte do corpo docente da Escola de Saude, apresentarei a
seguir a forma como se organizam por seus perfis, subdivididos em subgrupos, de
acordo com sua categoria funcional para a MB, quais sejam conforme o quadro
acima: ‘“Magistério Civil da Marinha”, “Magistério Tempordrio da Marinha —

RM2”, e “Docentes Eventuais — pragas”.

QUADRO 2 - Magistério Civil da Marinha

Professor | Idade | Ano de Enfermagem Especializacao Outros cursos
formacao | como 12
opcao no
vestibular
\ 50 1978 Sim Administracao Mestrado em Educacao;
hospitalar e Técnicas de Ensino(MB)
Metodologia do
Ensino Superior
F 50 1979 Sim Licenciatura BTLS; ACLS; Técnicas de
Ensino(MB)
M 47 1987 Sim Enfermagem Técnicas de Ensino (MB)
Pediatrica
P 1998 Sim Diabetes Técnicas de Ensino (MB)
D 29 2002 Sim Saude da familia; | Pedagogia para area de
Enfermagem do Saude.
trabalho.
K 28 2003 Nao Licenciatura Mestrado em
Enfermagem.
S 28 2003 Sim Licenciatura BTLS; ATLS.

Neste grupo constam apenas os professores civis, enfermeiros de nivel
superior, que atuam junto ao ensino médio, complementam esse quadro docente
ainda uma Psicéloga e dois outros Enfermeiros, estes dois dltimos atuavam junto
ao nivel médio, mas agora atuam somente junto ao Ensino a Distancia.

Estes professores foram selecionados por meio de concurso publico, e
o pré-requisito para o preenchimento do cargo de professor de Ensino Médio, para
ministrar aulas para os cursos de C-Esp-Ef e C-Ap-Ef, é a graduagdo em
Enfermagem. Mas, no decorrer do ano letivo eles podem dar aulas em outros
cursos de enfermagem que a Escola execute como a Enfermagem Operativa, por

exemplo.
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Instrutor

Posto

Idade

Enfermagem
como
primeira
opcao (MB)

Ano de
formacao

Graduacao

Especializacao

Outros
Cursos

1SG

42

Nao

1998

Psicologia

Técnicas
de Ensino
(MB)

1SG

40

Sim

1998

Enfermagem
(em curso)

Técnicas
de Ensino
(MB)/
Autores e
Tutores
em EAD;
Web
designer.

2SG

36

1999

Pedagogia

Técnicas
de Ensino
(MB);
SBV

3SG

34

Sim

2003

Técnicas
de Ensino
(MB);
BTLS;
Emergén
cias
Médicas
CBERJ

3SG

33

Sim

2003

Direito
(incompleto)

Técnicas
de Ensino
(MB);
BTLS;

3SG

34

Sim

2003

Técnicas
de Ensino
(MB);
BTLS;
FAB

3SG

32

Sim

2004

Técnicas
de Ensino
(MB);
BTLS;
Emergén
cias
Médicas -
CBERJ

3SG

34

Nao

2004

Contabilidade
(incompleto)

Técnicas
de

> A Marinha do Brasil, bem como o EB, a FAB, e por semelhanca, as Policias Militares e os
Corpos de Bombeiros, possui diversos postos e quadros, cada um com distintivos (simbolos)
diferentes. Mas, para fins de entendimento civil, de maneira geral, a Marinha é dividida

hierarquicamente
hierarquicamente).

em Oficiais

(superiores

hierarquicamente) e

Pracas

(inferiores
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Ensino.

F 3SG 31 Sim 2005 Tecnologia -
da
Informacéo e

Direito

Técnicas
de Ensino
(MB);
SBV

G 3SG 30 Nao 2005 Pedagogia;
Psicologia

(em curso)

Psicopedagogia

Técnicas
de Ensino
(MB);
SBV

Estes militares ingressam na MB por meio de concurso publico, mas o
concurso € de nivel fundamental, quando eles ingressam nas Escolas de Aprendiz-
Marinheiro, onde cursam o Ensino Fundamental, segundo segmento. Apenas apds
trés anos de concluida a Escola de Aprendiz-Marinheiro é que eles serdo
convidados a elencar, em ordem de preferéncia, a profissdo que querem seguir na
MB. Sdo, em média, vinte especializacdes, como carpinteiro, barbeiro,
maquinista, sinaleiro, taifeiro... e enfermeiro. Af eles cursardo o C-Esp-Ef (Curso
de Auxiliar de Enfermagem) e aproximadamente 04 anos depois o C-Ap-Ef
(Curso de Técnico de Enfermagem). Mas, nem sempre a ordem de preferéncia
disposta pelo militar € respeitada, e alguns cursam a enfermagem sem ter optado
por ela a priori. O quadro acima demonstra esse conflito de interesses, onde
quatro dos dez instrutores’ afirmam que a enfermagem ndo foi sua primeira
op¢ao. Alguns como o Sgto. Q e o Sgto. A fizeram questdo de frisar que na

verdade foi sua udltima opcdo. A trajetéria militar destes sujeitos € a mesma

percorrida pelos alunos de ensino médio da Escola de Saude.

QUADRO 4 - “Magistério Temporario da Marinha — RM2”

Oficial | Posto | Idade | Enfermagem | Ano de | Especializacao | Outros
como formacao Cursos
primeira
opcao

M1 1T 40 Sim 1992 Administragdo | Auxiliar

hospitalar de

Enfermagem
em 1988;
Autores e
Tutores em
EAD;
ABTLS.

® Apesar de ndo possuirem graduagio em Enfermagem, tais militares somam a sua formagdo de
técnicos de Enfermagem o curso de Técnicas de Ensino da MB e cursos de atendimento pré-
hospitalar . Sua atuagio docente € focada em atividades préticas do ensino da Enfermagem, como
resgates em areas de dificil acesso, por exemplo.
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M2 1T 38 Nao 1996 Metodologia de | Mestrando
Ensino em
Superior para Educacao;
Saude. Autores e
Tutores em
EAD;
ABTLS.

Os oficiais ingressam na MB, com nivel superior, por meio de
concurso publico quando efetivos, ou por processo seletivo, através de banca
examinadora e exame curricular, se temporarios. Quando oficiais do corpo a
instrutoria ou € voluntdria ou compulséria, ficando como atividade colateral do
militar. No caso dos oficiais acima eles sdo temporarios e foram selecionados
exclusivamente para a funcdo de instrutoria, porém isso ndo os exime de exercer
outras fun¢des na Escola. O acumulo de fun¢des no militarismo, conhecido como
“encargos colaterais”, ¢ comum em qualquer OM, em qualquer especialidade, em
qualquer patente.

Ainda compdem o corpo docente professores civis que sdo contratados
por tempo certo, para acompanhar os alunos de nivel médio em campo de estagio.
E os profissionais da saide, médicos, enfermeiros, farmac€uticos e dentistas (199
em 2007) que recebem e acompanham os alunos de nivel superior nas atividades
praticas, que acontecem no HNMD, em seus ambulatdrios e centro cirurgicos.
Porém, estes profissionais ndo serdo estudados nesta pesquisa por constituirem um
corpo docente “flutuante”.

Compulsoéria ou voluntdria, funcdo principal ou colateral, o magistério
€ valorizado na Forca, recebendo inclusive uma menc¢do simbdlica — um brevé —
os instrutores usam em sua farda um distintivo, uma medalha que simboliza esta
atividade. A importincia do simbolismo no dia-a-dia do militarismo serd

aprofundada e discutida no Capitulo II.

1.3.1
Algumas referéncias de analise

Para que pudéssemos conhecer e analisar o que a observagdo pratica ia
desvelando sobre a pratica e os saberes dos professores, foram escolhidos alguns
autores fundamentais para nos servirem de balizadores como: Erving Goffman e a

descricdo das institui¢cdes “totais” e o poder simbdlico que as configura. Michel
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Foucault e o poder disciplinar em a¢do. Maurice Tardif e seus estudos sobre os
saberes construidos pelo professor no exercicio de seu oficio e o papel da
interacdo neste oficio. Para compreender a dindmica de agdo entre o habitus € 0s
saberes professorais. E Angel Ignacio Pérez-Goméz e Antonio N6voa, para que
possamos vislumbrar a importincia de cultura escolar como cendrio da pratica
docente. Contando ainda com a participagdo de outros pesquisadores para
ampliacdo dos temas.

Para que possamos entender a instituicdo militar € suas dindmicas
peculiariares recorremos aos estudos de Goffman e Foucault. Para Goffman
(2005), uma instituicdo, visualizada pela lente de suas tradi¢des e cultura, é uma
pratica social que se repete diariamente, € se legitima enquanto se repete. As
instituicdes implementadas em organizacdes e estabelecimentos ndo apenas
realizam os objetivos oficiais para os quais foram criadas, mas produzem
determinada subjetividade. Sujeitos sao fundados no interior das praticas, sujeitos
ao mesmo tempo constituidos no e constituintes do cotidiano institucional. O
pensamento costuma reificar objetos e sujeitos que sO existem enquanto se
produzem e sdo produzidos dentro de determinadas préticas institucionais. Os
quartéis, as prisdes, os manicOmios e as escolas sdo caracterizados por essa
dindmica, sendo classificadas por Michel Foucault de Instituicdes Completas ou
Totais. Para Foucault (2000), tais instituicdes se operacionalizam por meio do
poder disciplinar, que € para o autor uma forma de dominagdo, uma sofisticagcao

tecnologica derivada dos procedimentos disciplinares monasticos.

O momento histdrico das disciplinas é 0 momento em que nasce uma arte do
copo humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem
tampouco aprofundar sua sujei¢do, mas a formagdo de uma relagdo que no

7

mesmo mecaniSmo O torna tanto mais obediente quanto é mais util, e
inversamente. (Foucault, 2000, p.119)

Retomando Goffman, hd mais coisas em comum entre uma prisdo e
um convento, um asilo de loucos e um campo de concentragc@o, entre um navio em
alto-mar e um internato escolar do que parece a primeira vista. Todos estes
estabelecimentos utilizam mecanismos de segregacdo, estratificacdo social e
modelagem da subjetividade, alternando punicdes, recompensas e a estratégia de
dividir para reinar, que ndo sdo necessariamente diferentes das relacOes de

dominacdo e subjetivacdo dos processos de poder em vigor em toda e qualquer
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sociedade. Mas nestes estabelecimentos, 0s mecanismos produtores de
subjetividade sdo exacerbados, por se tratar de situacOes extremas. De certa
forma, sdo estabelecimentos especificos € como que purificados, revelam as
engrenagens do poder de modo mais explicito e evidente.

Os procedimentos estruturados para a modelagem subjetiva e formas
de repressdo especificas sdo efetuadas dentro dos muros das instituicdes
totalitarias( quartéis, prisdes e manicOmios). A subjetividade (modos de ser,
sentir, pensar e agir constitutivos do sujeito em determinado momento historico) é
tecida, no contexto institucional, pela rede de micropoderes que sustenta o fazer
cotidiano (institucional), operando efeitos de reconhecimento/desconhecimento
dessa acdo concreta.

A produgdo de subjetividade remete fundamentalmente ao plano
micropolitico, microfisico das relacdes instituintes e instituidas da formagdo no
contexto institucional. Nesta perspectiva, as relacdes pedagdgicas, terapéuticas,
educativas entre a equipe dirigente e os internos nao se configuram como relagoes
estaticas entre pdlos constituidos, mas apresentam-se em permanente constitui¢ao
e ordenacdo - plenas de vicissitudes - em constante transformacdo dos lugares e
posi¢cdes no interior das relacdes, numa pulverizacdo dos lugares instituidos e
instituintes.

Os "detalhes" (Foucault apud Benelli, 2003) aparentemente
insignificantes do cotidiano institucional demonstram o plano microfisico das
relacOes intra-institucionais superando a pura e simples dimensdo administrativa e
mergulhando nas diferentes estratégias nas quais o poder se ramifica, circula,
domina e produz saberes, préticas, subjetividade. Goffman (1987) analisa as
praticas ndo-discursivas, o nao-dito institucional, mas que é claramente visivel (e
nao oculto).

Tendo como pano de fundo o poder simbdlico préprio das institui¢des
“totais”, busca-se conhecer a identidade coletiva dos docentes, seu habitus, em
uma institui¢cdo que prima pelo individualismo proporcionado pela hierarquia.

Pérez-Gomez (2001) afirma que para estudarmos as préticas docentes
ndo podemos descontextualiza-la, descold-las do local de trabalho. Para o autor, o
desenvolvimento das instituicdes, a escola inclusive e principalmente, estd
intimamente relacionado ao desenvolvimento dos humanos que a co-habitam, e

vice-versa, o que ndo pode jamais ser desconsiderado quando estudamos o
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trabalho docente. O trabalho docente nao pode ser simplesmente descolado,
descontextualizado da institui¢do onde ele acontece. Faz-se necessdrio considerar
as idiossincrasias locais. Para Novoa (1998), as escolas sdo instituicdes especiais:
“As escolas sdo instituicoes de um tipo muito particular, eu ndo podem ser
pensadas como qualquer fdbrica ou oficina: a educacdo ndo tolera a
simplificacdo do humano (...) que a cultura da racionalidade empresarial sempre
transporta” (p.16).

Porém, ndo podemos conceituar a cultura escolar como uma sub-
cultura da sociedade em geral. N6voa nos esclarece quanto a este ponto tomando
por empréstimo a fala de Candido: “a vida interna da escola (...) reelabora,
segundo sua dindmica interna, as normas, valores, prdticas comunitdrias, dando-
lhes uma coloragdo nova, mas nem por isso alheia ao encadeamento geral da
sociedade” (Candido apud Novoa, 2006, p.203).

Seguindo o raciocinio do autor, as organizacdes escolares, apesar de
estarem inseridas em um contexto maior, mais amplo, que € a sociedade como um
todo, produzem uma cultura interna, particular, onde sdo expressos os valores e
crengas que seus membros compartilham. Diferenciando uma das outras. Assim,
todas as agdes do cotidiano sdo perpassadas pela cultura local, seja em sua
linguagem, seus ritos, nas formas de organizacdo ou confeccdo de curriculos.
Cada escola possuird um matiz proprio, compativel com seu corpo docente e
discente. Um dos fios principais desta trama da cultura escolar € a cultura docente,
formada pelo conjunto de crengas, valores, hibitos e normas dominantes em cada
grupo, sendo valiosos para sua maneira profissional de agir e se relacionar. Cabe
observar que, segundo Dubet (2002), o contexto hospitalar, local primeiro do
trabalho em enfermagem, faz a diferenca no trabalho dos sujeitos, com suas regras
de higienizacdo, de organizacdo, de medicacdo, de hotelaria, de protocolos
técnicos... Fica entdo a pergunta: quem sido os atores que constroem a cultura
escolar e tém sua pratica docente construida neste cendrio?

O habitus corresponde a uma matriz, determinada pela posi¢cdo social
do individuo que lhe permite pensar, ver e agir nas mais variadas situagdes. O
habitus traduz, dessa forma, estilos de vida, julgamentos politicos, morais,
estético. E também um meio de agiio que permite criar ou desenvolver estratégias

individuais ou coletivas.
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Para Perrenoud (2002), o habitus professoral faz parte do conjunto de
elementos que estruturam a epistemologia da pratica. Estética do ato de ensinar,
dos modos de ser e de agir do professor. Essa estética € também produzida por
meio das influéncias inexordveis dos condicionantes advindos da cultura
estruturada e estruturante da escola, que subsiste na instituicdo na qual o sujeito
desenvolve sua carreira docente. E na pratica didria, onde o professor ird misturar
todos estes itens que ele verdadeiramente constréi seu oficio docente e se
reinventa todos os dias. Esse habitus € a conexdo especial entre os saberes e a
situacdo que suscita a acdo docente. Neste caso, numa escola de enfermagem
militar, onde a cultura institucional somada as auto e hetero imagens dos
profissionais, professores-enfermeiros, se apresenta em seu discurso sobre suas
praticas.

A génese do habitus professoral estd embasada na aprendizagem
tedrica do docente e sua trajetéria de vida, em sua heranga sécio cultural, que se
manifestard na pratica do exercicio que o convoca. Para Tardif:

...a prética profissional constitui um lugar original de formacgao e de produgdo
de saberes pelos préticos, pois ela é portadora de condi¢des e de
condicionantes especificos que ndo se encontram noutra parte, nem podem
ser reproduzidos “artificialmente”, por exemplo, num contexto de formagdo
tedrica na universidade ou num laboratdrio de pesquisa. (2005, p. 52)

Tardif (2005) afirma que o trabalho docente também pode ser descrito
e analisado em fun¢do de como o mesmo € vivenciado e significado pelo e para o
professor. O que pode ser visualizado de duas formas distintas: como processo de
aprendizagem espontinea que permite ao professor adquirir certezas em relagdo a
sua pratica, crencgas e habitos cuja pertinéncia advém da repeticdo de situagdes e
fatos; e, intensidade e significacio das situacdes vividas pelo individuo.

Para o autor, a vivéncia da profissdo, de maneira bem ou mal sucedida,
além de constituir uma experiéncia individual é também uma categoria social,
através da qual se define a coletividade. Essa condi¢do da experi€ncia se explica
em Dubet, quando o autor afirma que tanto para docentes quanto para enfermeiros
o profissionalismo se estrutura através das vivéncias dos sujeitos, € ndo através de
papéis pré-estabelecidos, que obedecem a varias 16gicas de acdo simultaneas, na
incessante busca da conquista da aten¢@o do outro. Ao que Perrenoud concorda, se
posicionando ndo s6 quanto a caminhada pés-formagdo, mas também ao momento

de formacdo docente: “A ‘revolugdo das competéncias’ s6 acontecerd se, durante
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sua formagdo profissional os futuros docentes experimentarem-na pessoalmente”
(1999, p. 82).

Em suas pesquisas sobre as préticas docentes, Tardif (2002) afirma que
os saberes docentes podem ser classificados como plurais, compdsitos,
heterogéneos, por trazerem em seu proprio exercicio conhecimentos de fontes
variadas e, consequentemente, de natureza diferenciada. Sdo heterogéneos e de
multiplas naturezas, porque os professores t€ém como meta atingir diferentes
objetivos, 0 que ndo exige os mesmos conhecimentos de competéncia ou de
aptidao. Como afirma Perrenoud (2002), a acdo pedagdgica também € composta
pela improvisagdo, pela urgéncia, pela intuicdo, onde o profissional necessita
tomar decisOes rdpidas e acertadas, sem perder tempo perante o aluno que precisa
conquistar, adequando seu esquema de a¢do ao contexto que se apresenta.

Somado a isto, Tardif afirma ser o trabalho interativo a caracteristica
chave para o trabalho docente, e ndo o inverso. O trabalho sobre o humano é
intermediado pela linguagem, pela afetividade, personalidade do trabalhador com
seu interlocutor, que responderd a tais instrumentos de maneira individual e
coletiva. Da mesma maneira, questdes de poder e conflitos de valores também
afloram, posto que seu objeto, o outro, é detentor de juizos de valor.

Nesse tipo de atividade, a personalidade do trabalhador, suas emocdes, sua
afetividade fazem parte integrante do processo de trabalho: a prépria pessoa,
com suas qualidades, seus defeitos, sua sensibilidade, em suma, tudo o que
ela é, torna-se de uma certa maneira, um instrumento de trabalho. Nesse
sentido ela € um componente tecnolégico das profissdes de interacdo. Essa
tecnologia emocional é representada por posturas fisicas, por maneiras de
estar com os alunos. (Tardif, 2002, p.142)

Além de ensinar, de fazer entender a licdo, de planejar a ordem de
apresentacdo dos contetidos, o docente deve obter a adesdo subjetiva dos alunos
para que eles se proponham a entrar no universo intelectual que lhe é proposto. A
enfermagem ndo escapa a esta regra, pois além dos protocolos técnico-cientificos
a serem realizados no atendimento hospitalar, os enfermeiros devem conquistar a
colaboracdo do enfermo para que ele aceite adentrar no ambito tratamento-cura.

Para fins de estudo desta pesquisa, € necessdrio que se tome a imagem
dos enfermeiros de maneira geral, para que possamos analisar a identidade do

docente-enfermeiro.
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A Enfermagem coleciona, ao longo do tempo, imagens dubias a seu
respeito quanto a sua identidade profissional: anjos, santas prostitutas, bruxas,
curiosas e simbolos sexuais: “A identidade profissional das “mulheres
enfermeiras” encontra-se oscilando entre a caricatura do anjo branco (sagrado-
cristdo) e a prostituta (lado profano).” (Colpo, Camargo & Mattos, 2006 pg.68)

A construcdo desse tipo de imagem profissional possui raiz e sentido
na histéria da profissdo em que a mesma era exercida pela vocagdo e dedicacdo
cristds ou como penalidade aos desvios de cardter ou moral, além da mistica
existente ao redor das mulheres que detinham o poder da cura na Idade Média.
Contudo, essas imagens, apesar da evolucdo do comportamento e do perfil
profissional, ainda apresentam resquicios no imagindrio sécio-profissional.
(Colpo, Camargo & Mattos, 2006 pg.68)

Em pesquisas recentes (Gomes & Oliveira, 2005), as auto imagens
descritas pelos profissionais, relatam a auséncia de uma especificidade de acdo ou
delimitagdo de um papel préoprio, o que tende a tornd-lo invisivel a instituicido
(escolar ou assistencial), a equipe de sadde, a sociedade. Ou ainda, caracteriza-se
como amalgamador das diversas praticas profissionais da instituicdo, ou seja, o
cimento que realiza a justaposi¢cdo adequada ndo s6 de cada profissional, como
também de suas acoes.

Sua hetero imagem, construida no imagindrio social, emana
credibilidade em seu trabalho junto a populagdo. Sdo descritos como bondosos,
preocupados com todas as dimensdes que afetam a vida humana e dispostos a
resolver as dificuldades do outro.

Alguns autores consideram que o enfermeiro nao consegue delimitar o
proprio papel em fungdo de sua atitude pessoal e profissional, que se propde a
fazer tudo que diz respeito ao cliente, paciente ou aluno, ou a instituicdo na qual
estdo inseridos. Ao mesmo tempo, a identidade do enfermeiro e sua imagem
possuem aspectos que nao sdo meramente técnicos ou profissionais, mas incluem,
além dos sentimentos humanos como solidariedade e empatia, a ética, a
negociagdo politica e a postura critica.

A caracteristica de humanidade presente em ambas as profissdes como
um traco relevante corrobora para a andlise desse docente-enfermeiro. Sua
competéncia é diretamente proporcional a sua habilidade de criar e recriar a partir

dos fendmenos interativos de sala de aula. Em Perrenoud (1993, p.35) “a prdtica
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pedagdgica nunca é um conjunto de receitas”. Muitas vezes o professor é

impelido a “agir na urgéncia e decidir na incerteza’.

1.4
Caminho metodolégico

Os atores

A pesquisa limitou-se ao corpo docente do Ensino Médio, de carater
fixo, da Escola de Saide do Hospital Naval Marcilio Dias, conforme exposto
anteriormente. O referido corpo docente € constituido por 19 professores, sendo
12 militares e 07 civis. Dentre os militares 02 sdo Oficiais, Enfermeiros, 10 sdo
Sargentos, Técnicos de Enfermagem, 01 mulher e 11 homens. Entre os civis, 06
sdo mulheres e 01 homem, Enfermeiros, exceto uma Psicéloga.

Procurei investigar e conhecer suas praticas docentes, seus saberes e
interacdes com as Turmas de Especializacdo em Enfermagem (correspondente ao
Auxiliar de Enfermagem) e Aperfeicoamento em Enfermagem (correspondente ao
Técnico em Enfermagem); bem como com as turmas do Curso de Primeiros
Socorros (Resgate), Curso de Suporte Bédsico de Vida a distancia e Curso de
Enfermagem Operativa, pois estes professores também atuam nestes grupos € o
contetdo trabalhado em todos eles € a Enfermagem, variando o foco ou o grau de

aprofundamento.

A pesquisa

A pesquisa, de cunho qualitativo, constituiu-se num estudo de caso, de
inspiragdo etnogréfica, buscando uma apreensdo mais ampla do objeto estudado e
seu contexto. Trabalhei com instrumentos de coleta de dados diversificados, que
me permitiram obter uma visdo ampliada do grupo estudado. Observacdo direta
das atividades do grupo, em sala de aula, exercicios operativos de resgate e
reunides mensais, bem como momentos de intervalo. Pretendi adotar a postura de
“observador como participante” que, segundo Ludke e André (1986), ao revelar
ao grupo estudado seus objetivos tem acesso amplo a variadas informagdes
conforme a colaborac¢do do grupo, apesar de ser filtrado pelo mesmo o que serd

exposto ao publico. Foram feitas entrevistas onde apareceram pontos de sua
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socializagdo familiar, escolar e profissional. A intencdo de wuso destes
instrumentos € captar as interpretacoes dos atores envolvidos sobre os fendmenos
que se apresentam.

Por querer pesquisar a construcdo do habitus professoral militar,
correlacionando docéncia e enfermagem, foi necessdrio que a pesquisa de campo
se desenvolvesse na unidade militar em que trabalho Escola de Saide do Hospital
Naval Marcilio, por ser a Unica, nesta drea, na Marinha do Brasil. Porém, desde a
selecdo do tema a ser pesquisado, busquei a objetividade no trabalho, para ndo

N

comprometer a validade do estudo. Quanto a minha subjetividade, o constante
retorno a teoria me serviu de recurso controlador, e mesmo distanciador,
necessdrio a fidedigna coleta de dados e andlise dos mesmos. Somado a isto,
conforme Ludke e André (1986), a clarificacdo dos critérios utilizados para
selecdo de dados, observacdes e entrevistas, bem como, a explicitagdo de como os
fatos pesquisados me afetaram, na pesquisa, serviram de “protetores” de minha
objetividade.

Num primeiro momento da pesquisa foi realizado o aprofundamento
tedrico junto aos autores mencionados anteriormente; em seguida realizei as
observagdes participativas, e apOs realizei as entrevistas, pois achei que se
realizasse as entrevistas paralelamente tanto as observacdes quanto as entrevistas
ficariam contaminadas, pois talvez houvesse algum tipo de timidez ou
constrangimento por parte dos docentes; e por fim, foi feita a analise documental.
Todo o tempo a teoria foi revisitada exaustivamente.

As atividades de pesquisa de campo foram realizadas da seguinte
forma:

a) Observagdo de campo

No periodo de maio a setembro de 2007, a observacdo de campo
privilegiou trés tipos de acontecimentos escolares: a sala de aula, exercicios de
resgate entre docentes e reunides do corpo docente. A observacdo em sala de aula
aconteceu, de 2 a 3 vezes semanais, em blocos de 1h e 30 min. a 2h., percorrendo
a aula de 12 professores, civis e militares. Duas préticas de resgate, envolvendo 5
professores, militares pragas, com aproximadamente 2 h de duracdo cada. E
reunides do copo docente, que neste recorte temporal, foram realizadas 05
reunides regulares, que em geral, acontecem mensalmente, e 01 extraordindria,

para apresentacao dos professores recém-contratados aos professores antigos, € as
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normas da Escola, ritmo da instituicdo, o que a equipe técnico-pedagdgica
esperava deles... Enfim.

Durante estas observagdes, conforme o roteiro de observacao
confeccionado foi focado certos pontos, como: a condi¢do dos professores, civis
ou militares; o momento da observacgdo, sala de aula, horério coletivo de trabalho
ou de lazer; se foi utilizado gestual ou linguajar proprio da instituicdo; se foi
citada a experi€ncia assistencial ou docente extra MB; se foi citado fato do
intinerdrio de formacdo; postura; estratégia docente; comunicacdo entre oS
observados; a disciplinas, as regras de convivéncia; o movimento da atividade; e o
material didético utilizado.

b) Entrevistas

Foram realizadas 06 entrevistas semi-estruturadas, onde 03 professores
eram civis e 03 eram militares. Foram escolhidos apenas seis entrevistados para
que a paridade entre civis e militares fosse respeitada. Hoje na Escola h4d um
maior nimero de professores civis, com nivel superior em Enfermagem, do que
militares. Dos 06 entrevistados, 04 possuiam até 05 anos de Escola e 02 possuiam
no minimo 20 anos de casa. Dentre esses dois com maior tempo de carreira, um
deles era uma militar recém aposentada, recém promovida a reserva. Todos
Enfermeiros de Nivel Superior. Quatro casados, com filhos, e duas solteiras.

As entrevistas, realizadas na Escola, na sala dos professores, em
hordrios em que eles ndo estavam em sala de aula, objetivavam levantar as
percepcoes dos mesmos sobe os seguintes pontos: 1) formagdo e intinerdrio
profissional - quando e onde se deu a formagdo em Enfermagem e a formacao
pedagdgica; ha quanto tempo leciona; se mantém a atividade assistencial, quantas
vezes por semana; quantas atividades escolares desenvolvem por semana; como se
deu a entrada na instituicdo militar; e, se trabalha em outra instituicdo de ensino.
2) Exercicio e socializacdo da profissdo - a imagem social do enfermeiro e do
professor; a auto-imagem de enfermeiro e de docente; como essas imagens
atravessam, se € que atravessam, a sala de aula; quais os saberes/ competéncias
necessarios ao ensino da Enfermagem; qual a contribuicdo da pratica assistencial
para a prética docente; e, para os militares, qual o peso da imagem da farda em
sala de aula. 3) Exercicio e Instituicdo - como € dar aulas em uma instituicdo
militar; a visdo sobre o aluno militar e as relagdes/ interagdes que sao

estabelecidas; se percebe diferenca nas interagdes entre alunos e professores civis
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ou militares; a visdo sobre o corpo docente; e, como as normas, a hierarquia e os

ritos da instituicdo atravessam, se € que isto acontece, a pratica em sala de aula.
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