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Conclusodes

O tema objeto desta dissertacdo foi escolhido devido a sua importancia e
atualidade aliadas ao fato de que as mudancas climaticas representam um dos
grandes desafios para a humanidade neste século.

Iniciou-se este capitulo com uma breve retrospectiva e com a questdo que
resume o problema central da pesquisa. A seguir, com base nos resultados do
estudo, apresentam-se as conclusdes do estudo.

Sdo apontadas também as contribuicdes e a utilidade da pesquisa para as
empresas e para a academia. Finalmente, apresentam-se algumas recomendag0es
para estudos futuros sobre o tema além de possiveis aperfeicoamentos no modelo
de avaliacdo e desenvolvimento de estratégias climaticas empresariais proposto

neste estudo.

7.1.
Breve retrospectiva

O estudo buscou entender como as empresas brasileiras do setor de papel e
celulose e as do setor automotivo estdo agindo estrategicamente face as mudancas
climaticas.

N&o obstante a importancia e a exposi¢do continua do assunto na midia,
além de suas inexoraveis implicacfes sobre o futuro dos negdcios e sobre 0s
paradigmas de producédo e consumo de nossa civilizagdo, constatou-se uma grande
caréncia de estudos sobre o tema, sobretudo sob a Otica da estratégia empresarial.
Mais especificamente, uma falta de estudos sobre como se avaliar e implementar,
nas empresas, uma estratégia climatica eficaz para explorar as oportunidades e
eliminar ou atenuar 0s riscos e as consequéncias adversas provenientes das
mudancas climaticas.

Como os problemas advindos das mudangas climaticas tém natureza e
impactos globais, partiu-se da premissa de que as possiveis solugdes também

seriam de abrangéncia internacional. Dai ter sido realizada uma ampla pesquisa
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bibliografica a fim de se conhecer as principais caracteristicas das estratégias
climaticas adotadas no exterior pelas empresas lideres no trato das questbes
ligadas ao aquecimento global e as mudancas climaticas. A partir do
conhecimento e avaliagdo dessas caracteristicas, desenvolveu-se o Modelo de
Estratégias Climaticas- MEC com o intuito de responder a seguinte questdo
principal: “As estratégias climaticas das empresas brasileiras do setor automotivo
e do setor de papel e celulose estdo acompanhando o estado-da-arte das estratégias
climéaticas das empresas lideres mundiais no trato das questdes referentes as
mudancas climéticas”?

A seguir, apresentam-se as conclusdes e sugestdes decorrentes da pesquisa.

7.2.
Conclusdes e sugestdes

O Modelo de Estratégia Climatica- MEC proposto neste estudo contempla,
em suas cinco variaveis, as principais caracteristicas das estratégias climaticas das
empresas internacionais lideres no equacionamento das questdes climaticas. Seus
constructos e indicadores, inspirados nas melhores préaticas internacionais,
originaram um questionario que serviu de base para um levantamento em campo
tipo survey, do qual participaram empresas do setor de papel e celulose e do setor
automotivo.

Com base nos fatos apurados nesta pesquisa, que retrataram a realidade das
estratégias climaticas nos dois setores da economia, apresentam-se a seguir
algumas conclusdes e sugestdes.

Do estudo, conclui-se que diversas empresas sequer realizam inventérios de
suas emissOes diretas e indiretas. Esses inventarios sdo fundamentais para a
identificacdo e priorizacdo das opcdes de reducdo de emissdes de GEE no ambito
da empresa e de sua cadeia de valores. Auxiliam na identificacdo dos produtos e
servicos que sao mais afetados pelas mudancas climaticas e, também, no
conhecimento dos impactos ao longo da cadeia de suprimentos da empresa. Dada
a importancia de se conhecer essa fotografia inicial do perfil do impacto direto e
indireto causado pelas emissfes de GEE, sugere-se que em todos 0s casos, as
empresas realizem inventarios de suas emissdes diretas e indiretas como ponto de

partida para subsidiar a elaboracédo de suas estratégias climaticas. No caso do setor
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automotivo, as emissfes indiretas sdo responsaveis por importante impacto
climatico decorrente da utilizacdo dos veiculos ao longo de suas vidas Uteis pelo
consumidor final. Para esse tipo de industria, sugere-se um aprofundamento da
analise do ciclo de vida dos produtos, a fim de incrementar substancialmente as
opcOes de reducdo das emissdes de GEE. Os resultados mostraram também que as
unidades relativas de medidas de GEE e a adocdo de benchmarks para
comparacdo também ndo sdo considerados itens de importancia nas estratégias
climéaticas dos dois setores. Em um ambiente competitivo com restricbes ao
carbono, esses dois fatores sdo essenciais para 0 posicionamento da empresa junto
aos concorrentes, além do aprimoramento continuo das metas de reducdo das
emissdes de GEE.

Adicionalmente, constatou-se que mais da metade das empresas pesquisadas
ainda ndo tem um programa de reducdo de emissdes, com baseline, metas e prazos
definidos devidamente implantado, fundamental para a implementagéo,
acompanhamento e ajustes nas estratégias climaticas. Sugere-se também a
implantacdo e o acompanhamento de programas detalhados de reducdo de
emissfes e que esses programas sejam auditados por uma terceira parte,
conferindo assim maior credibilidade e transparéncia aos resultados.

Quanto aos indutores das estratégias climaticas, conclui-se que o grau de
importancia de cada um segue, em geral, os benchmarks internacionais, a exce¢ao
dos referentes ao poder de pressdo das ONGs e da ocorréncia de litigio que, de
acordo com as respostas dos executivos, ndo acompanham os benchmarks
internacionais. Pode-se concluir que esse fato deve-se principalmente a
inexisténcia de legislacdo brasileira restritiva ao carbono, necessaria para 0
embasamento e sustentacdo de agOes judiciais. No caso das ONGs, esse
distanciamento dos benchmarks deve-se a ainda periférica atividade das ONGs
brasileiras no que se refere as mudancas climaticas.

No que tange as acdes das empresas com vistas a reducdo de suas emissdes
de GEE, conclui-se que diversas sdo adequadas a todas as industrias e, outras
como era de se esperar, variam com as particularidades do segmento e da
empresa. Dentre as acGes universais que se aplicam a qualquer empresa, nota-se
que ainda ha espaco, para medidas relativas ao estabelecimento de metas de
reducdo de emissdes proprias de GEE, a eficiéncia energética, a transformacéo de
residuos do processo produtivo em co-produtos, a utilizagdo de material reciclado
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como insumo para a producéo, a utilizagdo de energia renovavel, a substituicdo de
combustiveis fdsseis, a utilizacdo de energia renovavel, a comercializacdo de
créditos de carbono oriundos de projetos no ambito do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo — MDL, & reciclagem de materiais, a analise do ciclo de
vida dos produtos — LCA (life cicle assessment), a auditoria de emissdes na cadeia
de suprimentos, as parcerias com empresas, ONGs e governo, ao estabelecimento
de comités executivos para as mudancas climaticas, ao acompanhamento e
afericdo das emissfes por uma terceira parte, & instalacdo de equipamentos para o
monitoramento de emissdes proprias de GEE e a instituicdo de benchmarks de
reducao de emissoes.

O clima de motivacdo nas empresas, indispensavel ao éxito das estratégias
climaticas, ainda ndo é suficientemente valorizado pelos executivos dos dois
setores industriais analisados, haja vista a avaliagdo inferior aos benchmarks
internacionais no que se refere a autonomia dos empregados em questdes
referentes as mudancas climaticas e ao pagamento de bonus financeiro associado a
metas climéticas. Ainda, quanto ao clima de motivacdo, conclui-se que 0s
obstaculos a criacdo desse clima ndo sdo mitigados no mesmo grau dos
benchmarks internacionais. Como obstaculos importantes, destacam-se a caréncia
de competéncias climaticas, a caréncia financeira e de a caréncia de informacoes
sobre o impacto das atividades e dos processos produtivos da empresa na geracao
de emissbes de GEE. No caso da industria de papel e celulose, além desses
fatores, constata-se ainda a existéncia de fontes de resisténcia aos assuntos ligados
as mudancas climaticas. Isto posto, sugere-se que as empresas considerem como
prioritarios, os fatores de motivacdo que assegurem o efetivo envolvimento e
conscientizagdo de todos os empregados da empresa, propiciando condicGes de
autonomia na busca de solugbes aos problemas climéaticos e programas de
recompensas atrelados as metas de reducdo de emissdes. No que diz respeito aos
obstaculos, é necessario envidar todos os esforcos por meio dos mecanismos
mitigadores indicados no modelo. Com isso, procura-se eliminar nas empresas,
tanto as fontes internas de resisténcias as questdes climaticas como as caréncias
financeiras e de habilidades especificas e de informacgdes sobre o impacto gerado
pelas emissdes decorrentes dos processos e produtos da empresa.

Finalmente, no que tange ao relacionamento externo, as parcerias ndo séo

incentivadas em grau similar aos benchmarks internacionais. O mesmo ocorre
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com os mecanismos de divulgacdo externa, sobretudo quanto a participacdo no
Carbon Disclosure Project — CDP e no uso restrito da midia para a promocao e
divulgacdo das atividades em prol do arrefecimento do aquecimento global, nos
dois setores. E essencial uma comunicacéo externa eficaz e ampla, como forma de
aumentar a credibilidade da empresa, diferencia-la de seus concorrentes e doté-la
de instrumentos de governanca climatica que promovam a transparéncia de suas
acdes junto ao publico, investidores, governo e demais stakeholders. No caso do
governo, a credibilidade e o engajamento da empresa em agdes e programas de
reducdo de emissdes de GEE sdo essenciais para credencia-la a participar da
formulacéo de legislagdes restritivas ao carbono.

A maioria das empresas brasileiras do setor de papel e celulose e do setor
automotivo ainda ndo implantou efetivamente estratégias climaticas para fazer
face & exposicao aos riscos e aproveitar as oportunidades geradas pelas mudancas
climéticas criando, em Ultima andlise, uma vantagem competitiva sustentavel.
Consequentemente, entende-se que as respostas as perguntas referentes a
avaliacdo dos graus de importancia atribuidos aos indicadores utilizados nesta
pesquisa em relacdo aos benchmarks internacionais, refletem a percepgdo dos
executivos das empresas dos dois setores, quanto a importancia desses indicadores
em futuros projetos de desenvolvimento e implantacdo de estratégias relacionadas
ao clima.

No que se refere & comparacdo entre os dois setores, quanto ao Impacto das
Mudancas Climaticas na Empresa, os executivos ndo atribuiram diferencas
significativas no grau de importancia dos indutores de estratégias climaticas. A
Unica excecao refere-se a comercializacdo de créditos de carbono que ndo €
considerada como um indutor de estratégias climaticas no setor automotivo. Essa
similaridade se deve a atual inexisténcia de uma legislagdo restritiva as emissdes
de GEE que, quando em vigor, modificara inevitavelmente todo o macroambiente
competitivo das empresas. Nesse novo ambiente, na presenca de uma legislacao
restritiva ao carbono afetando todos os negdcios e também os stakeholders,, 0s
principais indutores das estratégias climéticas de cada inddstria despontardo de
forma inequivoca.

Na comparacéo entre os dois setores que tange aos indicadores das variaveis
Motivacdo da Empresa e Relagdes Externas também ndo foram detectadas
diferengas significativas nos graus de avaliagdo dos indicadores, embora tenham
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sido subavaliados como importantes elementos para o éxito das estratégias
climaticas. Essas diferencas realmente ndo devem existir, uma vez que 0S
indicadores dessas duas variaveis aplicam-se a qualquer tipo de industria e
empresa.

Face ao exposto, pode-se considerar que a pesquisa atingiu seus objetivos , e

forneceu subsidios suficientes para a solucdo do problema central proposto.

7.3.
Contribui¢cfes do estudo a academia e aos administradores

As mudancgas climaticas exercerdo importante impacto sobre os atuais
paradigmas de produgdo e consumo de nossa civilizagdo. O esbo¢o de modelo
para avaliacdo e desenvolvimento de estratégias climaticas empresariais proposto
neste estudo ndo tem a pretensdo de ser definitivo. Pelo contrério, é uma proposta
inicial de uma ferramenta de andlise e, além disso, procura conscientizar 0s
pesquisadores quanto a necessidade de ampliacdo de estudos sobre estratégias
climéaticas empresariais. A principal contribuicdo da pesquisa para a academia
reside na elaboracdo de uma ferramenta analitica de auxilio as pesquisas sobre
estratégias climaticas empresariais, area ainda muito pouco explorada. Contribui
ainda como poderosa revisdo bibliografica para auxiliar na condugdo de novas
pesquisas sobre estratégias climaticas.

No caso dos administradores é indiscutivel a necessidade de instrumentos
que permitam o gerenciamento de acGes estratégicas nas empresas preocupadas
com o impacto das mudangas climaticas em seus negocios. O modelo proposto €
um esbogo de ferramenta gerencial para o desenvolvimento, implantacdo e
acompanhamento de estratégias climaticas. Suas varidveis, constructos e
indicadores foram concebidos levando-se em consideracdo a preocupacao
constante de refletirem, no maior grau possivel, as questdes praticas com que as

empresas possam se defrontar ao lidar com estratégias climaticas.
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7.4.
Sugestdes para pesquisas futuras

Sd0 poucas as pesquisas no Brasil sobre a influéncia das mudancas
climaticas no ambiente empresarial, sobretudo as referentes a estratégias
climaticas empresariais. Um modelo para avaliagdo e desenvolvimento de
estratégias climaticas empresariais € um instrumento poderoso e de uso pratico
nas empresas. De uma maneira geral, o advento de uma legislacdo restritiva as
emissdes de Gases de Efeito Estufa — GEE no Brasil provocard alteracfes
substanciais no macroambiente empresarial, afetando todos os stakeholders e
propiciando condi¢Bes mais favoraveis a novas pesquisas, sobretudo quanto a
presenca real de restri¢des legais ao carbono que afetardo todos os negdcios.

Dessa forma, com o intuito de sugerir aperfeicoamentos no modelo proposto
neste estudo, sugere-se ampliar a pesquisa para outros setores da economia,
principalmente amplia-la para o setor do agronegocio e para o setor de servicos, a
fim de agregar ao modelo novas variaveis e constructos que representem as
peculiaridades desses segmentos e suas empresas.

Além disso, sugere-se também, realizar pesquisas, com a mesma
metodologia utilizada, mas com grandes amostras de empresas, que permitam um
tratamento estatistico do tipo Andlise de Fatores e do Modelo de Programacéo
Linear, a fim de permitir a generalizacdo dos resultados e estatisticas elaboradas.

Sugere-se também realizar diversos estudos de caso e pesquisas qualitativas
para validar os constructos do modelo proposto, bem como mensurar o grau de
aplicacdo do modelo nas préaticas de gestdo climatica. Tais estudos permitirdo um
maior aprofundamento das questdes mais pertinentes ao tema, superando
eventuais limitacGes inerentes ao método quantitativo no processo de triangulacéo

dos dados.
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