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Resultados

Este capitulo inicia com um breve panorama da industria de papel e celulose
e da industria automotiva no Brasil, selecionadas como objetos de estudo nesta
pesquisa. Sdo apresentados também os resultados da pesquisa bibliografica, da
investigacdo documental telematizada e do levantamento de dados do campo
realizado por meio de um questionario predominantemente estruturado que foi
disponibilizado na internet no endereco www.suapesquisa.com.br/climatechange

cuja copia encontra-se no Anexo 1 desta dissertacao.

5.1.
Breve panorama da industria de papel e celulose no Brasil

Segundo relatério divulgado no final de 2007 pela Associacao Brasileira de
Celulose e Papel — BRACELPA, o setor de papel e celulose é formado por 220
empresas instaladas em 450 municipios espalhados por 17 estados brasileiros. E
responsavel pela geracdo de 110 mil empregos diretos (65 mil na industria e 45
mil nas florestas) e 500 mil empregos indiretos.

A industria de papel e celulose fechou o ano de 2007 com a producdo de
11,9 milhdes de toneladas de celulose e 8,96 milhGes de toneladas de papel. Com
essa producdo, o Brasil é o sexto produtor mundial de celulose e o décimo-
primeiro de papel. O crescimento médio anual da producdo, a partir de 1970, é de
7,6% no caso da celulose e de 5,8% no caso do papel.

As exportacdes de 2007 cresceram 18,3% em relacdo ao ano anterior,
alcancando US$ 4,7 bilhGes que representaram um saldo comercial positivo de
US$ 3,4 bilhdes, ou seja, 8,5% da balanga comercial brasileira.

Com a entrada em operacdo de novas maquinas e a maturagdo de varios
projetos, as projecdes para 2008 indicam um crescimento de 7,4% na producéo de
celulose e de 3,2% na producdo de papel. Diversas empresas tém projetos de
expansdo de producdo e os investimentos deverdo superar os US$ 14,4 bilhdes

previstos no programa setorial para o periodo de 2003 a 2012.
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A indastria de papel e celulose é intensiva em capital e o sistema de
producdo € verticalizado, abrangendo desde a exploracdo florestal até a
comercializacdo dos produtos. Devido as condi¢es do clima, solo e tecnologia
disponivel, os indices de produtividade do setor no Brasil (m*ha/ano) sdo
benchmarks para a industria mundial.

Outra caracteristica do setor € a preocupacdo com o desenvolvimento
sustentavel, aliado a uma gestdo florestal sustentavel, procurando integrar as
variaveis ambientais sociais e econdmicas. Em 2007 foram investidos US$ 585
milhdes em projetos e iniciativas em areas ligadas a educacgdo, saude, educacao

ambiental, geracdo de emprego e renda e fomento florestal.

5.2.
Breve panorama da industria automotiva no Brasil

A Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores —
ANFAVEA ¢ a entidade que congrega os fabricantes de auto-veiculos e maquinas
agricolas automotrizes que possuem instalagfes industriais no Brasil. Os auto-
veiculos compreendem automdveis, veiculos comerciais leves, caminhdes e
onibus. J& as maquinas agricolas automotrizes compreendem tratores de rodas,
tratores de esteira, colheitadeiras e retro-escavadeiras.

Segundo a edicdo de 2008 do Anuario da Industria Automobilistica
Brasileira, existem atualmente 49 fabricas instaladas em 8 estados e distribuidas
em 31 municipios. A capacidade anual instalada de producdo é de 3,85 milhdes de
auto-veiculos e de 105 mil méaquinas agricolas. O setor € responsavel pela geracéo
de 1,3 milhdes de empregos diretos e indiretos.

O faturamento de setor em 2007, incluido o setor de autopecas, foi da ordem
de US$ 71,4 bilhdes e o Brasil é o sétimo produtor mundial de veiculos. O setor,
incluidas as fabricantes de autopecas, participa com 5,4% do PIB.

A producdo de auto-veiculos montados e desmontados em 2007 foi de 2,97
milhGes de unidades, das quais 2,4 milhdes correspondem a veiculos do tipo flex
fuel, resultado 13,9 % superior ao registrado em 2006. J& no caso das maquinas
agricolas automotrizes, a producdo atingiu 65 mil unidades, o que corresponde a

uma expansao de 41% em relacdo a producéo de 2006.
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5.3.
Pesquisa bibliogréfica e investigacdo documental

A pesquisa bibliografica e a investigacdo documental realizadas embasaram
a criacdo do Modelo de Estratégia Climatica — MEC proposto nesta dissertacéo.

Dentre os autores com estudos referentes a estratégias empresarias para
mudancas climéticas, foram localizados os seguintes: Hoffman (2003, 2006), Esty
e Winston (2006), Kilk e Pinkse (2004) e Lash e Wellington (2007). Os estudos
realizados pelo Carbon Disclosure Project — CDP e pela instituicio CERES
também foram fontes de inspiracdo relevantes para o desenvolvimento do modelo
conceitual aqui proposto.

O objetivo da pesquisa bibliografica foi colher informacdes para responder a
questdo intermediaria 1, ”Quais sdo as principais caracteristicas das estratégias
climaticas das empresas lideres mundiais no trato das questdes referentes as
mudancas climaticas?”

O modelo MEC estd apresentado detalhadamente no Capitulo 3. Suas
variaveis, constructos e indicadores representam as melhores praticas e as
principais caracteristicas das estratégias climaticas das empresas lideres mundiais

no trato das questdes relativas as mudancas climaticas.

5.4.
Levantamento de dados tipo survey

Conforme mencionado, receberam-se respostas de 27 empresas do setor de
papel e celulose e de 19 empresas do setor automotivo, de universos com 42 e 23
empresas respectivamente.

Inicia-se a apresentacdo dos resultados com o perfil dos respondentes e logo
apos, a fim de facilitar o entendimento e a apresentacdo dos dados obtidos por
meio do questionario disponibilizado na internet, as respostas das questdes e suas
respectivas estatisticas descritivas estdo agrupadas a partir das variaveis e dos
constructos do modelo MEC.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611983/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0611983/CA

5.4.1.

Perfil dos respondentes
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Figura 8 - Cargo do Respondente

Quadro 17 - Cargo do Respondente

1|Proprietario / Sécio 0 0%
2|Presidéncia 0 0%
3|Diretoria 2 11%
4|Geréncia 5 26%
5|Supervisdo / coordenacgéo 7 37%
6[Outro 5 26%
19 | 100%
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O perfil dos respondentes do setor automotivo, conforme apresentado na

Figura 8 e no Quadro 17 indica que 73% dos respondentes estdo nos niveis de

geréncia e supervisdo, atendendo assim a expectativa inicial de sele¢cdo dos

sujeitos da pesquisa.

Papel e Celulose
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Figura 9 - Cargo do Respondente
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1|Proprietario / Sécio 0 0%
2|Presidéncia 0 0%
3|Diretoria 2 7%
4|Geréncia 14 | 52%
5|Supervisao / coordenacéo 7 26%
6|Outro 4 15%
27 | 100%

Quadro 18 - Cargo do Respondente

O perfil dos respondentes do setor de Papel de Celulose, conforme
apresentado na Figura 9 e no Quadro 18 indica que 78% dos respondentes estdo
nos niveis de geréncia e supervisdo, atendendo assim a expectativa inicial de

selecdo dos sujeitos da pesquisa.

5.4.2.
Variavel 1 - impacto da empresa no meio ambiente

Com o objetivo de verificar se as empresas conhecem o impacto direto e
indireto que provocam sobre o meio ambiente com suas emissfes de GEE,
incluiram-se no questionario as perguntas de numeros 4 e 5. A pergunta 4 explora
as dimensbes Direta e Indireta da Variavel 1 e seus respectivos constructos
Emissdes Diretas e Emissdes Indiretas que verificam se as empresas realizam o
inventario de emissbes segundo a classificacdo do GHG Protocol. A pergunta 5
procura identificar quais sdo as unidades de medida de emissdes utilizadas nesses
inventarios para fins de detalhamento. A seguir, para cada uma dessas duas
questdes sdo apresentados e comentados 0s resultados que correspondem as
respostas das empresas.

Questdo 4: Dentre os tipos de emissdes de Gases de Efeito Estufa — GEE
relacionados abaixo, selecione 0s que séo objeto de medigédo por essa empresa.

Automotiva
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Figura 10 - Classificacdo das Emissdes de GEE- Automotivo - GHG Protocol
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37%

47%
11%
5%
5%
5%
0%
0%
5%

nossa empresa nao realiza medicdo de suas emissdes de GEE

emissodes diretas (escopol)

emissdes indiretas geradas por terceiros na producéo da eletricidade comprada por essa empresa (escopo2),
emissdes indiretas geradas por terceiros na producéo de insumos e materiais utilizados por essa empresa (escopo3)
emissdes indiretas decorrentes da utilizagéo dos produtos dessa empresa por terceiros (escopo3)

emissodes indiretas decorrentes de viagens a negécios de membros dessa empresa (escopo3)

emissodes indiretas geradas por terceiros nas atividades terceirizadas por essa empresa (escopo3)

emissodes indiretas decorrentes do descarte de produtos fornecidos por essa empresa (escopo3)

outros
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Quadro 19 - Classificacdo das Emissfes de GEE- Automotivo- GHG Protocol

No caso do setor automotivo 37% das empresas ndo realizam medicdo de
suas emissbes de GEE. Quanto aos gases objeto de medicdo dentro da
classificacdo do GHG Protocol, 47% das empresas medem as emissdes diretas de
Escopo 1. E importante registrar que quanto as emissdes indiretas de Escopo 3
somente 5% (uma empresa) da amostra medem as emissdes geradas por terceiros
na producdo dos insumos e materiais utilizados e as decorrentes da utilizacdo dos

veiculos por terceiros durante suas vidas Uteis, itens 4 e 5 do Quadro 19.

Papel e Celulose
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Figura 11 — Classificacdo das Emissfes de GEE- Papel e Celulose- GHG Protocol

1|nossa empresa néo realiza medic&o de suas emissdes de GEE 8 | 30%
2|emissoes diretas (escopol) 18 | 67%
3|emissdes indiretas geradas por terceiros na produgédo da eletricidade comprada por essa empresa (escopo2), 8 | 30%
4|emissdes indiretas geradas por terceiros na produgdo de insumos e materiais utilizados por essa empresa (escopo3) 10 | 37%
5|emissdes indiretas decorrentes da utilizacéo dos produtos dessa empresa por terceiros (escopo3) 3 | 11%
6|emissoes indiretas decorrentes de viagens a negdcios de membros dessa empresa (escopo3) 2 %
7]emissoes indiretas geradas por terceiros nas atividades terceirizadas por essa empresa (escopo3) 4 | 15%
8|emissdes indiretas decorrentes do descarte de produtos fornecidos por essa empresa (escopo3) 3 | 11%
9loutros 0 0%

Quadro 20 - Classificacao das Emissdes de GEE- Papel e Celulose- GHG Protocol

No caso do setor de papel e celulose 30% das empresas ndo realizam
medicgéo de suas emissOes de GEE. Quanto aos gases objeto de medic¢do dentro da
classificacdo do GHG Protocol, 67% das empresas medem as emissoes diretas,

classificadas como de Escopo 1. E importante registrar que quanto as emissdes
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indiretas de Escopo 3 somente 37% da amostra medem as emissdes geradas por
terceiros na producdo dos insumos e materiais utilizados e somente 11% medem
as emissdes decorrentes da utilizacdo dos produtos por terceiros durante suas
vidas uteis, itens 4 e 5 do Quadro 20.

Questdo 5: Selecione, dentre os indicadores abaixo, 0s que sdo utilizados

por essa empresa.

Automotiva
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Figura 12 — Unidade de Medida de GEE- Automotiva
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nossa empresa nao realiza medicdo de suas emissées de GEE

emissoes totais de GEE(tons de CO2¢e)

emissdes de GEE por unidade de produto(tons de CO2e/unidade)

emissodes de GEE por unidade de faturamento(tons de CO2e/R$)

emissdes de GEE por unidade de produto durante o ciclo de vida(tons de CO2e/unidade)
outros
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Quadro 21 - Unidade de Medida de GEE- Automotiva

No caso do setor automotivo, os indicadores referentes as emissdes totais
tons de CO, e os referentes as emissdes por unidade de produto sdo os mais
utilizados pelas empresas, ou seja, 42% e 37% das empresas da amostra,

respectivamente.

Papel e Celulose
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Figura 13 — Unidade de Medida de GEE Papel e Celulose
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1
2
3
4
5
6

nossa empresa nao realiza medicao de suas emissoes de GEE

emissoes totais de GEE(tons de CO2¢e)

emissoes de GEE por unidade de produto(tons de CO2e/unidade)

emissOes de GEE por unidade de faturamento(tons de CO2e/R$)

emissodes de GEE por unidade de produto durante o ciclo de vida(tons de CO2e/unidade)
outros

[y
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30%
70%
26%
0%
7%
4%

Quadro 22 - Unidade de Medida de GEE- Papel e Celulose

No caso do setor de papel e celulose, os indicadores referentes as emissoes
totais tons de CO, e as emissfes por unidade de produto sdo os mais utilizados

pelas empresas, ou seja, 70% e 26% das empresas da amostra, respectivamente.

5.4.3.
Variavel 2 — impacto das mudancas climaticas na empresa

O impacto que as mudancas climaticas provocam nas empresas, as induz a
desenvolver e implantar uma estratégia climatica . Esse impacto é caracterizado
na Dimensdo Indutores da Varidvel 2 e seus constructos Novos Mercados,
Competitividade, Fatores Intangiveis, Fatores Financeiros e Exposi¢do a Riscos.
Segundo Hoffman (2006) e Kolk e Pinkse (2004), esses indutores variam
conforme as particularidades de cada tipo de inddstria e empresa. Entretanto,
alguns deles se aplicam a todas as industrias como, por exemplo, a existéncia de
legislagOes restritivas ao carbono. A questdo 10 procura identificar os indutores
das estratégias climaticas das empresas e seus respectivos graus de importancia.

Questdo 10: Em que grau cada um dos itens abaixo € considerado um

indutor para a implantacdo de uma estratégia climéatica na sua empresa?

Automotiva

1 T B B T B L B B e T B e B A B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 2 B ¥4 B B Ir B 19 20 21 22 23 24 25

Figura 14 — Indutores da Implantacdo de Estratégia Climéatica- Automotiva
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1] 2] 3] 4]5]|Média
1 [Existéncia de demanda de produtos com baixa emissdo de GEE of1]12]8(f9] 432
2 |Existéncia de demanda de servicos com baixo grau de emissédo de GEE 1(1]6|6|5]| 368
3 [Salto no padrdo tecnolégico da industria of1f2]9]| 7| 416
4 |Aumento da eficiéncia operacional da empresa o[(o|2]|8|9] 437
5 |Aumento da competitividade junto a concorréncia 0[2]2]1(15] 458
6 |Reducéo de custos 1(1]4|4|9] 400
7 |Reputagdo positiva da empresa e de sua marca o(o| 1] 4(14]| 468
8 | Pratica de responsabilidade social 0o(o| 1] 4(14| 468
9 |Consisténcia com a cultura e histérico da empresa o(o| 2] 6(11] 447
10|Melhoria na gestdo de riscos o(o|3]|7|9] 432
11|Possibilidade de geracdo de créditos de carbono 2(2|6]6]3]|332
12|Oportunidades de novas fontes de financiamento e capital 2(o|6]|6|5] 363
13| Incentivos fiscais 1|10|5|5] 8] 400
14|Legislacéo restritiva quanto a emissdes de GEE 1(0]3|5(10] 421
15| Atendimento a padrdes restritivos de emissdes de GEE de produtos 1(0]1|7|10] 432
16|Atendimento a padrdes restritivos de emissdes de GEE de processos of2]2]|7|9] 426
17|Vulnerabilidade fisica de ativos 1|1 1| 78] 2] 347
18|Aumento dos custos referentes a insumos da empresa 2129|5374
19|Aumento dos custos referentes a energia consumida 2113|667 379
20| Aumento expressivo no custo referente a apdlices de seguro 3(o|4]7|5] 358
21|Mudangas na atitude dos consumidores ou clientes 1|10|3[5]|10] 421
22|Presséo de ONGs 13|11 2] 2] 305
23|Ocorréncia de litigio 1(3]10|4|1] 305
24|Iniciativa voluntaria visando a eficiéncia energética ofof4]|8]|7]| 416
25| Iniciativa voluntéria visando a minimiza¢do dos efeitos das mudancas climaticas | 0 [ 0 [ 4| 8| 7 | 416

Quadro 23 - Indutores da Implantacdo de Estratégia Climéatica- Automotiva

Para os indutores 1, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 14, 15, 16, 21, 24 e 25 as respostas

estdo concentradas nos niveis de maior importancia e as médias sdo superiores a

4, 0 que indica uma alta concordancia dos respondentes quanto a importancia

desses indutores.

Ja no caso dos indutores 11, 17, 22 e 23 as médias inferiores a 3,5 indicam

que esses fatores tém uma importancia relativamente baixa para a implantagédo de

estratégias climaticas.

Papel e Celulose
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Figura 15 - Indutores da Implantacéo de Estratégia Climéatica- Papel e Celulose
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1] 2] 3] 4]5|Média
1| Existéncia de demanda de produtos com baixa emissdo de GEE 1(0]6|13(7] 393
2|Existéncia de demanda de servigos com baixo grau de emissdo de GEE 2(2]12]9(3] 333
3|Salto no padréo tecnoldgico da industria 22| 1]12)10( 3,9
4[Aumento da eficiéncia operacional da empresa ofo| 1] 7]|19] 467
5| Aumento da competitividade junto a concorréncia of21]2]9f15] 441
6|Reducdo de custos o(o| 2] 7([18] 459
7|Reputacéo positiva da empresa e de sua marca 02| 1]10(15]| 4,44
8|Pratica de responsabilidade social 1(0]1|12(13] 4,33
9|Consisténcia com a cultura e histérico da empresa o(o| 6|14 7| 404
10| Melhoria na gestdo de riscos 1(0]0|15(11| 4,30
11(Possibilidade de geracdo de créditos de carbono 1]10]|3([11]|12] 422
12| Oportunidades de novas fontes de financiamento e capital 3(1]3]9f11] 3,89
13(Incentivos fiscais 11| 4(|12] 9] 400
14|Legislacdo restritiva quanto a emissdes de GEE 0(2]| 8|12 5| 3,74
15| Atendimento a padrdes restritivos de emissdes de GEE de produtos 1|2 7]|11| 6| 3,70
16| Atendimento a padrdes restritivos de emissdes de GEE de processos 1|(2]6|10( 8] 381
17(Vulnerabilidade fisica de ativos 2(2|11] 6| 6| 344
18| Aumento dos custos referentes a insumos da empresa 02| 4]10[12] 422
19| Aumento dos custos referentes a energia consumida 0212 14| 4,30
20| Aumento expressivo no custo referente a ap6lices de seguro 1(2]7|7|10] 3,85
21|Mudangas na atitude dos consumidores ou clientes oo 15| 10| 4,30
22|Presséo de ONGs 1]|6|14[5] 1] 29
23|Ocorréncia de litigio 413[9]|5]|6]|322
24(Iniciativa voluntéria visando a eficiéncia energética 1|10|4([11]11] 415
25| Iniciativa voluntaria visando a minimizagdo dos efeitos das mudangas climaticas | 1 | 1 | 3 [ 12| 10| 4,07

Quadro 24 - Indutores da Implantacdo de Estratégia Climética- Papel e Celulose

Para os indutores 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 18, 19, 21, 24 e 25 as respostas
estdo concentradas nos niveis de maior importancia e as médias sdo superiores a
4, o que indica uma alta concordancia dos respondentes quanto a importancia
desses indutores.

J& no caso dos indutores 2, 17, 22 e 23 as médias inferiores a 3,5 indicam
que esses fatores tém uma importancia relativamente baixa para a implantacéo de

estratégias climaticas.

5.4.4.
Variavel 3 — envolvimento da empresa

A Variavel 3 avalia o envolvimento efetivo das empresas na busca da
reducdo de suas emissbes de GEE. Esse envolvimento esta caracterizado na
Dimensdo Escopo de Acdo e em seus constructos Reducdo de EmissGes na
Empresa, Redugdo de Emissdes na Cadeia de Valores Expandida, Compensagédo
de Emissdes e Acompanhamento de Emissdes. As questdes 6 e 7 visam identificar
se as empresas instituiram programas de reducdo de emissdes e conhecer seus

detalhes. A questdo 8 explora as transagdes com créditos de carbono das empresas
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e a questdo 9 procura conhecer quais acOes efetivas as empresas adotam para a
reducdo de suas emissdes de GEE.

Questdo 6: Essa empresa instituiu um programa de reducdo de emissfes de
GEE?

Automotivo

80%-
70%-
60%-
50%
40%-+
30%
20%-
10%

0%

sim nao

Figura 16 — Implantagdo de um Programa de Reducéo de Emissdes de GEE -Automotiva

[2E

A empresa instituiu um programa de reducéo de emissdes de GEE? 5 | 26%
A empresa ndo instituiu um programa de reducédo de emissées de GEE? 14 |1 74%
19 |1100%

N

Quadro 25 — Implantacdo de Programa de Reducéo de GEE — Automotiva

Observa-se na Figura 16 e no Quadro 25 que a maioria das empresas da
amostra automotiva, ou seja, 74% ainda ndo implantaram efetivamente um
programa de reducdo de emissdes de GEE. Somente 5 das 19 empresas, ou seja

26% declararam que implantaram um programa de reducéo de emissoes.

Papel e Celulose
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Figura 17 — Implantacdo de Programa de Reducdo de GEE — Papel e Celulose
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=

A empresa instituiu um programa de reducdo de emissdes de GEE? 8 | 30%

2|A empresa ndo instituiu um programa de reducdo de emissdes de GEE? 19 | 70%

27 [100%

Quadro 26 - Implantacéo de Programa de Reducdo de GEE- Papel e Celulose

Também no caso do setor de papel e celulose observa-se na Figura 17 e no
Quadro 26 que a maioria das empresas, ou seja, 70% ainda ndo implantaram
efetivamente um programa de reducdo de emissdes de GEE. Somente 8 das 27
empresas, ou seja 30% declararam que implantaram um programa de reducdo de
emissoes.

Questdo 7: Descreva por favor, de forma sucinta, de que se constitui esse
programa, a partir de quando foi instituido, as metas e os prazos de redugédo das
emissOes de GEE.

Somente 8 empresas do setor de papel e celulose e 5 empresas do setor
automotivo declararam que efetivamente implantaram um programa de reducéo de
emissdes de GEE. Esses numeros correspondem a 30% e 26% das amostras
respectivas.

Os programas implantados sdo dos seguintes tipos:

Reducéo Utilizagdo Substituicéo
- Geral de 1% a.a, a partir - Energia neutra em CO, a - Oleo por gés e reducéo de
de baseline de 2003 até 2006. partir de 2003. emissdes a partir de 2004.
-> Por unidade produzida a -> Caldeiras a gas natural a
partir de 2007. partir de marco de 2008.

- Geral de 25% até 2020 a
partir de abril de 2008.

- Geral de 5%, a partir de
2006 até 2010.

-> Por unidade produzida de
30% com baseline em 2000.
-> Por unidade produzida de
25% das emissdes com
baseline em 2005.

Quadro 27 -1 Programas de Reducdo de GEE — Automotiva e Papel e Celulose
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Questdo 8: Selecione abaixo as transacbes com créditos de carbono

realizadas por essa empresa.

Automotiva

100%

80% +—

60% +—

40% +—

20% +—

0%+

Figura 18 — Transacdes de Crédito de Carbono Realizadas - Automotiva

Quadro 28 - Transagdes de Crédito de Carbono Realizadas — Automotiva

1|Nossa empresa ndo comercializa créditos de carbono 19 |100%
2|Venda de créditos de carbono provenientes de projetos no ambito do MDL 0 | 0%
3|Compra/venda de créditos de carbono em mercados voluntarios 0 | 0%
4{Compra/venda de créditos de carbono na Chicago Climate Exchange - CCX 0 [ 0%
5(Outra (especifique por favor) 0| o%
100%

Todas as empresas da amostra do setor automotivo informaram que néo

realizaram transagdes com créditos de carbono em projetos MDL, em mercados

voluntarios ou outros, conforme indicado na Figura 18 e no Quadro 28.

Papel e Celulose

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
0% 1
4 5

Figura 19 - TransacOes de Crédito de Carbono Realizadas - Papel e Celulose
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Quadro 29 - Transagdes de Crédito de Carbono Realizadas — Papel e Celulose

1|Nossa empresa ndo comercializa créditos de carbono 17 | 61%
2|Venda de créditos de carbono provenientes de projetos no ambito do MDL 1| 4%
3[Compra/venda de créditos de carbono em mercados voluntarios 0 | 0%
4(Compra/venda de créditos de carbono na Chicago Climate Exchange - CCX 5 [ 18%
5|Outra (especifique por favor) 5 | 18%
100%

Ja no caso da amostra de empresas do setor de papel e celulose pelo menos

40% das empresas informaram que realizaram transagdes com créditos de

carbono, conforme indicado na Figura 19 e no Quadro 29.

Questdo 9: No ambito da estratégia climatica da sua empresa e visando a

reducdo de emissbes de GEE, quais acBes sdo adotadas dentre as abaixo

relacionadas?

Automotiva

90% -
80%

70%+
60%
50%+
40% M

30%-+

21%2 H Hang D H . DDHH DHH

[

1ll,

12 3 45 6 7 8 9 101 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Figura 20 - A¢des Adotadas para a Reducdo das Emissdes de GEE - Automotiva
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[~ 1]estabelecimento de metas de reducéo de emissoes préprias de GEE 6 | 32%
2|desenvolvimento de produtos com baixa ou nenhuma emissao de GEE 9 | 47%
3|aperfeicoamento de produto(s) visando reduzir suas emissées de GEE 13 | 68%
4|medidas para a obtencéo de eficiéncia energética 9 | 47%
5|transformacao de residuos do processo produtivo em co-produtos 9 | 47%
6|redesenho do processo produtivo visando reduzir emissbes de GEE 6 | 32%
7|utilizacao de processo produtivo de baixa emissédo de GEE 9 | 47%
8|substituicdo de equipamentos do processo produtivo visando reduzir emissdes de GEE 9 | 47%
9|retrofiting de equipamentos do processo produtivo visando reduzir emissées de GEE 5 | 26%

10|reaproveitamento de efluentes e gases no préprio processo produtivo visando reduzir emissdes de GEE 7 | 37%
11]utilizacdo de material reciclado como insumo para a producéo 7 | 37%
12|utilizagédo de energia renovavel 7 | 37%
13|cogeracéo de energia 2 | 11%
14|substituicdo de combustiveis fésseis 8 | 42%
15|venda de participacéo acionaria em ativos com alta emissédo de GEE 0 0%
16]aquisicdo de participacéo acionaria em ativos de baixa emisséo de GEE 0 0%
17]incentivo ao trabalho remoto (telecommuting) 3 | 16%
18lincentivo a substitui¢do de viagens por teleconferéncias 10 | 53%
19]desenvolvimento de projetos no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo - MDL 5 | 26%
20|gerenciamento ambiental (ISO 14000 ou outro) 16 | 84%
21]sequestro geoldgico de CO2 (subsolo) 0 0%
22|sequestro terrestre de CO2 (plantio de arvores) 7 | 37%
23|utilizacédo de instalagdes prediais ecoldgicas com certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environment Design) 1 5%
24]estabelecimento de metas de redugdo de emissdes de GEE na cadeia de valor 1 5%
25]analise do ciclo de vida do(s) produto(s) - LCA (life cicle assessment) 5 | 26%
26|auditoria de emissdes na cadeia de suprimentos 5 | 26%
27|reducdo de emissdes na logistica e distribuicéo de produtos 7 | 3%
28|compra/venda de créditos de carbono em mercados voluntarios 1 5%
29]ac0es voluntarias visando a compensacéo de emissdes proprias 5 | 26%

30|parcerias com empresas, ONGs ou governo em projetos de reducéo de emissdes de GEE 4 | 21%

31|adogao de referencial de quantidade de emissdes e ano como bases para acompanhamento das redugdes de GEE 6 | 32%

32|estabelecimento de comité executivo ou similar responsavel por questdes referentes as mudangas climaticas 3 | 16%

33|acompanhamento e afericdo das emissdes proprias por terceira parte 7 | 37%

34|equipamentos para monitoramento de emissdes proprias de GEE 3 | 16%

35|instituicdo de benchmark(referencial de exceléncia)para a redugéo de emissdes de GE 5 | 26%

36]outros 1 5%

Quadro 30 - Acbes Adotadas para a Reducdo das Emissfes de GEE - Automotiva

No setor automotivo, dos 35 indicadores de acbes para reducdo das
emissbes de GEE, apenas 10 indicadores sdo usados por mais de 40% das
empresas. Somente seis (32%) empresas estabeleceram metas para reducdes de
emissdes proprias de GEE. Medidas de eficiéncia energética sdo adotadas por
somente 47% das empresas e a substituicdo de combustiveis fosseis somente por
42%. Tanto a analise do ciclo de vida dos produtos, como a auditoria das emissfes
na cadeia de suprimentos representam somente 26% dos casos. A utilizagdo de
energia renovavel e de material reciclado como insumo representa somente 37%
dos casos. As parcerias com outras empresas, ONGs ou governo em projetos de
reducdo de emissdes de GEE representa somente 21% dos casos. O
estabelecimento de um comité executivo so representa 16% dos casos. A afericdo
das emissdes proprias por uma terceira parte so é realizada em 37% dos casos. A
instalacdo de equipamentos para 0 monitoramento de emissdes proprias de GEE
representa somente 16% dos casos. A instituicdo de um referencial de exceléncia
para a reducdo das emissfes de GEE somente representa 26% dos casos. O

gerenciamento ambiental (ISO 14000) é praticado por 84% das empresas.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611983/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0611983/CA

Papel e Celulose

90% -
80% A M
70% A
60%
50% A
40% H

30%-
20% H = M= =

ol m min o

12 3 45 6 7 8 9 101 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Figura 21 - A¢Bes Adotadas para a Reducdo das Emissdes de GEE- Papel e Celulose

LOCO\IO’)(.HAOJNI—"

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

36

119

estabelecimento de metas de redugdo de emissdes proprias de GEE

desenvolvimento de produtos com baixa ou nenhuma emisséo de GEE

aperfeicoamento de produto(s) visando reduzir suas emissdes de GEE

medidas para a obtencéo de eficiéncia energética

transformagao de residuos do processo produtivo em co-produtos

redesenho do processo produtivo visando reduzir emissbes de GEE

utilizac@o de processo produtivo de baixa emisséo de GEE

substituicao de equipamentos do processo produtivo visando reduzir emissées de GEE

retrofiting de equipamentos do processo produtivo visando reduzir emissées de GEE

reaproveitamento de efluentes e gases no préprio processo produtivo visando reduzir emissdes de GEE
utilizacéo de material reciclado como insumo para a producéo

utilizacéo de energia renovavel

cogeracao de energia

substituicdo de combustiveis fosseis

venda de participagéo acionaria em ativos com alta emissio de GEE

aquisi¢ao de participagdo acionaria em ativos de baixa emisséo de GEE

incentivo ao trabalho remoto (telecommuting)

incentivo a substitui¢cdo de viagens por teleconferéncias

desenvolvimento de projetos no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo - MDL
gerenciamento ambiental (ISO 14000 ou outro)

sequestro geoldgico de CO2 (subsolo)

sequestro terrestre de CO2 (plantio de arvores)

utilizacéo de instalagdes prediais ecoldgicas com certificacdo LEED (Leadership in Energy and Environment Design)
estabelecimento de metas de reducéo de emissdes de GEE na cadeia de valor

analise do ciclo de vida do(s) produto(s) - LCA (life cicle assessment)

auditoria de emissdes na cadeia de suprimentos

reducéo de emissdes na logistica e distribuicéo de produtos

compra/venda de créditos de carbono em mercados voluntarios

acdes voluntéarias visando a compensacéo de emissdes proprias

parcerias com empresas, ONGs ou governo em projetos de reducdo de emissdes de GEE

adogao de referencial de quantidade de emissdes e ano como bases para acompanhamento das redugdes de GEE
estabelecimento de comité executivo ou similar responsavel por questdes referentes as mudangas climaticas
acompanhamento e afericdo das emissdes proprias por terceira parte

equipamentos para monitoramento de emissoes préprias de GEE

instituicdo de benchmark(referencial de exceléncia)para a redugéo de emissées de GE

outros

cuufRooNnNUUoOWU WO RO

26%
22%
30%
89%
78%
22%
41%
56%
26%
56%
56%
78%
56%
70%
0%
0%
7%
33%
37%
81%
0%
41%
0%
11%
19%
11%
22%
19%
19%
7%
30%
22%
41%
19%
19%
0%

Quadro 31 - AcGes Adotadas para a Reducdo das Emissfes de GEE- Papel e Celulose

No caso do setor de papel e celulose, dos 35 indicadores de acbes para

reducdo das emissOes de GEE, apenas 11 indicadores sdo usados por mais de 40%

das empresas. Somente sete (26%) empresas estabeleceram metas para reducédo de

emissdes proprias de GEE. As a¢des mais adotadas pelas empresas sdo: medidas

para a obtencdo de eficiéncia energética (89%), gerenciamento ambiental (81%),

transformacdo de residuos do processo produtivo em co-produtos (78%) e

utilizacdo de energia renovavel (78%). A auditoria de emissdes na cadeia de


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611983/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0611983/CA

120

suprimento representa somente 11% dos casos. As parcerias com outras empresas,
ONGs ou governo em projetos de reducdo de emissbes de GEE representa
somente 7% dos casos. O estabelecimento de um comité executivo sO representa
22% dos casos. A instalacdo de equipamentos para 0 monitoramento de emissoes
préprias de GEE e a instituicdo de um referencial de exceléncia para a redugéo das

emissdes de GEE se da em apenas 19% dos casos.

5.4.5.
Variavel 4 — motivacdo da empresa

A motivacdo das empresas para a implantacdo e execucdo de estratégias
climéticas foi medida pelas questdes 11 e 12. A questdo 11 explora a dimensédo
Proativa. Os constructos Mobilizacdo e Divulgagdo apresentam indicadores que
medem a motivacdo para a implantacdo e o desenvolvimento de uma estratégia
climatica. J& a questdo 12 avalia a dimensdo Reativa e o0 constructo Obstaculos
dispbe de indicadores que representam as dificuldades encontradas no @mbito da
empresa para o desenvolvimento e implementagdo da estratégia climatica.

Questdo 11: Em que grau cada um dos itens abaixo é utilizado na criacéo de
um clima de motivacdo para facilitar o trato dos assuntos referentes as mudancas

climaticas na sua empresa?

Automotiva

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Figura 22 - Fatores de Motivagdo para a Implantacdo de Estratégia Climatica - Automotiva
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1] 2] 3] 4] 5 [Média
1|Participacéo direta da alta administracéo o(0| 3] 3]|13]| 453
2|Participagdo direta dos empregados o[fo|5(|6]| 8| 416
3|Autonomia dos empregados em questdes referentes as mudancas climaticas o|l4|l6]|7|2] 337
4(B6nus financeiro associado ao atingimento de metas climéticas 4(1f22f2] 2| 279
5|Programa de conscientizacdo dos empregados referente as mudangas climaticas o|l1|7]|6|5]| 379
6|Programa de treinamento dos empregados referente as mudancas climaticas 1|12|6| 7| 3| 347
7|Envolvimento de vérias areas da empresa nas questdes relativas as mudancas climéticas o|42]|8|5]| 374
8|Comunicado do CEO sobre o posicionamento da empresa quanto as mudancas climaticas 12| 43|09 38
9|Divulgacéo interna relativa as mudancas climéticas 1[3]|5[5]| 5] 353

Quadro 32 - Fatores de Motivacdo para a Implantacéo de Estratégia Climatica - Automotiva

Os fatores de motivacdo mais importantes, média acima de 4, para a amostra
da inddstria automotiva sdo a participacdo direta da alta administracdo e a
participacdo direta dos empregados, conforme a Figura 22 e o Quadro 32. Para
todos os demais itens ndo é atribuida importancia significante. O fator menos

importante foi o recebimento de bdnus financeiro associado a metas climaticas.

Papel e Celulose

Figura 23 - Fatores de Motivagdo para a Implantacdo de Estratégia Climatica - Papel e Celulose

1[2] 3] 4] 5 [Média
1|Participagdo direta da alta administracéo o212 7|17 448
2|Participacédo direta dos empregados 0| 4|6 6([11] 389
3|Autonomia dos empregados em questdes referentes as mudangas climaticas 0f1]12|11( 3| 3,59
4|Bdnus financeiro associado ao atingimento de metas climaticas 4139 4]| 7] 326
5|Programa de conscientizacdo dos empregados referente as mudangas climéticas 1|12| 4|14]| 6| 381
6|Programa de treinamento dos empregados referente as mudancas climaticas 0|3 4|24 6| 385
7|Envolvimento de varias areas da empresa nas questdes relativas as mudangas climaticas 02| 3|15( 7 | 4,00
8|Comunicado do CEO sobre o posicionamento da empresa quanto as mudancas climaticas o0 5 [11]11| 422
9|Divulgacdo interna relativa as mudancas climéticas 1|16 [12] 7| 385

Quadro 33 - Fatores de Motivacédo para a Implantacéo de Estratégia Climatica - Papel e Celulose
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J4, no caso da industria de papel e celulose, as empresas da amostra
informaram que os fatores de motivacdo mais importantes, média acima de 4, séo
a participacdo direta da alta administracdo e a comunicacdo do CEO sobre o
posicionamento da empresa quanto as mudancas climaticas, conforme a Figura 23
e 0 Quadro 33. Para todos os demais itens ndo é atribuida importancia
significante. O recebimento de bonus financeiro associado a metas climaticas foi o
fator menos importante.

Questdo 12: Em que grau cada um dos itens abaixo representa um obstaculo
para a criagdo de um clima de motivacdo que facilite o trato dos assuntos

referentes as mudancas climaticas na sua empresa?

Automotiva

Figura 24 - Obstaculos para a Criacdo de um Clima de Motivacdo na Empresa - Automotiva

1] 2] 3] 4] 5 [média

1| Existéncia na empresa de fontes de resisténcia a assuntos ligados as mudangas climaticas 6|3[3]|5] 2] 268

2|Caréncia de competéncias necessarias ao trato de questdes relativas as mudangas climaticas 2|5(4]5]3] 311

3|Caréncia financeira para o desenvolvimento/implantacéo de estratégias referentes ao clima 212|4|19| 2] 337
Caréncia de informagdes que indiquem a contribuicao das atividades/processos produtivos

4|para as mudancas climéaticas devido as suas emissdes de GEE 3[3[3]9]1] 311

Quadro 34 - Obstaculos Para a Criagdo de um Clima de motivacdo na Empresa — Automotiva

Conforme exposto na Figura 24 e no Quadro 34, todos os itens apresentam
peso superior a 2, o que significa que ndo acompanham os benchmarks que neste
caso sdo sempre menores que dois porque sdo minimizados e muitas vezes
eliminados pelas empresas lideres mundiais detentoras das melhores préticas
quanto as estratégias climaticas. O maior obstaculo para a criacdo de um clima de

motivacdo para a inddstria automotiva é a caréncia financeira para o


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611983/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0611983/CA

123

desenvolvimento e implantacdo de estratégias referentes ao clima. O item que
apresenta menor importancia, ou seja, ndo é um obstaculo tdo relevante € a
existéncia na empresa de fontes de resisténcia a assuntos ligados as mudancas

climéticas.

Papel e Celulose

1 2 3 4

Figura 25 - Obstéculos para a Criacdo de um Clima de Motivacdo na Empresa Papel e Celulose

1] 2[3]4]5 [média

1|Existéncia na empresa de fontes de resisténcia a assuntos ligados as mudancas climaticas 6|4(11]3] 3| 2,74

2|Caréncia de competéncias necessarias ao trato de questdes relativas as mudangas climéticas 2|5|5]10] 5| 341

3|Caréncia financeira para o desenvolvimento/implantagdo de estratégias referentes ao clima 414|586 330
Caréncia de informagdes que indiquem a contribuicao das atividades/processos produtivos

4|para as mudancas climéaticas devido as suas emissdes de GEE 7|4|5]8]3] 285

Quadro 35 - Obstaculos para a Cria¢do de um Clima de Motivacdo na Empresa - Papel e Celulose

No caso da industria de papel e celulose as respostas sdo similares. Todos 0s
itens também sdo superiores a dois, significando que ndo acompanham o0s
benchmarks internacionais. A existéncia de fontes de resisténcia na empresa a
assuntos ligados as mudancas climéticas é o menor obstaculo na inddstria de papel
e celulose, assim como na industria automotiva. A caréncia de competéncias
necessarias ao trato de questdes relativas as mudancas climaticas é o obstaculo de

maior importancia, conforme a Figura 25 e o Quadro 35.
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5.4.6.
Variavel 5 — relacfes externas

As relacOes externas das empresas séo elementos fundamentais para o éxito
das estratégias climaticas. Foram avaliadas pelas perguntas 13 e 14 do
questionario. A questdo 13 explora o constructo Parcerias e seus respectivos
indicadores. Ja a questdo 14 refere-se ao constructo Divulgacao e seus respectivos
indicadores.

Questdo 13: Em que grau cada um dos itens abaixo € utilizado para
incrementar o relacionamento externo da sua empresa, facilitando assim os

objetivos da estratégia climatica dessa empresa?

Automotiva

1 2 3 4 5

Figura 26 — Formas de Incrementar o Relacionamento Externo- Automotiva

1] 2]3][ 4]5][Média
1|Parcerias com outras empresas em projetos/programas climaticos 2 3| 7| 5| 2 311
2|Parcerias com ONGs em projetos/programas climaticos 4 11 9] 3| 2| 2,89
3|Parcerias com governos em projetos/programas climaticos 3[ 2| 6f 4 4| 321
4[Parcerias com associagdes de classe em projetos/programas climaticos 1 3| 8 6| 1| 3,16
5|Parcerias com investidores em projetos/programas climaticos 1] 3| 9| 4| 2| 3,16

Quadro 36 - Formas de Incrementar o Relacionamento Externo - Automotiva

O item de maior importancia para a industria automotiva é a parceria com
governos em projetos/programas climaticos. O item de menor importancia sdo as
parcerias com ONGs. As médias estdo bastantes proximas para 0s 5 itens e as
freqliéncias bastante concentradas no ponto 3 da escala de importancia, conforme
exposto na Figura 26 e no Quadro 36. Isso indica que o Relacionamento Externo
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ndo é reconhecido como um item muito significativo para o éxito das estratégias

climaticas.

Papel e Celulose

1 2 3 4 5

Figura 27 - Formas de Incrementar o Relacionamento Externo- Papel e Celulose

1] 2]3][4]5]Média
1|Parcerias com outras empresas em projetos/programas climaticos ol 2| e| 15| 4| 3,78
2|Parcerias com ONGs em projetos/programas climaticos 2| 2| 12| 9of 3| 3,33
3|Parcerias com governos em projetos/programas climaticos o 4| 20f of 4| 348
4[Parcerias com associagdes de classe em projetos/programas climéaticos ol e 7| 13| 1| 3,33
5|Parcerias com investidores em projetos/programas climaticos 1] 1| 7| 10| 8| 3,85

Quadro 37 - Formas de Incrementar o Relacionamento Externo - Papel e Celulose

No caso da industria de papel e celulose ocorre uma concentragdo maior nos
itens de maior importancia da escala o que eleva o valor das médias de cada um
deles. Os itens parcerias com outras empresas em projetos/programas climaticos e
parcerias com investidores em projetos/programas climaticos sdo os de maior
importéncia. Os itens de menor importancia sédo as parcerias com ONGs e com
associacOes de classe, conforme exposto na Figura 27 e no Quadro 37.

Como no caso do setor automotivo, para a industria de papel e celulose, o
Relacionamento Externo ndo é reconhecido como um item muito significativo
para o éxito das estratégias climaticas.

Questdo 14: Em que grau cada um dos itens abaixo é utilizado para
incrementar a divulgacao externa das a¢des de sua empresa no trato das questdes
referentes as mudancas climaticas, facilitando alcancar os objetivos da estratégia

climatica dessa empresa?
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Figura 28 — Formas de Incrementar a Divulgag8o Externa das AcGes - Automotiva
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1]12]|3|4]5]|Média
1{Publicagéo de relatérios referentes as questdes/estratégias dessa empresa relacionadas ao clima o 4 6] 5| 4| 3,47
2|Relatério anual de atividades (mencéo aos programas /estratégias relacionadas ao clima dessa empresa) o[ 3[ 51 8| 3| 3,58
3|Comunicado CEO relativo aos programas/estratégias relacionadas ao clima dessa empresa 1| 4| 4] 3| 7| 3,558
4|Participacé@o no Carbon Disclosure Project - CDP (www.cdproject.net) 4 1{13] of 1f 2,63
5|Uso da midia para divulgagé@o/promocéo de suas atividades em prol do arrefecimento das mudangas climaticas 2| 0]13] 1| 3| 3,16

Quadro 38 - Formas de Incrementar a Divulgacdo Externa das A¢Bes- Automotiva

No caso da indUstria automotiva as formas mais importantes de incrementar

a divulgacdo externa das acdes climaticas sdo o relatdrio anual de atividades e o

comunicado do CEO acerca dos programas/estratégias relacionadas ao clima.

Cabe destacar que a participacdo no Carbon Disclosure Project - CDP, é o item

considerado como de menor importancia, conforme exposto na Figura 28 e no

Quadro 38. Os resultados indicam que a Divulgacdo Externa ndo € considerada

muito relevante para o éxito das estratégias climaticas.

Papel e Celulose

Figura 29 - Formas de Incrementar a Divulgacdo Externa das Ac¢des - Papel e Celulose
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1]12]|3|4]5]|Média
1|Publicagéo de relatérios referentes as questdes/estratégias dessa empresa relacionadas ao clima o[ 1f 9] 14| 3| 3,70
2|Relatério anual de atividades (mencéo aos programas /estratégias relacionadas ao clima dessa empresa) o[ of 7] 13| 7| 4,00
3|Comunicado CEO relativo aos programas/estratégias relacionadas ao clima dessa empresa o[ of 8] 11| 8| 4,00
4|Participac@o no Carbon Disclosure Project - CDP (www.cdproject.net) 2| 1|13] 6| 5| 3,41
5|Uso da midia para divulgacéo/promogéo de suas atividades em prol do arrefecimento das mudangas climaticas 4 of 8] 10| 5| 3,44

Quadro 39 - Formas de Incrementar a Divulgacao Externa das Acdes - Papel e Celulose

Para a industria de papel e celulose as formas mais importantes de
incrementar a divulgacdo externa das acGes sdo idénticas as da industria
automotiva, ou seja, também sdo os itens 2 e 3 conforme se verifica na Figura 29 e
no Quadro 39. A participacdo no CDP também é o item de menor importancia,
conforme apresentado na Figura 29 e no Quadro 39. Aqui, 0s resultados também
indicam que a Divulgacdo Externa ndo € considerada muito relevante para o éxito

das estratégias climaticas.
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