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Referencial tedrico

Neste capitulo, primeiro sdo definidos os conceitos centrais a pesquisa. Em
seguida, apresenta-se 0 modelo de Hoffman e descrevem-se as pesquisas,
inclusive seminais e os levantamentos realizados pelo CDP, CERES e ISE
Bovespa, destacando os elementos que fundamentaram o modelo conceitual
proposto.

Na secdo 3.6 o esboco do modelo proposto para o desenvolvimento e
avaliacdo de estratégias climéticas é explicado detalhadamente, com énfase em
seus constructos, indicadores e na forma de utiliza-lo.

Na ultima parte deste capitulo apresentam-se as premissas e as hipoteses da

pesquisa.

3.1.
Conceitos centrais e definicdes

Os principais conceitos utilizados nesta pesquisa sdo: estratégia, estratégia
ambiental e estratégia climatica. A seguir, sdo apresentadas consideracdes sobre

cada um destes conceitos e definicGes.

3.1.1.
Estratégia

Existem diversas definicbes para estratégia e também diversas escolas de
pensamento sobre o tema. Uma das classicas definicbes para estratégia
corporativa € a de um conjunto de acdes que uma empresa realiza para obter
vantagem competitiva (BRYAN, JOYCE, 2007).

Para efeito desta dissertacdo, adotamos a defini¢do de estratégia de Macedo-
Soares, inspirada em Grant (1996) que ajuda na caracterizacdo e avaliacdo de

estratégias empresariais. Segundo Macedo-Soares (2002, p.2):
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“Estratégia € a proposi¢do unificadora que confere coeréncia e direcdo as acles e decisdes
de uma organizacdo, especialmente por alavancar e alocar 0S recursos necessarios ao
aprimoramento ou sustentabilidade de seu desempenho, garantindo o alinhamento com sua
visdo, e considerando as condi¢cdes ambientais internas e externas”.

3.1.2.
Estratégia ambiental

O conceito de estratégia ambiental segundo Hoffman (2000) é o de uma
conduta capaz de compatibilizar a prote¢do ao meio ambiente com o crescimento
financeiro e econdmico da organizagdo, respeitando-se os interesses de todos 0s

stakeholders envolvidos.

3.1.3.
Estratégia climatica

O conceito de estratégia climéatica é bastante recente e contemporaneo as
mudancas climéticas. Neste estudo, adota-se a definicdo proposta por Hoffman
(2006, p.3), que € a seguinte:

“estratégia climatica é o conjunto de metas e planos de uma corporacao visando a redugdo
das emissdes de GEE gerando beneficios associados significativos ou visando responder as
alteragdes produzidas pelas mudangas climaticas nos mercados, nas politicas pdblicas ou no
ambiente fisico”.

Ainda segundo Hoffman (2006) dentre as acfes para a implementacdo de
uma estratégia climatica para a redugdo das emissdes diretas e indiretas de GEE
de uma empresa destacam-se as seguintes: eficiéncia energética, pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias de baixa intensidade de carbono para processos e
produtos, comércio de emissdes, reducdo nas emissdes ao longo da cadeia de

valor e estratégias de adaptacdo.
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3.2.
Modelo de Hoffman

O modelo de Hoffman encontra-se descrito detalhadamente a seguir. Esse
modelo foi utilizado em um estudo patrocinado pelo Pew Center' junto a
empresas lideres no trato das questdes ambientais. O documento final,
denominado Getting Ahead of the Curve: Corporate Strategies That Address
Climate Change foi amplamente divulgado e publicado em Outubro de 2006
(HOFFMAN, 2006). Em 2007 a Universidade de Michigan publicou o livro
intitulado Carbon Strategies. How Leading Companies are Reducing their
Climate Footprint desenvolvido também a partir do estudo do Pew Center.

De acordo com o estudo, é crescente 0 consenso entre os principais lideres
empresariais da importancia, cada vez maior, da incorporacdo das questbes
ambientais e climaticas ao nucleo das estratégias corporativas, como forma de se
obter vantagens competitivas essenciais ao sucesso e a sustentabilidade dos
negocios.

O estudo foi realizado sob a orientacdo do Prof. Andrew Hoffman da
Universidade de Michigan e o objetivo foi avaliar as estratégias climaticas de
empresas participantes do Business Environmental Leadership Council — BELC?
nos Estados Unidos. Para tanto, foi realizado um levantamento tipo survey com 31
empresas além de seis estudos de caso em profundidade.

No relatério final publicado em Outubro de 2006 é apresentado um
ferramental pratico para as empresas interessadas no desenvolvimento e
implementacdo de estratégias climaticas. O ferramental também é apropriado para
avaliar a efetividade das estratégias no gerenciamento dos riscos e na obtencédo de
vantagens competitivas decorrentes das mudancas climaticas. Além disso, a

pesquisa em questdo fornece subsidios para os formuladores de politicas de

! The Pew Center on Global Climate Change foi fundado em 1998 como uma organizagéo
sem fins lucrativos, apartidaria e independente. Sua missdo é fornecer informacdes confiaveis,
respostas e solucgbes criativas para o trato dos assuntos referentes as mudancas climaticas.
Caracteriza-se como um férum de pesquisa e analise para o desenvolvimento de politicas e
solucBes pragmaéticas e, em seus 8 anos de existéncia, alcancou uma posicdo de lideranca e
credibilidade nas aces dirigidas ao maior problema ambiental do século 21.

% The Pew Center’s Business Envirnmental Leadership Council é composto atualmente por
43 membros representando U$ 2.8 trilhdes em capitalizagdo no mercado e aproximadamente 4
milhdes de empregados em variados setores da economia . Seus membros sdo empresas lideres no
trato das questdes ambientais, no desenvolvimento de produtos, préaticas e tecnologias visando a
reducdo de emissdes de GEE. N&o fornecem assisténcia financeira ao Pew Center.
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regulamentacdo das emissbes de GEE e de assisténcia governamental ao
desenvolvimento de novas tecnologias.

Dentre os resultados obtidos com o levantamento e estudos de caso,
destacam-se as seguintes itens: timing estratégico, comprometimento apropriado,
influéncia no desenvolvimento de politicas ambientais e criacdo de oportunidades
de negdcios. Cada um desses itens é detalhado a seguir:

a) Timing estratégico

Algumas empresas reconhecem o0s perigos da implantacdo de acOes
climéaticas muito cedo, a0 mesmo tempo em que outras enfatizam os riscos de se
comecar muito tarde. Embora ainda haja incertezas, existe consenso entre as
empresas pesquisadas de que agora € o momento de agir para impedir
consequéncias mais drasticas. Esta posi¢do é derivada do aumento no nivel de
conscientizacdo da sociedade sobre os riscos decorrentes das mudangas climéticas
e das questdes ambientais em geral, da iminéncia do surgimento de politicas
governamentais restritivas e da demanda por produtos e servicos mais eficientes e
limpos sob a dtica ambiental. As estratégias e acdes oportunas podem preparar as
empresas para politicas mais restritivas e severas quanto as emissdes de GEE.

b) Estabelecimento de um nivel de comprometimento adequado

Embora as empresas pesquisadas sejam lideres em seus setores de atividade,
elas acreditam que ndo devem se posicionar muito a frente da concorréncia nas
questdes ambientais. Para muitas empresas, a incerteza nas politicas do governo,
do mercado e da comunidade financeira, aliadas a limitacdo de informacdes e de
modelos de a¢do no que tange as mudangas climaticas, ndo justificam incorrer nas
elevadas despesas necessarias para a redugdo de emissGes de GEE. Dessa forma,
diversas empresas preferem adotar agdes de risco mais baixo e que produzam
beneficios imediatos no curto prazo. Além disso, preferem realizar investimentos
em ativos que apresentam baixo risco de depreciacdo e que valorizem as questfes

éticas.

c) Influéncia no desenvolvimento de politicas ambientais
Qualquer que seja a politica governamental referente as emissdes de GEE,
haverd alteracdes no ambiente competitivo. As empresas pesquisadas acreditam

que agindo voluntariamente em prol do meio ambiente e da reducdo das emissdes
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de GEE, se credenciam para influir junto aos governos e a comunidade na
formulacdo e desenvolvimento das politicas governamentais, exercendo assim
alguma influéncia nas regras que inexoravelmente afetardo a todos.

d) Criacao de oportunidades de negocios

As empresas realmente preocupadas com as mudancas climéaticas estdo
deslocando o foco de uma postura de gerenciamento de riscos e protecao para uma
que enfatize as oportunidades de negocio criadas. Organizacfes que incorporam
as mudancas climaticas em suas estratégias de negdcio estdo em melhores
condigdes de usufruir das oportunidades criadas e assim obter vantagem
competitiva em um ambiente de negdcios com restricbes ao carbono. As
estratégias de sustentabilidade climatica devem ser incorporadas ao core business
da empresa.

O Quadro 7 apresenta o “how to do” proposto por Hoffman, descrevendo
oito itens agrupados em trés estagios que sdo 0s principais fatores para o
desenvolvimento de uma estratégia climatica. Os itens sdo 0s seguintes:
levantamento do nivel de emissdes, avaliacdo de riscos e oportunidades, avaliacdo
das opcgOes de acOes, definicdo de objetivos e metas, desenvolvimento de
mecanismos financeiros, envolvimento da organizacdo, desenvolvimento de uma
estratégia politica e gerenciamento dos relacionamentos externos.

Ressalta-se que, em fungdo da particularidade de cada negdcio, em diversos
casos 0s passos nao devem ser seguidos da forma linear apresentada no modelo.

E consenso entre as empresas pesquisadas que as mudancas climaticas estdo
alterando os mercados existentes e, a0 mesmo tempo, criando novos mercados.
Como é comum em qualquer mudanca, existem riscos, oportunidades, vencedores
e perdedores. Dessa forma, um nimero crescente de empresas acredita que a
inacdo no trato das questdes referentes as mudangas climéaticas ndo € uma opcao
viavel. Todas as corporacdes serdo afetadas em maior ou menor grau.

As empresas devem, no minimo, conhecer a exposi¢do do seu negdcio aos
riscos impostos pelas mudancas climaticas para embasar suas a¢cdes. Conforme
exposto no relatério “Getting Ahead of the Curve: Corporate Strategies That

Address Climate Change™
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“[...] as mudancas climéticas e as politicas a elas relacionadas geram riscos sistémicos na
economia global, afetando os precos da energia, a saude, a agricultura e gerando riscos
regulatorios, fisicos e de reputacdo em todos os niveis. Em resumo, as mudangas climaticas
estdo alterando o ambiente competitivo. No novo ambiente competitivo, 0s riscos serdo
maiores para determinados setores, indUstrias e empresas.

Alguns véem as indlstrias de utilidades elétricas, de aco e de aluminio como
particularmente vulneraveis. Outros relacionam as empresas de 6leo, gas e a indUstria
automotiva. Ainda, alguns acreditam que as empresas americanas estariam menos
preparadas do que as européias e asiaticas. Poucos setores estardo imunes.[...] no setor
financeiro, por exemplo, instituicdes como Goldman Sachs, Bank of América, JPMorgan
Chase, and Citigroup estdo adotando politicas de empréstimo e investimentos priorizando
tecnologias limpas e fontes renovaveis de energia” (HOFFMAN, 2006, p. 2).

O modelo de Hoffman apresentado no Quadro 7, a pesquisa realizada pela

CERES?® e os conceitos utilizados no Carbon Disclosure Project - CDP* todos
apresentados a seguir serviram de base para o desenvolvimento do Modelo de

Estratégias Climaticas — MEC, proposto neste estudo.

Trata-se de um arcabouco conceitual que auxilia tanto o desenvolvimento

quanto a avaliagdo de estratégias climéaticas empresariais, tomando-se por base

benchmarks internacionais.

® A CERES é uma associacdo de investidores institucionais e grupos ambientais, criada

para auxiliar as empresas na busca da sustentabilidade de seus negdcios.

* O Carbon Disclosure Project — CDP é uma iniciativa que congrega mais de 200

investidores institucionais responsaveis pela gestdo de ativos da ordem de US$ 41 trilhGes.
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Envolviment o
(] ento da Relacdes externas

Perfil de emissdes Riscos e oportunidades Opcdes de agédo Objetivos e metas Mecanismos financeiros e Estratégia politica
- . . . . Como as politicas
Quais séo 0os GEEs | Quais os riscos provenientes| Porque determinar metas de . . . asp X
L : o < ~ Jh oo X Quais os instrumentos Como o corpo funcional |governamentais podem ajudar ou| .
emitidos direta e das emissdes de GEE da Que opcdes estdo reducdo de emissdes? Que tipos A . " oo P - . . Quais os atores externos
- . % oo . o . N . o financeiros disponiveis | pode comprar a idéia? Qual] prejudicar as atividades ligadas |.
indiretamente, por quais | operacéo e das emissdes de | disponiveis para a reducéo | de metas de eficiéncia energética - ~ A PR . L . |importantes para o sucesso de|
S « : para apoiar as reducdes de| a importancia dos lideres | as mudangcas climéticas? Quais Y .
fontes e em que GEE referentes aos produtos| das emissdes? e de reducéo foram estipuladas e . ~ o M uma estratégia ambiental?
N . 3 " GEEs? seniores? as opgdes politicas que estdo em
quantidades? e servigos? em quais periodos? N
jogo atualmente?

Como as melhorias de eficiéncia | Quais os prés e contras do
Onde se encontram as fonte|

. . Onde podemos superar a . . < . ~ o o~ .
Quais unidades de p - P Existe alguma oportunidade| estdo associadas as reducdes de | comércio de emissdes via . oA
X PR " concorréncia na . x . de apoio e resisténcia a -
medida e técnicas sdo i . simples de reducéo de GEEs? Como as metas de Mecanismo de - Qual o resultado politico Como estes atores podem ser
- responsabilidade ambiental oo~ ~ - = . . estratégia? Como as s .
necessarias para a ~ . emissdes? Onde podemos reducéo de emissdes estdo Desenvolvimento Limpo - A desejavel? envolvidos?
. e na reducéo dos riscos N . . resisténcias podem ser
medicéo dos GEEs? . A p inovar? associadas a estratégia do MDL ou outros se for o N
ambientais do negécio? P vencidas?
nego6cio? caso?
L Quais as melhores maneiras de
. ~ . . % Como as atividades . . . % o~
Como a demanda por Quais as a¢des de longo Que tipos de objetivos sédo climaticas podem se influenciar na discusséo politica
produtos e servigos é prazo que podem ser alcangaveis devido as novas podel e seus resultados, a nivel
. . P deslocar da periferia para o :
alterada? desenvolvidas? oportunidades de negécios? P estadual, nacional e
centro do negécio? N :
internacional?

uais produtos e servigos Como as estratégias . -
Q p N L g Que tipos de estratégias de
podem se destacar em um climéticas podem =

. o . o adaptacéo devem ser
ambiente com restri¢des ao | incrementar os objetivos da 3
consideradas?
carbono? empresa?

I Feedback e Monitoramento

Quadro 7 - Modelo de Hoffman (How to Do)
Fonte - Adaptado de Hoffman (2006)
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3.3.
Pesquisa CERES

A CERES é uma associagdo de investidores, ambientalistas e grupos de
interesse publico que atua junto as empresas auxiliando-as no equacionamento dos
desafios de sustentabilidade, como, por exemplo, os decorrentes das mudancas
climaticas.

A CERES congrega o grupo Investor Network on Climate Risk — INCR
formado por 50 investidores institucionais dos EUA e da Europa com ativos de
aproximadamente US$ 3 trilhGes. Este grupo foi criado em 2003, por ocasido da
realizacdo na ONU do Institutional Investor Summit on Climate Risk e, seu
proposito, € promover um melhor entendimento dos riscos que as mudangas
climaticas impdem as empresas.

A primeira pesquisa patrocinada pela CERES foi realizada em 2003 e
introduziu um check list para afericdo da governanca climética intitulado Climate
Change Governance Checklist. A segunda pesquisa denominada Corporate
Governance and Climate Change: Making the Connection, publicada pela CERES
em 2006, foi encomendada a Douglas G. Cogan, diretor do Investor
Responsability Research Center — IRRC® e autor de diversos estudos sobre meio
ambiente e energia, dentre os quais se destaca o livro intitulado The Geenhouse
Gambit: Business and Investment Responses to Climate Change publicado em
1992, um dos primeiros a tratar dos impactos das mudancas climaticas nas
empresas.

O relatodrio foi projetado para ser usado como uma ferramenta de benchmark
para investidores e empresas. Descreve como as 100 maiores corporagdes
mundiais nos dez setores industriais mais intensivos em carbono estdo se
posicionando para atuar em um ambiente com restricdes ao carbono.

O levantamento englobou 76 companhias americanas e 24 de outras
nacionalidades nos seguintes setores: energia elétrica, 6leo e gas, automotivo,
quimico, equipamentos industriais, mineracdo e metalurgia, carvao, alimentacao,

produtos florestais e transporte aéreo.

® O Investor Responsability Research Center — IRRC é um centro de pesquisa responséavel
dede 1972 pela divulgacéo de informagfes acerca de governancga corporativa e responsabilidade
social.
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Foi gerada uma classificagdo baseada numa escala de 100 pontos
distribuidos em 14 subitens relativos aos seguintes aspectos de governanca
climatica: responsabilidade de supervisdo pelo board da empresa, gerenciamento
do processo pelos executivos, transparéncia na divulgacdo de informacdes,
inventario das emissdes e oportunidades estratégicas.

Ap0ds a consolidacdo dos dados obteve-se a lista final denominada Climate
Change Governance Checklist: 100 Point System que apresenta, classificados por
ordem decrescente de pontuacdo, 0s seguintes setores: quimico, elétrico,
automotivo, equipamentos industriais, metalurgia e minera¢do, produtos
florestais, 6leo e géas, carvao, alimenticio e transporte aéreo.

De acordo com a pesquisa, 0 comprometimento das empresas aumentou
significativamente desde 2003, época da primeira edi¢do do relatério. Observou-
se também na pesquisa da CERES que as questbes referentes as mudancas
climaticas estdo sendo definitivamente incorporadas ao nucleo do planejamento
estratégico e as praticas de governanca das empresas.

O Quadro 8 foi extraido da pesquisa CERES e apresenta a classificacédo final
das empresas.
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TOP SCORING SECTORS LOW SCORING SECTORS

These charts show the 100

company scores, listed by sector.
Company Scare The chemical sector had the company scare
DuPont 8s highest average governance = %
Bayer 71 Royal Dutch 74
Icl &0 scores, and the airline sector Statoil 72
BASF 5g had the lowest average scores. Total 62
Dow Chamical 5 Average scores for each sector Chevran 57
Alr Products 49 ara shown in white, followed by :unadarko :
Praxair 43 individual company scores. An:leor‘:}da Hess 35
Rohm & Haas 40
Monsanto = ConocoPhillips EL
ExxonMobil 35
PPG 21 Marathon 26
Occidental 25
Valero 24
Apache 22
oo 5
CINnpARy SEiE Burlington 12
ARP 2 Devon Energy n
Cinergy 73 Company Score El Paso q
Entargy 65 GE 5& Murphy ©il 6
Exelon 63 ABB 54 Williams 3
Calpine 55 uTc 52
PG&E 54 Hitachi 51
Xcel Energy 53 Mitsubsishi a5 " Industry
Edison Int’l 51 Siemeans 40 :::, ‘::tn 57
Southern 51 Caterpillar 27 Peabody 23
TXU 51 Deare 14 CONSOL 14
DTE 50 A“h a
FirstEnergy 50 Foundation [
FPL Group 50
Duke 47 Company Score
Progress 36 Alcan 77 Food Indust 17.6
AES 24 Alcoa 74 Company Score
Sampra 24 Nippon Steel &7 Unilever 49
Dominion ) EHP Billiton 63 LT D =
Constellation 1 Anglo Amer. 56 i;"':“" Mills 125
Newmont 24
Altria 11
Nucor 21 PepsiCo 3
L5, Steal 20 Bunge 5
Mittal Steal 14
Auto Indust 47.9 Phelps Dodge . ConAgra 2
Company Score
Toyota 65
Heonda 62 Company Secare
Ford 58 uPs 20
GM 52 (BEE I S British Airways 27
Daimler 43 Int’l Paper 45 Air Franca 2
Volkswagen 7 Abitibi 45 FedEx 18
BMW 35 Weyerhaesuser 35 AMR q
Nissan 3 MeadWestvaco n Southwest 6
Georgia-Pacific 26 UAL 3

Quadro 8 — Classificacdo por Setores e Empresas
Fonte: COGAN, Douglas G. Corporate Governance and Climate Change: Making The
Connection. Summary Report. Boston: Ceres, 2006

3.4.
Carbon Disclosure Project — CDP

O CDP é uma iniciativa internacional que reune atualmente 385 investidores
institucionais responsaveis pela gestdo de aproximadamente US$ 57 trilhdes. Foi
criado em 2002 para prover os investidores de informacdes estratégicas sobre 0s
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riscos e as oportunidades que sdo impostos as empresas pelas mudancas
climaticas.

O CDP encaminha anualmente um questionario para cada empresa,
solicitando a abertura (disclosure) das informacGes referentes as politicas e
estratégias adotadas para enfrentar as mudancas climaticas. Até 2005, somente as
empresas brasileiras listadas no indice FT500 recebiam os questionarios com o
pedido de disclosure das informacdes. A partir de 2006, o questionario do CDP
comegou a ser enviado também para as 50 empresas brasileiras com maior
liquidez listadas no indice 1BrX da BOVESPA.

Dentre os itens do questionario os principais sdo: inventario de emissoes,
riscos, oportunidades, auditoria de emissfes, plano de reducdo de emissdes e
governanga climatica.

Segundo o CDP, os principais riscos impostos pelas mudancas climaticas
podem ser classificados em quatro categorias que sao:

a) riscos regulatérios impostos pelas legislacbes nacionais e internacionais

que limitam a emissao de GEE e que impdem restrigdes as empresas;

b) riscos de mercado representados pela queda na demanda por produtos
intensivos em energia e no aumento dos custos na utilizacdo de processos
intensivos em energia,;

c) riscos de imagem advindos de uma percepcdo de descaso ou inércia da
empresa quanto as questdes ambientais;

d) riscos fisicos provenientes de fendbmenos climaticos adversos impostos

aos ativos e aos projetos.

Afora os riscos acima citados existem oportunidades advindas das mudangas
climaticas, como por exemplo, o desenvolvimento de produtos com baixa
intensidade de emissdes e o crescimento de novos mercados como o de energia
solar, edlica e o de biocombustiveis.

De fato, os investidores estdo procurando subsidios para um melhor
entendimento dos possiveis impactos no valor de seus ativos, oriundos
principalmente, dos seguintes itens ligados as mudancas climaticas: regulacdo e
taxacdo, modificagbes nos padrdes climaticos, inovagdes tecnologicas e mudanca

na demanda e atitude dos consumidores.
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Atualmente o CDP é o maior banco de dados do mundo de emissfes de
GEE e ja estd em sua sexta versdo. O ultimo questionario — CDP 6 foi distribuido
no inicio de 2008 a mais de 3000 empresas espalhadas pelo mundo. Os resultados
dessa Gltima pesquisa serdo publicados em Setembro de 2008.

3.5.
Sustentabilidade empresarial da BOVESPA

Devido a tendéncia mundial de investimento em empresas socialmente
responsaveis, a BOVESPA em conjunto com a ABRAP, a ANBID, a APIMEC, o
IBGC, o Instituto ETHOS, o PNUMA, o International Finance Corporation - IFC
e 0 Ministério do Meio Ambiente criou um indice de agdes representativo do
retorno de uma carteira composta por acbes de empresas de reconhecido
comprometimento com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Este indice
denominado indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE é um referencial
(benchmark) para os investimentos socialmente responsaveis.

Para avaliar o desempenho das empresas com relacdo aos aspectos de
sustentabilidade, foi contratado o Centro de Estudos de Sustentabilidade da
Fundagdo Getulio Vargas (CES-FGV), que desenvolveu um questionério para a
afericdo das empresas que representam as 150 agdes mais negociadas na
BOVESPA.

O questionario foi desenvolvido em base ao conceito triple bottom line .
Esse conceito envolve a avaliacdo integrada de elementos ambientais, sociais e
econdmico-financeiros. Na elaboracdo do questionario foram incluidos também
critérios referentes a publicacdo de balancos sociais, participacdo em acordos
globais para a eliminacdo de danos a saude devido ao uso de produtos toxicos
além de critérios referentes & governanga corporativa. Um dos indicadores
utilizados neste questionario trata das acdes das empresas com vistas a reducédo
das emissdes de GEE.

A carteira de acdes que forma o indice tem vigéncia de um ano e, a mais
atual, correspondente ao periodo 2007/2008, que estara em vigor até 30/11/08, é
composta por 32 empresas responsaveis por 40 acbes, cujo valor de mercado era

de aproximadamente R$ 927 bilhdes em Dezembro de 2007.
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O modelo de Hoffman, os estudos de Esty e Winston (2006), Lash e
Wellington (2207), Kolk e Pinkse (2004), a pesquisa CERES e o Carbon
Disclosure Project — CDP apresentam conceitos e indicadores que inspiraram a
criacdo do arcabougo proposto neste estudo cujas caracteristicas e detalhes séo

apresentados no item a seguir.

3.6.
Esboco do modelo conceitual proposto

Conforme mencionado, a estratégia climatica empresarial é um assunto
recente e um campo de pesquisa ainda pouco explorado. Dessa forma, para a
construcdo do arcabouco conceitual proposto nesta dissertacdo que serviu de base
para o questiondrio utilizado na coleta de dados no campo, realizou-se uma ampla
pesquisa com o intuito de se localizar material apropriado.

Foram selecionados os conceitos e indicadores de Hoffman (2000, 2006),
Esty e Winston (2006), Kolk e Pinkse (2004) além de Lash e Wellington (2007).
Alguns indicadores apresentados por estes autores sao iguais, principalmente os
de Hoffman (2000, 2006) e Esty e Winston (2006). Kolk e Pinkse (2004)
desenvolveram seus estudos baseando-se nos indicadores utilizados na primeira
pesquisa do Carbon Disclosure Project — CDP. Ja Lash e Wellington (2007)
reforcam o foco nas ameacas e oportunidades advindas das mudancas climaticas
tanto na receita como nos custos da empresa. Além dos conceitos e indicadores
desses autores, agregaram-se ao modelo proposto, conceitos e indicadores das
pesquisas de campo realizadas pelo Carbon Disclousure Project — CDP, em suas
seis edicdes, e pelo Investor Responsability Research Center — IRRC a pedido do
CERES.

A partir dos 3 estdgios descritos no modelo de Hoffman (estratégia
climética, foco interno e foco externo) e de suas 8 subdivisGes correspondentes
(perfil de emissdes, riscos e oportunidades, acOes, objetivos e metas, mecanismos
financeiros, envolvimento da organizacdo, estratégia politica e relacdes externas)
e, agregando-se as pesquisas do CDP e da CERES, desenvolveram-se as variaveis,
0s constructos e indicadores do modelo conceitual denominado Modelo de
Estratégia Climatica — MEC que serve tanto para o desenvolvimento como para a

avaliacdo de estratégias climaticas empresariais, tomando como referéncia as
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melhores praticas (benchmarks) empresarias internacionais referentes as
estratégias climaticas empresariais descritas pelos diversos autores citados. Esses
benchmarks estdo relacionados a cada uma das varidveis do esbogo de modelo
proposto e seus respectivos indicadores.

Foram criadas 5 variaveis que englobam os principais aspectos de uma
estratégia climatica. Para que possamos avalia-las, as 5 varidveis foram
subdivididas em suas principais dimensdes com seus respectivos constructos e
indicadores.

Um constructo é um instrumento que auxilia na mensuracdo de um conceito
ou variavel ndo passivel de medicao direta.

Segundo Lazarsfeld e Boudon (1973), para que 0S conceitos possam ser
modificados e adquirir caracteristicas de variaveis de pesquisa, 0s seguintes
passos Sa0 Necessarios:

a) criar uma representacdo literaria do conceito a partir de suas

particularidades;

b) descrever o conceito e dividi-lo em dimensfes que o caracterizam;

c) eleger os indicadores pelos quais as dimens6es do constructo poderdo ser

medidas.

Conforme apresentado na Figura 6, a representagdo simbolica do modelo
proposto tem a forma de sol, Essa forma foi escolhida por sua significancia
ambiental positiva. Os raios solares que convergem para 0 centro do sol
representam as 5 variaveis do modelo. Essa convergéncia simboliza a conjugacéo
e adequacdo (fit) dos principais elementos de uma estratégia climatica eficaz,
segundo o modelo proposto.

As variaveis que compdem o ferramental proposto sao:

a) impacto da empresa no meio ambiente;

b) impacto das mudancas climéaticas na empresa;

c) envolvimento da empresa;

d) motivacdo na empresa;

e) relacOes externas da empresa.
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A Figura 7 a seguir representa de forma esquematica o arcabouco conceitual
proposto nesta dissertagéo.

CEELGELE!
odv 13

va syNy31x3 s3

Figura 7 — Modelo de Estratégias Climaticas - MEC

3.6.1.
Variaveis, constructos e indicadores

O Quadro 9 apresenta as variaveis do modelo aqui proposto acompanhadas de
suas respectivas definicbes operacionais. Segundo Kerlinger (1980), uma
definicdo operacional é a ponte entre os conceitos e as observacfes. Uma
definicdo operacional

“atribui significado a um constructo ou varidvel especificando as atividades ou operacdes
necessarias para medi-lo ou manipuld-lo. Uma definicdo operacional, alternativamente,
especifica as atividades do pesquisador para medir ou manipular uma variavel. E como um
manual de instrugdes para o pesquisador” (KERLINGER, 1980, p. 46).
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VARIAVEL

DEFINICAO OPERACIONAL

IMPACTO DA
EMPRESA NO MEIO

AMBIENTE

Grau do impacto da organizacdo no meio ambiente provocado
pelas emissbes de GEE provenientes de suas proprias operagdes
bem como das oriundas dos componentes de sua cadeia de valores
e outras emissdes associadas.

IMPACTO DAS
MUDANCAS
CLIMATICAS NA

EMPRESA

Grau do impacto causado na organizagdo pelas oportunidades e
pelas ameagas provenientes das mudangas climéticas,
impulsionando a empresa a desenvolver e implantar uma estratégia

climatica.

ENVOLVIMENTO DA

EMPRESA

Grau do envolvimento efetivo da empresa em acdes mitigadoras e
eliminatorias de emissdes na sua propria operacdo e nas relativas a
sua cadeia de valores.

MOTIVACAO NA

Grau de motivacdo na empresa resultante tanto do lado proativo da

mobilizagdo e divulgacdo das a¢Bes, como também da forga reativa

EXTERNAS DA

EMPRESA

EMPRESA . . x -
dos obstaculos encontrados na implantacdo de uma estratégia
climatica.

Grau de divulgagdo e influéncia da empresa junto ao publico, aos

RELACOES governos e associacdes empresariais privadas, objetivando o

disclosure das suas acBes de reducdo de emissBes, bem como
influenciar na elaboracdo de legislacdo e regulamentos de
restricbes ao carbono. Capacidade de aglutinar apoios de outras

entidades e do terceiro setor.

Quadro 9 — Variaveis do Modelo - MEC e suas defini¢des operacionais

A seguir, para facilitar o entendimento, cada um dos componentes do

modelo proposto é descrito separadamente em detalhes, descrevendo-se cada uma

das variaveis, dimens@es, constructos, indicadores, valores e seus respectivos

autores e referéncias.

Apo6s a descricdo dos principais aspectos de cada variavel, apresenta-se um

resumo na forma de quadro para cada uma delas.
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3.6.1.1.
Variavel 1 —impacto da empresa no meio ambiente

Segundo Lash e Wellington (2007) ao quantificar suas emissdes a empresa
reconhece a importancia das mudancas climaticas como fonte de riscos e
oportunidades e se capacita para administrar a redugdo de suas emissoes. Ainda,
segundo esses autores, € necessario avaliar as emissdes diretas e as indiretas da
empresa, além de determinar e ajustar periodicamente o valor do nivel de
referéncia de emissdes (baseline) que sera objeto de acompanhamento ao longo do
tempo.

No modelo conceitual proposto neste estudo, é adotada a classificagdo de
emissfes  desenvolvida pelo GHG  Protocol Corporate  Standard
(www.ghgprotocol.org) criado pelo World Resources Institute — WRI em conjunto
com o World Business Council for Sustainable Development — WBCSD. O GHG
Protocol classifica as emissdes de gases de efeito estufa - GEE da seguinte forma:
a) escopo 1 - emissOes diretas de GEE, entendidas como as provenientes de fontes
de propriedade ou controladas pela empresa. Por exemplo: emissdes decorrentes
da combustdo em caldeiras, fornos, veiculos e em processos quimicos;

b) escopo 2 - emissOes indiretas oriundas da geragédo da eletricidade, do calor ou
do vapor comprados de terceiros pela empresa. Ocorre na usina onde sdo gerados;
c) escopo 3 — outras emissdes indiretas. S&o decorrentes das atividades da empresa
mas ocorrem efetivamente em fontes cuja propriedade ndo é da empresa. Por
exemplo, podemos citar: emissdes decorrentes de atividades subcontratadas,
emissdes de extracdo e producdo de matérias-primas e componentes, de transporte
de combustiveis, de viagens a servico.

O Quadro 10 apresenta uma visdo geral dos 3 escopos de emissdes de uma

empresa.
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Co, SFg CHy N0 HFCs PFCs

SCOPE 1

DIRECT

SCOPE 3

INDIRECT

SCOPE 2

INDIRECT

EMPLOYEE BUSINESS TRAVEL

PRODUCTION OF
PURCHASED ELECTRICITY PURCHASED MATERIALS

FOR OWN USE

WASTE DISPOSAL

‘COMPANY OWNED

VEHICLES PRODUCT

USE CONTRACTOR DWNED
VEHICLES

FUEL COMBUSTION. (OUTSOURCED ACTIVITIES

Quadro 10 - Viséo geral dos escopos de emissdes de GEE de uma empresa
Fonte: GHG Protocol Standards — www.ghgprotocol.org

As empresas utilizam medidas absolutas e relativas para a afericdo do nivel
de suas emissfes de GEE. As medidas absolutas sdo necessarias para avaliar a
exposicao total da empresa as restricbes ao carbono. J& para a comparacdo do
nivel de emissdes entre divisbes de uma mesma empresa ou entre empresas
diferentes, utilizam-se as medidas relativas (HOFFMAN, 2006).

Apos o levantamento do nivel de suas emissdes, a empresa pode identificar
e priorizar as oportunidades imediatas e de baixo custo existentes para reduzi-las,
bem como planejar a¢des visando a eficiéncia energética no ambito da empresa e
ao longo de sua cadeia de valor.

A partir dos principais indicadores da literatura pesquisada, desenvolveu-se
a Varidvel 1 — Impacto da Empresa no Meio Ambiente subdividida nas dimensdes
direta e indireta. Seus constructos séo as emissoes diretas e as emissdes indiretas.

O Quadro 11 apresenta detalhadamente a Variavel 1 — Impacto da Empresa
no Meio Ambiente, suas dimensdes, constructos, indicadores, valores,

bem como os autores e referéncias utilizadas.
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Variavel 1 - IMPACTO DA EMPRESA NO MEIO AMBIENTE

Quadro 11 - Variavel 1 — Impacto da Empresa no Meio Ambiente

. . : Valor benchmark A
Q* Dimensdes Constructos Indicadores - Autor/Referéncia
. A . Inventario das emissdes diretas . Hoffman (2000;2006); Esty e Winston (2006); Lash e
4,5 Direta Emissdes Diretas (escopo 1) Sim Wellington (2007); Kolk e Pinkse (2004); CDP e CERES
Inventario das emissbes geradas
45 por terceiros na produgéo da Sim Hoffman (2000;2006); Esty e Winston (2006); Lash e
! eletricidade comprada por essa Wellington (2007); Kolk e Pinkse (2004); CDP e CERES
empresa (escopo 2)
45 '"Vi’:tta;‘c’e‘?f;sirg'sfgjj %‘::)'Zias sim Hoffman (2000;2006); Esty e Winston (2006); Lash e
, P | produc Wellington (2007); Kolk e Pinkse (2004); CDP e CERES
insumos e materiais (escopo 3)
Inventario das emissdes
45 decorrentes do uso dos produtos Sim Hoffman (2000;2006); Esty e Winston (2006); Lash e
! dessa empresa por terceiros Wellington (2007); Kolk e Pinkse (2004); CDP e CERES
. - . (escopo 3)
Indireta Emissdes Indiretas — —
45 decor'r’;‘ﬁzt:gz \(j;z:r:zlsasr?:;écios sim Hoffman (2000;2006): Esty e Winston (2006); Lash e
! Wellington (2007); Kolk e Pinkse (2004); CDP e CERES
(escopo 3)
Inventario das emissdes geradas
45 por terceiros nas atividades Sim Hoffman (2000;2006); Esty e Winston (2006); Lash e
! terceirizadas por essa empresa Wellington (2007); Kolk e Pinkse (2004); CDP e CERES
(escopo 3)
Inventario das emissdes
45 decorrentes do descarte dos sim Hoffman (2000;2006); Esty e Winston (2006); Lash e
! produtos dessa empresa Wellington (2007); Kolk e Pinkse (2004); CDP e CERES
(escopo 3)
Q* O numero indicado nesta coluna corresponde a(s) pergunta(s) do questionario referente(s) a cada indicador
> Depende do tipo de industria
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3.6.1.2.
Variavel 2 —impacto das mudancas climaticas na empresa

O potencial de indugdo das mudancas climaticas para a implantagdo de
estratégias climaticas nas empresas varia conforme o setor industrial. As
mudancas climaticas impdem ameacas e geram oportunidades para as
organizacGes. No modelo proposto nesta pesquisa, 0s fatores que impulsionam a
empresa a estabelecer uma estratégia climatica sdo denominados indutores.

Segundo Hoffman (2006) e Esty e Winston (2006), as emissdes
isoladamente ndo revelam a exposicdo da empresa as restricdes ao carbono.
Também devem ser considerados 0s impactos potenciais sobre sua linha de
produtos e servigos, além das pressdes ambientais cada vez maiores exercidas
pelos mais variados stakeholders, pressdes essas que modificam a competitividade
da empresa.

Dentre os principais itens que devem ser avaliados, destacam-se 0s
seguintes: o perfil de emissGes da empresa em relagdo as concorrentes, a
exposicdo da industria na qual esta inserida em relagdo as outras industrias, o
ambiente regulatorio tanto atual como futuro, as tendéncias dos custos e as
mudancas nas preferéncias dos consumidores. Além disso, a identificacdo dos
riscos e oportunidades impostas pelas mudancas climaticas as empresas deve levar
em conta as condicGes atuais e futuras tanto do perfil de emissdes da empresa
guanto do contexto econdmico e social originado pelas restricdes ao carbono.

Na pesquisa realizada por Hoffman e pelo Pew Center ficou evidente que
os 3 principais fatores indutores (drivers) de uma estratégia climatica sdo: reducéao
de custos, responsabilidade social e reputacdo. Uma reputacdo positiva aumenta o
poder e credencia a empresa a influenciar na legislacdo e nos regulamentos de
restricdo as emissdes. Além disso, o gerenciamento de riscos €, na maioria dos
casos, a motivacgéo inicial para a administracdo das vulnerabilidades da empresa
geradas pelas mudangas climaticas. A partir desse enfoque de gerenciamento de
riscos e, com o aumento da experiéncia no assunto, as empresas passam a focar
suas estratégias climéticas nas oportunidades da criacdo de vantagem competitiva
oriunda das mudancas climaticas.

Os riscos climaticos impostos as empresas também podem ser avaliados por

meio de uma analise na sua estrutura de lucros. Para tanto, calcula-se a
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intensidade de carbono dos lucros ou seja, a parcela dos lucros derivada de
produtos com alta emissdo de GEE. Também podem ser afetados os custos das
matérias-primas, as despesas de capital com a aquisicdo de novas instalages
menos poluentes. No caso de plantas situadas em areas geogréficas sujeitas a
intempeéries climéaticas extremas, certamente havera um aumento substancial no
custo dos seguros (LASH, WELLINGTON, 2007).

Por outro lado, oportunidades também sdo criadas em um ambiente com
restricbes ao carbono, dentre as quais se destacam: demanda de produtos e
servicos de baixa emissdo, créditos de carbono, recursos de fundos de
investimento em empresas e projetos voltados para a reducdo de GEE, aquisicao
de ativos de baixa emissdo, além de beneficios intangiveis tais como a melhoria
da imagem e da reputacdo da organizagdo. Como conseqiiéncia, o perfil do risco
climatico de uma empresa afeta seu custo de capital e seu valor de mercado
(LASH, WELLINGTON, 2007).

Para que uma empresa mantenha-se competitiva em um ambiente de

restricdes ao carbono ela devera ter a capacidade de:

“se proteger do risco climatico fisico, mitigar custos regulamentares, evitar litigios onerosos
e outras ameacas a reputacdo, administrar o risco climéatico na cadeia de suprimentos,
investir em ativos de baixa emissdo e inovar para explorar oportunidades de novos produtos
e novas tecnologias” ( LASH, WELLINGTON, 2007, p. 72).

No modelo proposto neste estudo, a Variavel 2 - Impacto das Mudancas
Climaticas na Empresa tem como dimensdo os fatores indutores que sdo
subdivididos nos seguintes constructos: novos mercados, competitividade, fatores
intangiveis, fatores financeiros e exposi¢ao a riscos.

O Quadro 12 apresenta detalhadamente a Variavel 2 - Impacto das
Mudangas Climéaticas na Empresa, sua dimensdo, constructos, indicadores,

valores, bem como os autores e referéncias utilizadas.
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Variavel 2 - IMPACTO DAS MUDANCAS CLIMATICAS NA EMPRESA

Depende do tipo de industria

Quadro 12 — Varidvel 2 — Impacto das Mudancas Climaticas na Empresa

Q* Dimensao Constructos Indicadores Valor benchmark *** Ref **
Demanda de produtos com baixa emissdo de GEE Grau de importancia Likert 24 A BCEF
Novos mercados Demanda de servigos com baixo grau de emissao de GEE Grau de importancia Likert 24 A, B,CEF
Salto no padréo tecnolégico da industria Grau de importancia Likert 24 A BDE
Aumento da eficiéncia operacional da empresa Grau de importancia Likert 24 A B
Competitividade Aumento da competitividade junto & concorréncia Grau de importancia Likert 24 A, BC,D,EF
Redugéo de custos Grau de importancia Likert 24 A, B,CDE
Reputagdo positiva da empresa e de sua marca Grau de importancia Likert 24 A B,CEF
. P Pratica da responsabilidade social Grau de importancia Likert 24 A, BC
Fatores Intangivels N o - T
Consisténcia com a cultura e histérico da empresa Grau de importancia Likert 24 AB,C
Aperfeicoamento da gestéo de riscos Grau de importancia Likert 24 A,BD
Posibilidade de geragéo de créditos de carbono Grau de importancia Likert 24 A, B,CDEF
10 Indutores Fatores financeiros Novas fontes de financiamento (fundos de investimento) Grau de importancia Likert 24 A, B,CD,E
Incentivos fiscais Grau de importancia Likert 24 A
Legislagao restritiva quanto a emissdes de GEE Grau de importancia Likert 24 A, B,CD,EF
Padrdes restritivos de emissdes de GEE de produtos Grau de importancia Likert 24 A, B E
Padrdes restritivos de emissdes de GEE de processos Grau de importancia Likert 24 A B, E
Vulnerabilidade fisica de ativos Grau de importancia Likert 24 A,B,C,D,EF
- . Aumento dos custos referentes a insumos da empresa Grau de importancia Likert 24 A,B,CD,E
Exposigao a riscos , ) - —
Aumento dos custos referentes a energia consumida Grau de importancia Likert 24 AB,C,D
Aumento expressivo no custo de apdlices de seguro Grau de importancia Likert 24 A /B, D
Mudanga na atitude dos consumidores ou clientes Grau de importancia Likert 24 A /B,DE
Pressdo de ONGs Grau de importancia Likert 24 A B
Ocorréncia de litigio Grau de importancia Likert 24 A,B,D,E
Ref ** | As letras referem-se aos autores e referéncias dos indicadores; A - Hoffman (2000, 2006); B - Esty e Winston (2006); C - Kolk e Pinkse (2004); D - Lash e Wellington (2007); E - CDP; F
- CERES.
Q* O numero indicado nesta coluna corresponde a pergunta do questionario referente a cada indicador
*k*k
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3.6.1.3.
Variavel 3 — envolvimento da empresa

Apbs o levantamento de seu perfil de emissdes e do impacto provocado
pelas mudancas climaticas na empresa, pode-se entdo planejar as acdes para a
implantacdo de uma estratégia climéatica visando principalmente o seguinte: a
reducdo das emissdes da empresa, a mitigacdo dos riscos e 0 aproveitamento das
oportunidades presentes em um ambiente com restricbes ao carbono. Essa
estratégia, quando apropriada, posiciona a empresa de forma positiva junto ao
governo, as organiza¢fes ndo-governamentais e ao publico em geral .

A definicdo de metas e o acompanhamento do nivel das emissdes da
empresa sdo considerados o primeiro passo de uma estratégia climatica. A
reducdo de emissdes pode ser realizada no ambito do ambiente interno da
empresa, em sua cadeia de valores bem como além destes ambientes. Diversas
empresas avaliam ainda as possibilidades de redugdo de GEE em todas as fases do
ciclo de vida de seus produtos, desde a fabricacdo de seus componentes por
terceiros até, inclusive, 0 momento em que o produto é descartado no final de sua
vida util. Esse levantamento de emissdes ao longo do ciclo de vida do produto é
denominado — Life Cicle Assessment — LCA (ESTY, WINSTON, 2006).

Segundo Hoffman (2006), em muitos casos identificam-se facilmente
solugbes de baixo custo e risco para a reducdo de emissdes de GEE.
Normalmente, essas solucdes referem-se a eficiéncia energética, a mudancas de
comportamento e a melhorias em processos. No longo prazo, as empresas podem
desenvolver projetos de reducdo de emissfes mais elaborados e que envolvam
mudangas tecnologicas para uma reducdo acentuada das emissdes. Também
existem oportunidades de compensacao e reducdo de emissdes além do contexto
de operacdes da empresa, como por exemplo: projetos florestais de sequestro de
carbono, compra de créditos oriundos de projetos MDL ou outros, aquisi¢do de
ativos de baixa emisséo e comércio de créditos de carbono.

Muitas empresas estabelecem metas tanto para eficiéncia energética como
para a reducdo de GEE. As metas de eficiéncia energética se refletem rapidamente
em beneficios financeiros para a empresa no curto prazo e, portanto, sdo

geralmente identificadas como de natureza estratégica. Ja o beneficio financeiro
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proveniente das metas de reducdo de GEE é de quantificacdo mais dificil e esta
mais vinculado ao longo prazo (HOFFMAN, 2006).

Para aumentar a motivagéo e incentivar a criatividade na empresa, as metas
de reducdo de GEE devem ser ambiciosas. Muitas empresas ultrapassam as metas,
antes dos prazos, principalmente quando nunca implementaram medidas de
eficiéncia energética.

Além disso, as estratégias referentes a eficiéncia energética normalmente
estdo relacionadas a processos discretos e intensivos em energia € as
responsabilidades por suas implementacdes sdo das unidades operacionais que
tém ingeréncia direta sobre o processo. Ja, no caso das metas voltadas para a
reducdo de GEE, deve-se tratar a empresa de forma agregada e os prazos sdo bem
maiores. Aconselha-se 0 estabelecimento de metas especificas para cada planta ou
unidade de neg6cio da empresa, ao invés de uma meta global, facilitando-se assim
0 respeito as particularidades existentes dentro de uma mesma organiza¢ao bem
como permitindo o isolamento e tratamento das areas mais problematicas (ESTY,
WINSTON, 2006).

Outros dois itens de grande importancia séo a existéncia de um comité
executivo de alto nivel para o acompanhamento dos resultados das medidas
implantadas para a reducdo de GEE e a existéncia de auditoria por uma terceira
parte.

A Variavel 3 - Envolvimento da Empresa esta associada diretamente ao grau
de acdo da empresa com vistas a mitigacdo ou, se possivel, eliminacdo de suas
emissdes de GEE, inclusive além das fronteiras da empresa. Possui uma Unica
dimensdo denominada Escopo de Agdo com o0s quatro constructos a seguir:
Reducdo de emissdes na empresa, Redugdo de emissdes na cadeia de valores
expandida, Compensacdo de emissdes e Acompanhamento de emissdes.

O Quadro 13 apresenta detalhadamente a Variavel 3 — Envolvimento da
Empresa, sua dimensdo, constructos, indicadores, valores, bem como os autores e

referéncias utilizadas.
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Q* Dimensé&o Constructos Indicadores Valor Ee:f hmark Ref**
Metas de reducdo de emissdes préprias de GEE sim A,B,C,D,EF
Desenvolvimento de produtos com baixa ou nenhuma emisséo de GEE sim A,B,C,D,EF
Aperfeigoamento de produto(s) visando reduzir sua(s) emissdes de GEE sim A,B,C,DEF
Programa de eficiéncia energética sim A,B,C,D,EF
Transformag&o de residuos do processo produtivo em co-produtos sim A/ B
Redesenho do processo produtivo visando reduzir emissdées de GEE sim A, B,C,F
Utilizagao de processo produtivo de baixa emissdo de GEE sim A,B,C,DEF
Substituicdo de equipamentos do processo produtivo visando reduzir emissdes de GEE sim A B
Retroffiting de equipamentos do processo produtivo visando reduzir emissées de GEE sim A B
Reaproveitamento de efluentes e gases no proprio processo produtivo visando reduzir emissdes de GEE sim A /B,CE,F
Redugéo de emissées na Utilizagao de material reciclado como insumo para a produgéo sim A, B, F
empresa Utilizagéo de energia renovavel sim A/ B,CEF
Cogeragao de energia sim A, B
Programa de substituicdo de combustiveis fosseis sim A, B,C EF
Venda de participagdo acionaria em ativos com alta emissdo de GEE sim A, B
Aquisicao de participagao acionaria em ativos com baixa emissdo de GEE sim A, B
Incentivo ao trabalho remoto (telecommuting) sim A B
6,7,8,9 Escopo de AQﬁO Incentivo a substituigdo de viagens por teleconferéncias sim A B
Desenvolvimento de projetos no dmbito do MDL sim A,B,CDEF
Sistema de gerenciamento ambiental (ISO 14000 ou outro) sim A B
Sequestro geolégico de CO, (subsolo) sim A,B,F
Sequestro terrestre de CO, (plantio de arvores) sim A B, F
Instalagdes prediais ecoldgicas (LEED Buildings) sim A, B
Metas de redugéo de emissdes de GEE na cadeia de valor da empresa sim A,B,C E
Reducéo de emissdes na cadeia Andlise do ciclo de vida do produto - LCA (life cicle assessment) sim A, B,C EF
de valores expandida Auditoria de emissées na cadeia de suprimentos sim A B, C
Redugao de emissdes na logistica e distribuicdo dos produtos sim A,B,C,D,E
~ P Compra/ Venda de créditos de carbono em mercados voluntarios sim A,B,C,D,EF
Compensacao de emissbes . L - o o -
Acdes voluntérias visando a compensagéo de emisdes proprias sim A /B, C
Parcerias com empresas, ONGs ou governo em projetos de redugdo de emissdes de GEE sim A B,C F
Referencial de quantidade de emissbes e ano para acompanhamento das redugdes de emissdes de GEE sim A, B,C EF
Comité executivo ou similar responsavel por questdes referentes as mudangas climaticas sim A /B,E,F
Acompanhamento de emissoes Acompanhamento e afericdo das emissdes por terceira parte sim A B,CEF
Equipamentos para monitoramento de emissées préprias de GEE sim A, B,C F
Benchmark (referencial de exceléncia) para a redugéo de emissdes de GEE sim A, B

i Depende do tipo de industria

Quadro 13 — Variavel 3 — Envolvimento da Empresa

Q* O nuimero indicado nesta coluna corresponde & pergunta do questionario referente a cada indicador

Ref ** As letras indicadas na coluna correspondem aos autores e referéncias dos constructos:
A - Hoffman (2000;2006); B - Esty e Winston (2006); C - Kolk e Pinkse (2004); D - Lash e Wellington (2007); E - CDP; F- CERES
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3.6.1.4.
Variavel 4 — motivacdo na empresa

Devido a natureza complexa e de longo prazo das questdes referentes as
mudancas climaticas, o apoio do corpo funcional da empresa é fundamental. Os
empregados desenvolvem formas criativas para alcancar metas quando essas sdo
claramente definidas e eles percebem as relagdes entre a visdo e os valores da
empresa (HOFFMAN, 2006).

O engajamento do CEO é imprescindivel para posicionar as questdes
ambientais como prioritarias mas, para a implantacdo efetiva dos programas e
medidas, o envolvimento dos executivos e, principalmente, da geréncia
intermediaria ¢ fundamental. Este envolvimento pode ser incentivado com a
criacdo de comités de alto nivel com poder e delegacdo para a administracdo das
metas ambientais, com a criacdo de incentivos financeiros vinculados a
consecugdo das metas e com o revesamento de fungdes entre os executivos das
areas operacionais e os de meio ambiente. Alem disso, é importante identificar os
departamentos que iniciardo o processo de mudanga, 0s que implementardo os
programas e 0s que adotardo uma postura de resisténcia as mudancas. O apoio do
grupamento de profissionais mais experientes também ¢é valioso (ESTY,
WINSTON, 2006).

Algumas empresas promovem e incentivam acgdes tais como: o plantio de
arvores, a compra e utilizacdo de veiculos com baixo nivel de emissbes, a
aquisicdo de bicicletas pelos empregados, a premiacdo e o reconhecimento
publico das iniciativas individuais, a realizacdo de programas de treinamento,
incentivo ao trabalho remoto (telecommuting) e a préatica de teleconferéncias.

A meta principal neste processo € transferir as questdes relativas as
mudancas climéticas da periferia para o centro da organizacdo (HOFFMAN,
2006).

A publicacéo das realizacGes e das metas climaticas da empresa por meio de
relatorios internos é fundamental para incentivar os empregados, pois promovem a
divulgacdo das acdes e o comprometimento da empresa em relacdo as questfes
climéticas. Além disso, os relatérios internos ajudam a difundir junto ao corpo

funcional quais séo as prioridades da empresa quanto as mudancas climaticas e ao
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meio ambiente e o quanto elas colaboram para o alcance dos objetivos da
empresa.

Visando refletir estas condi¢des, foi concebida a Variavel 4 - Motivagéo na
Empresa, associada diretamente ao grau de motivacdo no ambiente empresarial
para a implantacdo de uma estratégia climatica. Essa varidvel possui duas
dimens@es que sdo denominadas Proativa e Reativa. Abrange os 3 constructos a
seguir: Mobilizacao, Divulgacédo e Obstaculos.

O Quadro 14 apresenta detalhadamente a Variavel 4 — Motivagdo na
Empresa, suas dimensdes, constructos, indicadores, valores, bem como os autores

e referéncias utilizadas.
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Variavel 4 - MOTIVACAO DA EMPRESA

Q* Dimensoes Constructos Indicadores Valor benchmark Ref**
Participagao direta da alta administragcao Grau de importancia Likert 24 A,B,C,D,EF
Participacao direta dos empregados Grau de importancia Likert 24 A B
Grau de autonomia dos empregados Grau de importancia Likert 24 A B
Mobilizacéo Bonus financeiro vinculado a metas climaticas Grau de importancia Likert 24 A B,C,D,EF
Programa de conscientizagdo dos empregados Grau de importancia Likert 24 A B
11 Proativa Programa de treinamento dos empregados Grau de importancia Likert 24 A B
Envolvimento de varias areas da empresa Grau de importancia Likert 24 A, B
Comunicado CEO Grau de importancia Likert 24 A, B,C,D,EF
Divulgacéo Relatdrios internos Grau de importancia Likert 24 A, B CD,EF
Intranet Grau de importancia Likert 24 A/ B
Fontes de resisténcias Grau de resisténcia Likert <2 A/ B
12 Reativa Obstaculos Caréncia de habilidades Grau de resisténcia Likert <2 A, B
Financeiros Grau de resisténcia Likert <2 A, B
Caréncia de informacaoes Grau de resisténcia Likert <2 A, B

Q*

Ref**

Quadro 14 — Variavel 4 — Motivacao na Empresa

O numero indicado na coluna corresponde a pergunta do questionario referente a cada indicador

As letras indicadas na coluna referem-se aos autores e referéncias dos indicadores; A - Hoffman (2000, 2006); B - Esty e Winston (2006); C - Kolk e Pinkse
(2004); D - Lash e Wellington (2007); E - CDP; F - CERES.
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3.6.1.5.
Variavel 5 —relacdes externas da empresa

Segundo Esty e Winston (2006), a comunicacdo da empresa com o publico
externo é fundamental para a promocao da transparéncia, divulgacdo das acdes e
para a manutencdo de um dialogo construtivo com os diversos stakeholders. A
divulgacdo das agBes em prol do meio ambiente e a das acles referentes as
reducbes de emissdes ajudam a moldar uma opinido favoravel sobre a
organizacdo. A divulgacdo de informacgdes referentes aos atributos ambientais
(verdes) de produtos e servicos também contribuem para posicionar a empresa de
forma positiva junto ao mercado, desde que os dados sejam realmente veridicos.
Para 0 sucesso dessa comunicacdo externa € muito importante identificar os
diversos publicos-alvo tais como ONGs, governo, a comunidade em geral e 0s
investidores.

As parcerias externas também sdo indispensaveis para ao sucesso da
estratégia climatica das empresas. Segundo Hoffman (2006), as aliangcas com
ONGs proporcionam credibilidade para ambas as partes.

A melhor maneira de conhecer a sua imagem junto ao publico externo é por
meio da realizacdo de parcerias com outras organizagdes (ESTY, WINSTON,
2006). Nesse sentido, as ONGs podem ajudar muito as empresas a conhecer a
percepcao que o publico tem de suas marcas.

O bom relacionamento com o governo também é essencial, sobretudo para
proporcionar meios de influenciar na elaboracdo das medidas, normas e
regulamentos restritivos ao carbono que, sem duvida, afetardo a empresa e seu
ambiente competitivo. A comunidade de investidores também é um stakeholder
importante uma vez que, cada vez mais, 0s riscos e a conduta ambiental das
empresas influenciam na tomada de decisdo sobre investimentos.

A Variavel 5 — RelagBes Externas estd associada diretamente a forma de
atuacdo da empresa no ambiente externo no que se refere a divulgacdo de suas
metas e a formacdo de parcerias visando a reducdo/eliminacdo de emissdes de
GEE. E composta pela dimens&o denominada Amplitude e abrange os constructos
Parcerias e Divulgacdo. O Quadro 15 apresenta detalhadamente a Variavel 5 —
RelacGes Externas da Empresa, suas dimensdes, constructos, indicadores, valores,

bem como os autores e referéncias utilizadas.
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Variavel 5 - RELACOES EXTERNAS

C - Kolk e Pinkse (2004); D - Lash e Wellington (2007); E - CDP; F - CERES.

Quadro 15 — Variavel 5 — Relacfes Externas da Empresa

Q* | Dimensdo | Constructos Indicadores Valor Benchmark Ref**
Parcerias com outras empresas Grau de importancia Likert 24 A B,CF
i Parcerias com ONGs Grau de importancia Likert 24 ABCF
13 Parcerias Parcerias com governos Grau de importancia Likert 24 ABCF
Parcerias com associagdes de classe Grau de importancia Likert 24 A B,CF
Parcerias com investidores Grau de importancia Likert 24 A B,CF
A,B,C, F
Escopo
Publicagéo de relatdrios referentes a questoes
climaticas Grau de importéncia Likert 24 A B,CEF

. ~ Participagé@o no Carbon Disclosure Project - CDP Grau de importancia Likert 24 C EF
14 Dlvulgagao Comunicado CEO Grau de importancia Likert 24 A B,CF
Uso da midia Grau de importancia Likert 24 ABC,F

Q* |O numero indicado na coluna corresponde & pergunta do questionario referente a cada indicador

Ref**| As letras indicadas na coluna referem-se aos autores e referéncias dos indicadores; A - Hoffman (2000, 2006); B - Esty e Winston (2006);
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O Modelo de Estratégia Climatica — MEC ¢ baseado em estudos recentes
sobre estratégias climaticas empresariais.

A maioria desses estudos foi realizada em conjunto com pesquisas junto a
empresas lideres mundiais no gerenciamento e na busca de solugBGes para 0s
graves problemas e restri¢cbes impostas pelas mudancas climaticas.

O modelo MEC serve tanto para o desenvolvimento quanto para a avaliacdo
de estratégias climaticas empresariais.

Para a avaliacdo de estratégias climaticas empresariais, devem ser seguidos
0S seguintes passos:

e selecionar para as variaveis 1, 2 e 3, dentre os benchmarks internacionais
apresentados no MEC os mais apropriados para a industria e empresa em
questdo. No caso das variaveis 4 e 5 todos os benchmarks apresentados
no modelo devem ser utilizados para qualquer empresa;

e coletar os dados referentes aos indicadores de cada constructo do MEC e
verificar para cada indicador selecionado para a empresa, se os valores
estdo compativeis com os benchmarks internacionais;

e propor alteracBes na estratégia empresarial a fim de alcancar os
benchmarks, no caso de haver incongruéncias entre os valores dos

indicadores coletados na empresa e os referentes aos benchmarks.

Quando se utiliza o0 modelo MEC para o desenvolvimento de estratégias

climéticas empresariais, € necessario:

o selecionar para as variaveis 1, 2 e 3, dentre os benchmarks internacionais
apresentados no MEC os mais apropriados para a industria e empresa em
questdo, levando-se em consideracdo seus recursos e competéncias, o
macroambiente e os fatores que interagem na estrutura da industria, de
acordo com o principio da adequacdo estratégica, strategic fit (HOFER;
SCHENDEL, 1978). No caso das variaveis 4 e 5 todos os benchmarks
apresentados no modelo devem ser utilizados para qualquer empresa;

e dotar a empresa dos meios necessarios para capacita-la a implementar as
acOes que propiciardo alcancar os benchmarks de cada um dos

indicadores do modelo que foram selecionados;
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3.7.
Premissas

As premissas desta pesquisa com base no referencial tedrico adotado sdo as

seguintes:

a) as mudancas climaticas e a necessidade de protecdo ao meio ambiente sao
problemas globais e, como tais, devem ser tratados de maneira global.
Dessa forma, o benchmark utilizado para avaliar as estratégias climaticas
das empresas brasileiras deve ser baseado nas estratégias de sucesso e nas
melhores préaticas-benchmarks implementados pelas empresas lideres
mundiais no trato das questdes referentes as mudancas climéticas;

b) os riscos e as oportunidades advindas das mudancas climéaticas geram um
impacto relevante nas organizacdes e, portanto, devem ser considerados
como fundamentais no desenvolvimento das estratégias empresariais;

c) empresas de sucesso incorporam as questdes referentes as mudancas
climaticas ao nucleo da estratégia da empresa gerando vantagem

competitiva sustentavel.

3.8.
Hipoteses

As questdes intermediarias desta pesquisa foram respondidas por meio da
aplicacdo do modelo conceitual proposto as empresas dos setores de papel e
celulose e automotivo. No caso das questdes intermediarias 5, 6, 7, 8 e 9 que
correspondem as perguntas 10, 11, 12, 13 e 14 do questionério, a obtencdo das

respostas foi auxiliada pelos testes das hipdteses a seguir descritas:

12 Hipdtese: Os indutores das estratégias climaticas das empresas brasileiras dos
setores de papel e celulose e automotivo:

o tém poder de inducdo semelhante para os dois setores;

e tém, individualmente, poder de inducdo inferior aos benchmarks
internacionais no setor de papel e celulose;

e tém, individualmente, poder de inducdo inferior aos benchmarks
internacionais no setor automotivo.
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22 Hipotese: O grau de utilizagdo dos mecanismos favoraveis a criacdo de um
clima de motivacgdo positiva importante para o sucesso da estratégia climatica nas
empresas brasileiras dos setores de papel e celulose e automotivo:

¢ ¢é semelhante para os dois setores;
o ¢ inferior aos benchmarks internacionais para o setor de papel e celulose;
¢ ¢ inferior aos benchmarks internacionais para o setor automotivo.

32 Hipdtese: O peso dos fatores que prejudicam a criacdo do clima de motivacao
positiva favoravel ao sucesso das estratégias climaticas nas empresas brasileiras
dos setores de papel e celulose e automotivo:

e ¢ semelhante para os dois setores;
e ¢ superior aos benchmarks internacionais para o setor de papel e celulose;
e ¢ superior aos benchmarks internacionais para o setor automotivo.

42 Hipdtese: O grau de utilizacdo dos mecanismos favoraveis ao incremento do
relacionamento externo importante para o sucesso da estratégia climéatica nas
empresas brasileiras dos setores de papel e celulose e automotivo:

¢ ¢ semelhante para os dois setores;
¢ ¢ inferior aos benchmarks internacionais para o setor de papel e celulose;
¢ ¢ inferior aos benchmarks internacionais para o setor automotivo.

52 Hipdtese: O grau de utilizagdo dos mecanismos favordveis ao incremento da
divulgacdo externa importante para o sucesso da estratégia climatica nas empresas
brasileiras dos setores de papel e celulose e automotivo:

¢ ¢ semelhante para os dois setores;
¢ ¢ inferior aos benchmarks internacionais para o setor de papel e celulose;
¢ ¢ inferior aos benchmarks internacionais para o setor automotivo.
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