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Conclusdes

Segundo o Dicionario Michaelis de Lingua Portuguesa, crbnica é uma
“Narracgéo histdrica, pela ordem do tempo em que se deram os fatos”. Sendo a
frustracdo dos MFTs e outros MSTs no processo anunciada e esperada de certa
forma, alguns dos fatos j& estavam explicitos no proprio titulo dessa “cronica”. No
entanto, 0 que ndo estava explicito a principio era a decisdo de alguns MFTs de
permanecer engajados em um processo que se dava em um contexto onde as
expectativas de mudanga pareciam escassas.

Dado que a descrenga com as iniciativas institucionais do sistema ONU —
especialmente as conferéncias para debater os direitos — vinha crescendo desde a
segunda metade da década de 90, era de se esperar que 0S movimentos nao
depositassem tantas esperangas no processo FfD. Contra-intuitivamente, porém,
alguns dos MFTs de maior visibilidade no ativismo feminista transnacional ndo s6
julgaram importante participar do processo, como o percebiam a principio como
um espaco de debate de onde poderiam surgir alternativas reais ao Consenso de
Washington, modelo econdémico ao qual se opdem. A partir dos discursos dos
MFTs, contidos nos relatérios nos primeiros e ultimos PrepComs, foi possivel
apontar aqui as expectativas que estes tinham em relagéo ao processo a principio e
a mudanca de perspectiva ao longo do tempo. Pude apontar também o ponto de
inflexdo que o 11 de setembro representou na intensificacdo das perspectivas de
frustracéo.

Assim, se essa frustracdo j& era esperada — para alguns desde o fim da
década de 90, para outros especialmente ap6s o 11 de setembro — por que alguns
MFTs decidiram permanecer engajados no processo FfD, apesar das perspectivas
anunciadas de frustracdo? Trabalhei com duas hipdteses que buscavam entender
essa decisdo.

A primeira hipotese é claramente percebida nos discursos dos MFTs que
participaram, através da analise dos relatorios destes em relacdo ao processo FfD
e das entrevistas realizadas com algumas representantes de MFTs. Segundo essa
hipétese, a decisdo de engajamento — a priori contra-intuitiva — é decorréncia de

dois fatores: a percepcao da ONU como espago de engajamento imprescindivel; e
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a importancia das bandeiras de luta dentro de um processo de longo prazo e ndo
como busca imediatista de resultados.

A segunda hipotese é percebida através do questionamento do proprio
esforgco discursivo dos MFTSs, buscando justificar sua decisdo de permanecer
engajados. Essa hipdtese entende essa decisdo como permeada de I6gicas de poder
internas aos MFTs que buscam a manutengdo dos espagos institucionais
duramente conquistados desde a Década da ONU para as Mulheres. Assim,
aqueles que ficam, o fazem para manter um espagco de reconhecimento
institucional que lhes prové algum tipo de poder dentre os movimentos. E dada a
perspectiva anunciada de frustracdo, esses movimentos engajam-se em um esforgo
consideravel de justificar sua decisdo de manter-se no processo.

Ambas as hipdteses ajudam a entender o comportamento dos MFTs nesse
caso. A concluséo aponta para a propria natureza dilematica dessa estratégia. 1sso
implica dizer que, no afd de preencher os diversos espagos de debate politico cujas
agendas tém mais visibilidade, os MFTs acabam passando por diversos dilemas.
A tentativa de perseguir uma estratégia inside/outside gera contradi¢des, que
também estdo ligadas a propria instabilidade da categoria de género que esté na
base dos discursos e acdes dos MFTs.

Assim, as conclusbes dessa analise levantam as dificuldades de respostas
simplistas em relacdo aos comportamentos dos MFTs. Apesar de que a resposta
mais intuitiva seria apontar para a ingenuidade dos MFTs ao engajar-se no
processo, essa resposta sé revelaria a propria ingenuidade do observador. Apés
décadas de experiéncia de engajamento em esferas institucionais, os MFTs
desenvolveram capacidades de anélise das oportunidades e constrangimentos dos
espacos de debate. Sendo assim, a decisdo de engajar-se estd permeada por
conflitos internos, relacdes de poder e dilemas que busquei trabalhar aqui. Isso
implica dizer que as estratégias dos movimentos estdo embasadas em suas
dimensoes tanto instrumentais quanto expressivas. Entdo, a prdpria face dual dos
movimentos constitui fonte de inimeros dilemas.

Essa dissertagdo buscou, assim, engajar-se em um debate mais amplo das
ciéncias sociais em torno do entendimento dos processos e contradigbes dos
movimentos sociais, do potencial emancipatério do(s) feminismo(s) e das
opressdes de género estruturantes do proprio projeto do desenvolvimento. Dessa

forma, o objetivo foi contribuir para os debates dessas agendas de pesquisa.
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Nesse processo de pesquisa, algumas questdes permanecem pouco
exploradas e oferecem pistas para o futuro. Em primeiro lugar, a escassez de
relatos dos movimentos que ndo participaram ou abandonaram o processo em
algum momento por opgdo constitui uma lacuna da presente analise pela propria
dificuldade de se obter informagdes sobre a ndo-participagéo, o ndo-engajamento.
O estudo da perspectiva de MFTs que decidem ndo engajar-se em uma agenda
como esta pode oferecer pistas importantes sobre os dilemas enfrentados por estes
e sobre como estes dilemas afetam seu comportamento e suas dindmicas
expressivas e estratégicas.

Por outro lado, o estudo do processo decisdrio dentro dos MFTs pode
também oferecer pistas sobre tais dilemas e dindmicas. Existe a dificuldade
metodoldgica clara de se obter acesso as informagdes sobre o processo decisorio,
as dindmicas de poder, os conflitos, a construcdo de coalizOes e a formagéo de
framings. A observagdo participante e a pesquisa-acdo podem ser saidas para essa
dificuldade, quando estas forem opg¢Bes disponiveis para o pesquisador.

Além disso, no caso da agenda FfD, a relacdo das perspectivas dos MFTs
com as perspectivas dos MSTs, governos e Ols poderia enriquecer o
entendimento do ambiente em que se deram os debates. Esse estudo esteve além
do escopo dessa pesquisa. Ainda sobre o caso FfD, permanece o questionamento
se a “retdrica da frustragdo” ndo foi construida pelos MFTs para exercer um papel
estratégico. Uma vez percebido que 0 processo ndo acarretaria as expectativas
iniciais, a frustracdo pode tornar-se estratégica na medida em que permite
denunciar justamente as dindmicas aos quais 0s MFTs se opdem. Essa é uma pista
de pesquisa futura e que pode se beneficiar justamente da analise mais
aprofundada dos processos decisorios e outras dindmicas internas dos MFTSs.

Por fim, se faz necessario um esclarecimento a respeito do titulo da
dissertacdo. Em um relatério pos-conferéncia, Amartya Sen (2002) questionava
que consenso (which consensus?) era o de Monterrey, visto que 0s pontos
acordados no consenso foram altamente contestados e privilegiavam uma certa
visdo do desenvolvimento. Dado que o contetido do consenso é apenas marginal a
analise que fiz, na qual o proprio processo de debate é o cerne, recoloco a
pergunta: consenso de quem?

Em seu relatorio final, o Férum Global de ONGs de Monterrey rejeitou o

consenso e declarou ndo fazer parte dele. N&o diferente, os MFTs que
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acompanharam o0 processo 0 consideram um retrocesso em relagdo aos
documentos assinados na década de 90, como a Plataforma de Acéo de Beijing.
Estar em consenso é estar de acordo, encontrar uma base comum. O documento
de Monterrey esta longe disso, ao excluir desse acordo diferentes pontos de vista,

como os dos Movimentos Feministas Transnacionais.
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