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Uma escola em analise

“Para cumulo de desespero, vi através das vidracas da
escola, no claro azul do céu, por cima do Morro do
Livramento, um papagaio de papel, alto e largo, preso
de uma corda imensa, que bojava no ar, uma cousa
soberba. E eu, na escola, sentado, pernas unidas, com o
livro de leitura e a gramatica nos joelhos”.

Machado de Assis, ‘Conto de Escola’.

Neste capitulo descrevo com densidade uma escola particular, termo aqui
compreendido na especificacdo de uma determinada escola e no seu
pertencimento a rede de escolas particulares da cidade do Rio de Janeiro. Essa
descricdo quer contextualizar o espaco de investigacdo, levando em conta aspectos
que contribuirdo para os resultados da analise consoante 0s objetivos principais da
pesquisa, concordando com Geertz (1989) ao assegurar que os antropologos nédo
pesquisam as aldeias, mas pesquisam nas aldeias (grifo do autor).

Descrever densamente, também segundo Geertz (1989), constitui o tipo de
esforco intelectual representado pela prética etnografica, referindo-se a analise
antropoldgica como forma de conhecimento. N&o sdo as técnicas e os métodos
que definem esse empreendimento, mas a capacidade de perceber e interpretar as
diferencas de significado que emergem dos dados coletados.

Para Geertz (ibid) a etnografia é uma descrigdo densa e, nesse exercicio, 0
etnografo tem que apreender e apresentar ““‘uma multiplicidade de estruturas
conceituais complexas, muitas delas sobrepostas ou amarradas umas as outras,
gue sdo simultaneamente estranhas, irregulares e inexplicitas™ (ibid, p:20). Nesse
sentido a etnografia constitui-se em uma leitura da cultura.

E essa “leitura” que se pretende realizar ao longo desse trabalho.
Descrever as particularidades dessa instituicdo buscando os significados que Ihes
atribuem os sujeitos que por ali transitam em seus papéis de educadores e
estudantes, a distribuicdo dos espagos e 0s usos que lhes séo dados, a identidade
que constitui a marca da instituicdo, o cotidiano de seus personagens € como 0S

mesmos se apresentam.
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Torna-se pertinente iniciarmos com uma breve reflexdo sobre a escola, vista
globalmente, em sua trajetdria histérica de avancos e recuos, iniciativas e revezes

na qual podemos inserir as interpretacOes sobre as especificidades dessa escola.

2.1
Reflexdes sobre a escola

“O homem é um ser em poténcia que,
enquanto inacabado, esta condenado a
aprender”.

Rui Canério

A escola, invencdo histérica e constru¢do humana, tem sido,
principalmente ao longo do ultimo século, alvo de inimeras andlises. Muitos
autores (Candau, 2000; Barroso, 1996; NOvoa, 1995; Canario, 2006) tém
realizado estudos sobre a escola e apontado as multiplas possibilidades de analise
que este espaco permite. Segundo Candau (2000), ““a escola tem sido objeto de
muitas analises, reformas, debates, conflitos e sonhos...” (ibid, p:09)

Diversos aportes epistemologicos tém direcionado esses estudos, ora para
a instituicdo em si, ora para sua estrutura organizacional, suas formas de proceder
e para seus atores, notadamente, os professores e os alunos.

Esses diversos recortes de investigacdo, de acordo com as questfes que
Ihes direcionam o olhar, tém, em sua base teérica, ciéncias como a Psicologia,
principalmente ao tratar de problemas relacionados aos alunos e suas
aprendizagens, os chamados estudos pedocéntricos; e a Sociologia e a
Antropologia, ao tratarem de um vasto campo de pesquisa relacionado a este
universo como espago institucional e organizacional, assim como a identidade de
seus atores, suas relacdes, praticas e representacoes.

A familiaridade com a escola, independente de seu tamanho, de sua maior
ou menor estrutura, de suas varias formas de organizacdo, seja ela publica ou
particular, nos leva a naturalizar fenébmenos que ai ocorrem, ja que ela é uma
experiéncia social de que todos, de uma forma ou de outra, temos conhecimento.
Todavia, esse conhecimento e as experiéncias que temos da escola podem nos

ajudar a dialogar com as teorias que tém sido construidas sobre ela.
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Nessa perspectiva, Canario (1996) nos adverte da possibilidade de uma
‘ilusdo’ no que tange a analise da escola como dado real e concreto de forma
direta, ndo levando em conta o carater construido desse objeto de estudo, algo
transitério e sujeito a constantes retificagdes. Segundo esse tedrico (ibid), é a
atividade investigativa que possibilita a transformacdo de objetos sociais, no caso
a escola, em objetos cientificos, e, de acordo com a multiplicidade de olhares
tedricos, a escola corresponde a multiplos objetos de estudo. A escola, entdo,
torna-se um objeto de estudo cientifico a partir das questfes que lhes dirigem seus
investigadores. Dessa forma, € a teoria que decide aquilo que €, ou néo,
observado, pois as perguntas tém prioridade sobre as respostas.

Os estudos mais recentes, que percebem a escola como um objeto de
estudo cientifico, analisam os fendmenos que nela ocorrem e indicam a existéncia
de conflitos, de relagdes desiguais, e de uma “certa sensagdo de inadequacédo aos
tempos atuais...”, segundo Candau (2000, p: 09)

Ha fatores externos que incidem sobre a escola, que interferem em sua
forma e em seu cotidiano, e que nos remetem a ébvia constatacdo de que ela néo
se constitui em algo abstrato, que paira sobre e além de nés. Ela insere-se em um
tempo historico e em um espaco geografico e esta presente na sociedade moderna
como uma de suas principais instituigcoes.

Nessa perspectiva, encontramo-nos, entdo, diante de duas visdes ou
campos de discussdo sobre a escola. Uma que nos remete a algo perene, imutavel,
que tem se configurado de uma determinada forma, a forma escolar, com uma
estrutura organizacional, fruto de uma racionalizagdo do trabalho escolar, que tem
se mantido desde a sua concepcdo, como a divisdo dos alunos por classes
correspondentes a mesma faixa etaria, a constituicdo dessas classes com um
professor que ensina uma determinada disciplina e varios alunos que aprendem ao
longo de um determinado tempo.

Ao lado dessa visdo, hd outra que nos aponta para as diversas mudancas
pelas quais tem passado a escola nas Ultimas décadas. A andlise diacronica de que
nos fala Canario (2006), mostra que, em alguns aspectos, ““a escola que temos
hoje ndo corresponde a mesma instituicdo que marcou a primeira metade do
século XX (ibid, p:16). Segundo esse autor, a instituicdo escolar passou de um

contexto de certezas, que vai do final do século XVIII até o inicio do século vinte,
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a escola das promessas, que se situou do pdés-guerra até a década de 1970, para a
escola das incertezas, que se apresenta até os dias atuais.

Segundo Canério (ibid), a escola das certezas, participe da criagdo da
nocdo de estado-nacdo, ndo era posta em duvida pela sociedade. Estava voltada
para uma determinada classe social, era elitista e tida como justa. Ja a escola das
promessas inseria-se na era desenvolvimentista e atendia as necessidades do
periodo industrial. Através da escolarizacdo, havia a promessa de riqueza e
ascensdo social, o que causou uma explosdo em termos quantitativos, uma
heterogeneidade dos publicos escolares e, no Brasil como em outros paises, a
decorrente desvalorizacdo dos diplomas emitidos, fatos que contribuiram para a
formacdo da escola das incertezas. Esta escola se Vvé, entdo, invadida pelos
principais problemas sociais do final do século passado, como desemprego e 0
declinio da nocdo de estado-nacdo, passando a ndo ser mais garantia de sucesso
para a sociedade. Os investimentos e as diversas reformas em educagdo nédo
lograram o éxito pretendido principalmente devido a expansdo da escola que
passou a atender a um publico social e culturalmente cada vez mais vasto e
heterogéneo. A visdo otimista de décadas atrds se transformou em desencanto e
incertezas quanto ao futuro da escola, havendo, dessa forma, necessidade de
reinventa-la, segundo muitos teodricos (Candau, 2000, Canario, 2006, Ndvoa,
1995, e outros), ja que o modelo atual parece se mostrar obsoleto e anacrénico.

Dessa forma, a escola, que se mostra imutavel em sua forma e
organizacdo, tem sido hoje afetada por fatores externos do mundo contemporaneo,
principalmente devido as novas formas de acesso a informacdo, além de sua
velocidade e abundéncia, e as novas formas de nos comunicarmos através dos
meios disponibilizados pelos novos suportes eletrénicos.

E importante perceber que, no caso da pesquisa em questdo, este objeto
social é percebido como objeto cientifico, passivel de andlise, a partir do olhar
tedrico da Antropologia, objetivando ai desvendar suas praticas, especificamente

leitoras e escritoras.
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2.2
Entrando em campo: uma escola particular

“Sociologizacdo e antropologizacdo da
pesquisa privilegiam o andnimo e o
cotidiano onde zooms destacam detalhes
metonimicos — partes tomadas pelo todo™.

Michel de Certeau

S80 6:40h de uma manhd cinzenta. O congestionamento em frente ao
colégio ja é grande, obrigando o guarda municipal a, entre apitos e gestos largos,
andar de um lado a outro na tentativa de organizar o aparente caos diante do sinal
em frente ao portdo de entrada de alunos. S&o buzinas que ecoam pedindo
passagem, acordando os ultimos sonolentos que chegam para mais um dia de aula;
sdo vans de transporte escolar que tentam estacionar préximo a entrada, séo
diversos carros de passeio com pais apressados que param, por alguns minutos,
em fila dupla para deixarem seus filhos. O primeiro sinal toca alto e o inspetor
chama os que chegam apressados.

Pela portaria central entram professores e funcionarios para mais um dia
de trabalho. Logo na entrada, no “hall” principal do colégio, encontra-se a
esquerda a bancada de madeira clara atrds da qual estdo os funcionarios da
portaria que monitoram a entrada de todos os que tém acesso ao prédio central do
colégio. Em frente hd um painel com diversas informacGes sobre o cotidiano do
colégio, como fatos importantes que acontecem ou acontecerdo brevemente, 0s
aniversariantes do més, fotos de funcionarios homenageados por diversas razoes
etc. A direta, vé-se um conjunto escultérico majestoso em estilo barroco que
impressiona a todos os visitantes que por ele passam. Todavia, para 0s que
costumam chegar tdo cedo varios dias da semana, a imponéncia desse ambiente
ndo mais causa espanto. Seguindo em frente hd uma porta larga também em
madeira clara posterior a um largo, porém pequeno corredor com grandes quadros
de ambos os lados que contém mensagens e imagens de fatos do colégio ou que
remetem a reflexdes, com textos e fotos coloridas.

Ao transpormos essa porta, descortina-se a parte antiga do colégio, um
prédio de trés andares, em formato retangular, com corredores abertos protegidos
por muretas. Ao centro, h& um gramado, altas palmeiras e um grande sino de

bronze ao centro, o conhecido péatio do sino. As escadarias de madeira, que
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mostram em cada degrau as marcas das geracdes de estudantes que por ali
passaram, rangem ao som dos passos de estudantes e professores do ensino médio
gue sobem para mais um dia de aulas.

Ouve-se o0 segundo sinal. As portas das salas se fecham. Alunos atrasados
aguardam do lado de fora. Nos segundo ou terceiro andares, dedicados as ultimas
séries do ensino médio, os alunos estdo debrucados sobre as muretas dos
corredores ou simplesmente encostados nelas; no térreo ou primeiro andar, alguns
se sentam nas muretas ou no chdo aguardando o término da primeira aula para
entrarem nas salas. Carregam grandes mochilas nas costas ou as colocam no chao.
Muitos estdo com livros ou cadernos abertos sobre o colo. Léem, escrevem,
estudam. Muitos estdo com fones no ouvido. Aparelhos de mp3 e i-pods, assim
como agendas eletrbnicas, sdo percebidos sobre ou sob a camisa do colégio.
Alguns conversam em voz baixa. O siléncio impera no grande casarao secular.

Os estridentes sinais tocam para marcar a divisao das aulas, o horario do
recreio e 0 momento da saida. Nesses momentos, a ruidosa e tipica movimentagéo
de professores e alunos € ouvida. No horario do recreio, essas vozes somam-se ao
barulho da descida desses atores pelas velhas escadas de madeira. Conversas e
risadas.

Os primeiros vao para a sala dos professores, uma sala em formato
retangular com uma bancada de granito escuro que ocupa toda a extensdo de um
dos lados menores, logo a entrada. Sobre essa bancada, ha uma pia com sab&o
liquido e toalhas de papel; garrafas térmicas com café e mate, potes de plastico
com biscoitos doces e salgados. Proximo a entrada, vé-se uma grande mesa
retangular com cadeiras a sua volta. Ao fundo, ha sofés e poltronas, outra mesa
menor com algumas cadeiras e uma bancada com o telefone. Sobre esta Gltima
parte da sala, ha um mezanino cujo acesso se da por uma estreita escada lateral, ao
lado da porta de entrada. Nesse mezanino se encontra outra bancada com
computadores e impressora para uso dos professores. Nas paredes da sala, ha
painéis com avisos diversos, tanto de cunho mais administrativo quanto
pedagdgico. Avisos, convites, lembretes tanto internos quanto externos, como
seminarios, congressos, cursos e outros.

Os alunos se espalham por varias areas do colégio. Alguns permanecem no
patio do sino ou a sua volta, sentados no chdo conversando, rindo, ou

simplesmente ouvindo musica em seus aparelhos eletronicos. Outros Iéem ou
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estudam, tendo os cadernos ou livros abertos sobre as pernas, em grupos ou
solitariamente. Na parte de traz desse prédio, ha o campo de areia, a cantina com
cadeiras e mesas brancas onde se sentam para lanchar. Conversam, riem e
namoram sob o olhar atento de algum inspetor que de vez em quando aparece.
Alguns alunos preferem a biblioteca, onde consultam nos livros ou na internet,
terminam deveres ou estudam para alguma avaliacao.

A grande dificuldade que me impus ao debrucar-me sobre esse trabalho foi
de disciplinar meu olhar com os recursos advindos da teoria antropolégica diante
do que me pareceu familiar para estranha-lo. Transformar o familiar em exoético,
relativizando o visto, ouvido e vivido, foi meu maior desafio ao longo de toda a
coleta de dados e analise posterior. Foi por acreditar na complexidade do universo
escolar com suas varias nuances e cores, pelas diversas possibilidades de estudo e
interpretagdo no ambiente escolar, que me lancei nesta investiga¢do. Velho (1997)

afirma que

“0 proprio trabalho de investigacdo e reflexdo sobre a sociedade e a
cultura possibilitam uma dimensdo nova da investigacdo cientifica, de
conseqiiéncias radicais — 0 questionamento e exame sistematico de seu
proprio ambiente”™ (ibid, p: 128).

Conheco esse ambiente, conheco seus sujeitos e suas rotinas; mais do que
IS0, é nesse espaco que me vejo cotidianamente e me reconheco. Como adquirir o
distanciamento necesséario para vé-lo e analisa-lo sob o viés de uma disciplina?
Como transforméa-lo em objeto a ser investigado? Recorro mais uma vez a Da
Matta (1978) para me ajudar a perceber essa dificil transformacéo e vé-la também
como um auto-exorcismo, como um movimento drastico em que viajamos sem
sair do lugar, segundo suas palavras. Essa necessidade de desligar-me
emocionalmente, de mergulhar nessa cultura aparentemente tdo familiar e em tudo
que dela faz parte, e de estranhar suas praticas e seus rituais exige grande esforco

metodoldgico. Para esse autor (ibid),

“ndo € por outra razdo que todos aqueles que realizam tais viagens para dentro
e para cima sdo xamas, curadores, profetas, santos e loucos; ou seja, 0s que de
algum modo se dispuseram a chegar no fundo do poco de sua prépria cultura.
Como conseqiiéncia, a segunda transformacgdo conduz igualmente a um encontro
com 0 outro e ao estranhamento™ (p:29).
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Todavia, é fruto também do meu conhecimento sobre educacdo e escola
adquirido ao longo de tantos anos de exercicio continuo da profisséo e dos estudos
e das reflexdes feitos de forma solitaria ou coletiva que percebo que as escolas,
assim como seus atores, apresentam diferencas e marcas proprias. Dessa forma,
percebo que ““0 meu conhecimento pode estar seriamente comprometido pela
rotina, habitos, esteredtipos™ (Velho, 1997, p:128), pois cada uma possui seu

ritmo, sua cultura, sua rede de relacGes e interagdes.

2.3
Aspectos estruturais

“O aparato tecnoldgico nas escolas €
importante. Tem que ter. O nosso colégio tem
que estar sintonizado com a sociedade e ela usa
a tecnologia e o colégio aqui usa isso”.
Francisco, 17 anos, aluno do ensino médio

O presente estudo se da em uma escola confessional catolica da rede
privada da zona sul da cidade do Rio de Janeiro e atende prioritariamente a um
publico classificado como de classe média, média-alta e alta dessa cidade,
situando-se entre as escolas reconhecidas pela midia como de exceléncia®. No
periodo em que ocorreu a pesquisa, a escola contava com cerca de 3.500 alunos
cursando de Jardim 3 da Educacédo Infantil ao 3°. ano do Ensino Médio, e 473
educadores, entre professores e funcionarios.

Vale ressaltar que essa escola mantém ha 40 anos — completados em 2008
— um curso noturno gratuito voltado para jovens e adultos (EJA), que oferece
formacgédo da alfabetizacdo ao ensino médio, além de cursos profissionalizantes
pos-médio.

Esta escola foi escolhida por atender a algumas determinacGes necessarias
a consecucdo dos objetivos da pesquisa, quais sejam, revelar as praticas e
representacdes de leitura e escrita de professores e alunos na escola hoje, nos seus
proprios termos, buscando o significado que emerge dessas praticas que se dao em

diferentes suportes, como 0s manuscritos, os impressos e os digitais. Qual o

* Ver CORREA DOS SANTOS, M.P.G.S, Escola Catdlica e Formagéo das Elites: um projeto
conservador? Dissertacdo de Mestrado, PUC-Rio, 1996.
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impacto do uso desses suportes para esses atores no cotidiano escolar? O que
pensam e como os utilizam? Quais as formas de sociabilidade existentes entre 0s
mesmos na mediacdo dessas praticas? Qual o investimento pessoal e institucional
feito na formacdo continuada dos professores no que tange ao acesso a essas
diversas praticas? Esses foram objetivos tracados previamente a investigacao.

A escola em questdo situa-se em uma movimentada rua de um bairro da
zona sul da cidade e recebe estudantes de diversos locais, mais ou menos
préximos que optam pela tradicdo e o reconhecido ensino de qualidade, segundo
as fontes de consulta. Devido a sua grande extensdo e ao expressivo nimero de
alunos, ela tem com duas portarias, a central e outra exclusiva para o primeiro
segmento, ambas com portas blindex, piso de granito e porteiros uniformizados.
Seu imponente prédio central conta com mais de cem anos, em estilo renascentista
de formato retangular, tendo ao centro um grande gramado cortado por caminhos
de pedra em formato de cruz com um sino de bronze ao centro — conhecido como
patio do sino. As diversas salas de coordenacdes, secretarias, Igreja, uma capela,
auditorios e todas as salas de coordenacBes pedagdgicas dos Ultimos segmentos
encontram-se no andar térreo. Os 02 andares superiores sdo compostos de salas de
aulas, laboratorios, e outras salas de coordenacbes de séries, além das salas de
formacdo cristd e do nucleo de midia e educacdo, além do acesso a biblioteca
central que sera apresentada posteriormente. O prédio menor localizado em
posicdo contigua a direita desse prédio principal abriga o primeiro segmento, ou
Fundamental 1, composto de seis séries até o 5°. ano, contando com uma estrutura
fisica e de apoio propria para atendimento as especificidades dessas séries.

Na parte detras do grande prédio, encontram-se o grande campo de areia
com traves dispostas de diversas formas permitindo que jogos simultaneos
acontecam, o Centro Esportivo, o Departamento de Esportes, a piscina, 0
Departamento Médico, diversos banheiros, a cantina e o parquinho.

Além dessa estrutura fisica, a estrutura organizacional dessa escola
possibilita a elucidagdo das questdes postas anteriormente, no que tange ao
aparato tecnoldgico existente e ao investimento em formacdo dos educadores.
Segundo folder distribuido as familias ap6s a matricula de inicio de ano, algumas

caracteristicas quanto a essas estruturas assim se apresentam:
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“Educar no século XXI exige investimento em tecnologia, mas
tendo os seres humanos sempre em primeiro lugar. Assim, a
preocupacdo com a infra-estrutura de recursos e melhores
condicOes de trabalho para a equipe de educadores é constante no
colégio, favorecendo o permanente aprendizado de estudantes e
educadores™.

Considerei de extrema importancia para responder as questdes expostas
nessa investigacdo a escolha de uma instituicdo que tivesse entre seus
empreendimentos estruturais esse investimento constante em tecnologia em seus
diferentes suportes e meios, quais sejam, bibliotecas, laboratdrios, recursos de
informatica e multimidia. Entendo que somente dessa forma poderia perceber os
diversos usos desses suportes, a visdo que os atores escolares tém deles, como o0s
utilizam e de que forma interferem em seu fazer didatico e pedagdgico.

Para as disciplinas do nticleo comum, a escola em questdo possui® 29 salas
de aula no primeiro segmento que comporta da Educacdo Infantil ao 5°. ano do
Ensino Fundamental 1; 44 salas de aula do 6°. ao 9°. ano do Ensino Fundamental
2 e Ensino Médio; 03 salas de Educacédo Avrtistica; 01 sala de Educacdo Musical,
01 Anfiteatro; 03 salas para multiplas turmas, sendo um total de 81 salas, todas
com ar condicionado. Ha também 06 salas com equipamento multimidia e ar
condicionado especificamente para o ensino de Linguas Estrangeiras; 03
laboratérios de Ciéncias para o Ensino Fundamental; 03 laboratérios de Biologia,
Quimica e Fisica para 0 Ensino Médio.

Quanto aos recursos especificos de Informatica Educativa, a escola
apresenta 04 lousas eletronicas, 07 laboratorios de Informatica para estudantes,
208 computadores conectados em rede e a Internet, servindo laboratorios, salas de
aula e setores pedagogicos, 02 salas de computadores para professores, 02
laboratdrios de Robdtica Educacional, além de 20 computadores disponiveis a
todos os alunos na biblioteca central e um computador em cada sala de aula do
primeiro segmento. Os recursos multimidia englobam 04 salas e mini-auditérios
com equipamento multimidia, 01 auditério com o mesmo tipo de equipamento, 01
laboratério de producdo de video, mais de 4000 titulos de videos e DVDs
didaticos de diversos géneros, mais de 500 titulos de mapas e material didatico

tridimensional.

> Os dados aqui apresentados foram retirados de documento veiculado pela secretaria da escola e
entregue aos pais de alunos no ato da matricula.
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Além desses recursos, a escola possui na Biblioteca Central mais de
60.000 titulos de géneros variados, além de diversas revistas, 01 Biblioteca
Infantil com cerca de 8.000 titulos, 01 Centro Esportivo com 03 quadras duplas,
01 campo de futebol sogaite, 01 piscina semi-olimpica, 01 academia de ginastica e
de atividades esportivas e culturais, 01 parque infantil e uma lanchonete, além dos

espacos de recreacdo e convivéncia.

2.4
A identidade

“Toda identidade, ou melhor, toda declaragdo
identitaria, tanto individual quanto coletiva, é entdo
multipla, inacabada, instavel, sempre experimentada
mais como uma busca que como um fato”

Michel Agier

A identidade analisada a partir de uma perspectiva antropoldgica valoriza
0S processos existentes no contexto, segundo Agier (2001). Ela constitui-se, entéo,
de forma contextual, relacional, situacional, e é passivel de ser detectada numa
pesquisa empirica que leva em conta esses aspectos. Foi nesse sentido que este
trabalho foi concebido ao procurar delinear a identidade de uma instituicdo
escolar, entendendo que essa realidade ““é ‘construida’ (grifo do autor) pelas
representacdes dos atores, e essa construcao subjetiva faz parte ela prépria da
realidade que o olhar do observador deve levar em consideragao” (ibid, p:11).

“Esta escola prepara muito bem para o académico,
mas também prepara para vocé ser um cidadao”, afirma Daniel,
18 anos, aluno do ensino médio da escola em que a pesquisa se realizou. Essa
afirmacéo corresponde ao que estd expresso no projeto pedagogico da instituicao
como uma de suas finalidades educacionais. Neste documento, como opc¢ao
curricular, 1é-se que o colégio busca “o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho™,
principio constante também na LDB no. 9.394 de 1996.
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Rica em documentos® que Ihe norteiam a vida escolar, a identidade do
colégio pretende englobar as diversas dimensdes de formacdo do ser humano,
numa pedagogia integral que apresenta diversas caracteristicas, tais como a
relevancia da realidade do mundo, a inclusdo de uma dimensdo religiosa
permeando toda a educacdo escolar, essa educacdo vista como instrumento
apostolico e a promocdo do didlogo entre fé e cultura.

Na perspectiva da formacdo integral de cada individuo, a educacdo nesta
instituicao pretende ter como um de seus objetivos o desenvolvimento de todos 0s
“talentos dados por Deus” a cada individuo como membro da comunidade
humana. Essa formacao inclui o dominio das disciplinas basicas do curriculo,
baseado num ensino de qualidade, que inclua o desenvolvimento da capacidade de
raciocinar de forma légica, reflexiva e critica.

Também o estudo atento e critico das novas tecnologias e das influéncias
dos meios de comunicacdo em conjuncdo as ciéncias fisicas humanas e sociais
formam o escopo pretendido na compreensdo da pessoa humana. O
desenvolvimento da imaginacdo, da afetividade e da criatividade dos alunos,
assim como seu desenvolvimento fisico, deve fazer parte dos conhecimentos
trabalhados no seio das disciplinas escolares.

Todos os aspectos educativos apresentados devem objetivar a formacéo de
uma pessoa em sintonia com o0s tempos atuais, mas cuja vida inclua habitos
permanentes de reflexdo, uma pessoa competente, a partir de sélida formacéo
académica, uma pessoa consciente de si e do mundo que a cerca e do pais em que
vive, uma pessoa compassiva diante das desigualdades e injusticas, e uma pessoa
comprometida com os demais.

A educacdo proposta por esta instituicdo, constante nos documentos
veiculados, é orientada para valores, incentiva um conhecimento realista de si, do
outro e do mundo em que vivemos; propde Jesus Cristo como modelo de vida
humana, proporcionando agdes pastorais e celebrando a fé presente nos momentos
de oragé&o e servigo.

No projeto pedagdgico desse colégio, constam alguns importantes aspectos

de sua identidade que dizem respeito a opcao curricular e ao modelo pedagdgico,

¢ As afirmacdes transcritas constitutivas da identidade da instituicio onde a pesquisa se deu foram
retiradas de seus principais documentos a que toda a comunidade educativa tem acesso.
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assim como a relacdo professor-aluno e a formacdo continuada de seus
educadores.

Quanto & opgdo curricular, a rede de colégios da qual esse colégio faz
parte, afirma, em seu projeto educativo voltado para todas as suas unidades, que a
organizacao e as metodologias adotadas, assim como os critérios de avaliacdo e as
relacBes que se estabelecem no processo pedagdgico tenham a pessoa do aluno
como figura central e objetivo fundamental. Nessa perspectiva, pretende-se adotar
0 método de uma pedagogia ativa em que o aprendiz é o ator principal de seu
desenvolvimento e aprendizagem, tendo o professor um papel de orientador e
mediador.

A organizacdo curricular aponta para o principio da flexibilidade,
envolvendo um conjunto de conhecimentos e atividades bésicas e outras de
carater complementar. Dessa forma, esse curriculo pretende ser dindmico,
ajustando-se as mudangas sociais, cientificas e tecnoldgicas do mundo
contemporaneo, estando sempre a servico do aluno e dos interesses e necessidades
de sua formagéo.

Um exemplo de dinamismo, flexibilidade e abertura as necessidades dos
tempos atuais reside na preocupacdo de se inserir nos programas curriculares
questdes de natureza étnica, de género e ecoldgica, além do aprendizado pautado
em valores como justica, solidariedade e cidadania.

O modelo pedagdgico baseia-se, segundo esse mesmo projeto, num estilo
proprio de ensinar e educar que, enfatizando a formacdo integral da pessoa
humana, procura construir todo o processo pedagdgico a partir da adocdo de uma
didatica que pressupbe o respeito a determinados principios, quando da
elaboracdo dos planejamentos, planos de ensino, aulas, assim como na propria
relacdo entre professores e alunos.

Outro aspecto importante inserido no projeto do colégio em questdo é o da
formagdo continuada de seus educadores. Cabe, inicialmente, a cada educador a
elaboracdo de um plano pessoal de formacdo permanente e integral, contudo o
colégio possui um programa de formacao de todos os membros da comunidade
educativa, segundo o projeto supracitado. Essa formacdo abrange tanto aspectos
religiosos, de acordo com a confessionalidade da instituicdo, quanto os aspectos

académicos e pedagdgicos, com reunides e encontros remunerados na propria
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instituicdo e ajuda financeira para participacdo em cursos, seminarios, congressos
Ou outros cursos que exijam tempo e dedicacdo mais significativos.

E importante, contudo, salientar que os principais tracos da identidade
dessa instituicdo, constantes em seus principais documentos, poderiam também
ser encontrados em diversos outros colégios, principalmente aqueles de
confessionalidade catdlica. Porém, segundo a fala dos personagens entrevistados,
a instituicdo possui algumas caracteristicas associadas a sua identidade que a
diferenciariam de outras instituicdes catolicas do mesmo porte. Escolho as quatro
mais representativas que surgiram dessas falas em varios momentos. A
“atualidade”, ou seja, a necessidade de estar e de se fazer presente no meio em que
se encontra; a “formacdo de lideres”, formacdo que se quer integral — exceléncia
académica e humana, voltada para os valores; “leigos colaboradores”, o trabalho
conjunto, jesuitas e leigos que partilhem a mesma visdo de educacdo; e a
“inacianidade”, termo recorrente nas entrevistas realizadas e que sera explicitada
na prépria fala de alunos e professores.

Outro tema a respeito da identidade desse colégio que emergiu dessas falas
referiu-se a uma proposta pedagodgica particular, criada no bojo das discussfes
internas da rede, divulgada para todos os colégios que dela fazem parte, incluindo
esse onde a pesquisa se deu. Essa proposta intitula-se Pedagogia Inaciana’. Essa
proposta apresenta um paradigma pedagogico dividido em cinco etapas ou passos,
quais sejam, contexto, experiéncia, reflexdo, acéo e avaliacdo, e objetiva, nessa
ordem, levar em conta o contexto socio-cultural em que vivemos, incluindo a
realidade e as vivéncias dos alunos como o primeiro passo na elaboracdo de
qualquer programa ou planejamento. A riqueza e diversidade das experiéncias nas
quais se deve dar primazia a aprendizagem do aluno é o segundo passo, seguido
de uma reflexd@o sobre a relevancia e aplicacéo possivel do que se aprendeu e em
que esse conhecimento contribui para alterar alguma nogdo ou atitude anterior.
Essa reflexdo deverd levar a uma agcdo, um movimento que se quer primeiramente
interior, mas que pode se traduzir em real acdo concreta constitutiva da formagéo

em valores pretendida. Por fim, a avaliacdo devera estar presente tanto em seus

" Essa proposta apresentou-se em forma de documento publicado em 1993 — Pedagogia Inaciana:
uma proposta pratica -, ap6s tempo dedicado a sua elaboracdo pela Comissdo Internacional do
Apostolado Educativo da Companhia (ICAJE).
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aspectos mais académicos como nos atitudinais, de forma diagnostica e
processual.

E importante salientar que esses aspectos da Pedagogia Inaciana fazem
parte das discussdes e permeiam 0s projetos e planejamentos elaborados em todos
0S segmentos, a ponto de o momento de reunides a titulo de planejamento ou
formacdo continuada dos professores chamarem-se PPl (Paradigma Pedagogico
Inaciano). E comum em diversos momentos do cotidiano do colégio um educador
referir-se a um desses encontros utilizando essa expressdo. ““Hoje tem PPI
do ensino médio”. “No PPl do més passado nds discutimos
tal assunto”. Para quem chega, ha um estranhamento nos termos referentes
a essa proposta como se houvesse um codigo entre esses atores do qual os novatos
tém que se apropriar, segundo a coordenadora Helena.

Contudo, o que faz esse colégio ser o que &, além do que consta em seus
documentos, na viséo daqueles que nele trabalham e estudam? Nessa perspectiva,
destaco algumas categorias que emergiram da fala dos atores entrevistados e
apontam para aspectos que situam essa instituicdo entre tantas outras escolas de
prestigio em nossa cidade.

Inicialmente, intuo uma visdo que ouso denominar “paternalista” na
relacdo de alguns educadores, principalmente aqueles que trabalham no colégio ha
muito tempo, com a instituicdo, em que vida profissional e vida pessoal se

misturam, como declara Edna, professora de Inglés.

“Pra mim, este colégio é tudo, é tudo. Adoro trabalhar aqui. Eu
tenho dificuldade, porque quando vocé trabalha ha 29 anos numa
empresa, vocé tem sua vida, a sua histéria ali. Eu acho que o
colégio comigo sempre foi muito coerente, 0 que ele prega como
uma instituicdo catdlica e na minha vivéncia, sempre que eu
precisei contar com a compreensao da escola em certos momentos,
eu tive essa compreensao com tanto respeito, com tanta dignidade,
que eu sinto que pra mim é um lugar assim, é quase como uma
casa, é exatamente uma casa, é de muita importancia. E
impressionante. Em situagdes dificeis, nunca me faltou. Eu amo
este colégio. E um privilégio!”

Outro aspecto recorrente nas entrevistas disse respeito a Vvisdo que

denomino instigadora percebida por muitos professores, em que a dindmica
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propria da instituicdo motiva o profissional a estar sempre em movimento. Isto € o

que declara Anna, professora de Arte.

“O colégio € a escola de formacdo que eu tive. (...) O colégio
coloca pra gente como desafio o de vocé néo estar estabilizado e
conformado com aquilo que faz. Eu acho que o colégio tem esse
movimento de vocé poder ser mais. O professor que consegue se
adaptar ao colégio, ele trabalha em qualquer lugar, e ai ele vai se
desinstalar sempre, em qualquer outro lugar. Da mesma forma que
0S meninos tém uma marca inaciana, o professor que veste de
verdade a camisa do colégio, ele tem uma marca inaciana. (...) Se
eu ndo tivesse entrado no colégio, eu ndo sei se eu faria as coisas
todas que eu fiz”.

Alexandre, professor que atua na &rea de Informatica Educativa, corrobora

essa visao afirmando que

“quando eu fui trabalhar no colégio, eu achei que nao ficava la
seis meses. Achei que nem eu aguentava o colégio, nem o colégio
me aglientava. E foi com certa surpresa que percebi que o colégio
apostava em algumas inovacgdes, que havia espago para isso,
percebi que a vanguarda € uma questao muito importante para os
jesuitas. Sou muito irrequieto, mas tive espaco pra essa
‘irrequietude’”.

O investimento tanto na estrutura quanto na formacdo de sua equipe
docente é também outro aspecto importante reconhecido pelos professores, como
afirma Renata, professora de Lingua Portuguesa.

“N&o nos faltam meios econdmicos, nossas escolas séo bem
montadas, sdo modernas. Os alunos tém acesso ao que ha de mais
moderno, os professores sdo bem formados, pois o colégio investe
na formacao do professor, nesse setor de ponta, tanto no campo de
sua especificidade como no campo mais amplo da educacéo”.

Para os alunos, o orgulho e o carinho pela instituicdo naquilo que ela
representa em termos de tradicdo e a soma de exceléncia académica e formacéo
foram aspectos evidenciados nas entrevistas. Rafael, 18 anos, aluno do 3° ano,
emociona-se ao falar do colégio, justificando tratar-se do dltimo ano.
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“Sou suspeito, pois amo 0 colégio. Sempre estudei aqui e desde
que cheguei aqui, eu amo. Aqui é uma raridade, desde o
primarinho até o ensino médio. Ele cria uma relagdo com outros
colégios da rede, propde atividades legais, esportivas e artisticas,
a Bienal... Incentiva a leitura. N&o consigo ver um aspecto
negativo, mas meu conceito é parcial, né?”

Contudo, para muitos educadores do ensino médio, todos os aspectos
enfocados que procuraram delinear a identidade desse colégio constituem um
norte, um direcionamento de que todos tém conhecimento, mas que ainda nédo
foram plenamente alcancados. Dentre os desafios apontados, 0 que surge na fala
desses educadores com mais frequéncia diz respeito a certo desequilibrio ou
mesmo, especificamente no segmento investigado, incoeréncia, entre a exigéncia
da exceléncia académica reconhecida, destacando-se neste segmento o exame
vestibular, e a elaboragdo de um curriculo mais voltado aos diversos aspectos
culturais e artisticos, além de uma educacdo em valores e a realizagcdo de um
verdadeiro trabalho apostolico.

Ao procurar debrucar-me sobre os dados coletados sobre a identidade
dessa instituicdo presentes nas falas de seus atores, algumas inquietacbes me
vieram no que tange a relacdo que procurei desenvolver durante os diversos
momentos de coleta, principalmente as entrevistas, voltadas mais para 0s
professores. Acredito ter havido um esforco de estranhamento maior da minha
parte do que de meus colaboradores. Temo por uma postura de reveréncia em
relacdo ao colégio devido ao fato de esses atores me verem como uma profissional
inserida no corpo dessa instituicdo e ndo como pesquisadora, possibilitando a
existéncia de uma relacdo de poder entre entrevistador e entrevistado que procurei
evitar, mas que pode ter se revelado incontrolavel.

Em que pese a possibilidade de a fala desses entrevistados ter se revelado
de acordo com aquilo que supunham eu gostaria de ouvir, esforcei-me por extrair
desse fato elementos interpretativos significativos no delineamento dessa
identidade institucional. Esse movimento constituiu-se em verdadeiro “tour de
force” no intuito de objetivar os dados coletados.

Recorro mais uma vez a Laplantine (2007), ao postular que ““se é possivel,
e até necessario, ‘distinguir’ (grifo do autor) aquele que observa daquele que é
observado, parece-me, em compensacdo, impensavel dissocia-los. Nunca somos

testemunhas objetivas observando objetos, e sim sujeitos observando outros
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sujeitos.” (ibid, p:169). Percebo, entdo, que sdo subjetividades, a minha e a dos
entrevistados, que se entrelacam em teias de pertencimentos, de reconhecimentos
e tentativas de distanciamento, dindmica constitutiva desses momentos que variam
conforme a situacao e posicdo dos atores envolvidos, que estiveram presentes ao

analisarmos esse perfil identitario.

2.5
Concluindo o capitulo

Nesse capitulo procurei trazer algumas questdes sobre a escola que julguei
relevantes para compreendé-la como um objeto de analise do bojo de uma
pesquisa de cunho etnografico. A escola de ontem e a de hoje, o desafio de
reinventa-la diante das demandas que hoje se apresentam.

Ao entrar no campo de investigacdo, procurei apresentar uma escola
especifica cujas caracteristicas e delineamentos permitiram a realizacdo de
analises posteriores. Minha intencdo ao entrar nessa escolar foi perceber seu
cotidiano, a estrutura subjacente as praticas que ai se desenvolvem, assim como 0s
diferentes aspectos que lhe d&@o identidade. Compreender essa dinamica escolar
mostrou-se fundamental para respondermos as principais perguntas que nortearam

0S objetivos da pesquisa.
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