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Metodologia

5.1.
Tipo de pesquisa

Segundo Vergara (2007), as pesquisas cientificas sdo classificadas quanto
aos fins a que se destinam e quanto aos meios utilizados em sua elaboracao.

Tendo em consideracdo a classificacdo da autora (VERGARA, 2007), a
presente pesquisa classifica-se como descritiva e comparativa, pois tem a
finalidade de descrever alguns aspectos tributarios atuais que afetam as operacoes
de reorganizacdo societaria no Brasil e nos EUA, bem como evidenciar o
potencial de criacdo de valor que o planejamento tributario licito pode
proporcionar as empresas nestes tipos de operacao.

Ja em relacdo aos meios utilizados, a pesquisa ¢ documental, bibliografica e
de campo, pois tem por base a analise de documentos que delinearam as
operacdes realizadas pelas companhias objeto de estudo, alguns dos quais nédo se
encontram a disposi¢do da sociedade em geral, em conjunto com o resultado das
respostas ao questionario elaborado e distribuido. Além disso, lancou-se méo da
revisdo da bibliografia sobre reorganizacdo societaria, planejamento tributario e
demais assuntos correlatos.

Segundo Yin (2003), o estudo de caso é considerado estratégia de pesquisa
comumente aplicada quando se deseja estudar fendémenos contemporaneos
complexos em que o pesquisador tem reduzido controle sobre os eventos e se
deseja responder perguntas do tipo “como” ou “por que”. Para tanto, estabelecem-
se proposicdes teodricas que direcionam as coletas e analises de dados.

Ainda segundo o autor (YIN, 2003), o estudo de caso se baseia em diversas
fontes de evidéncia e, por isso, permite a construcdo de uma visdo holistica de

eventos ocorridos na vida real.
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Os estudos de casos propostos podem ser divididos em cinco partes

distintas, conforme roteiro sugerido por Yin (2003):

Fase 1: Definicdo e Planejamento

nesta fase, define-se e se esclarece o problema objeto de pesquisa,
geralmente exposto em uma pergunta.

também delimita-se a unidade de analise que constitui o estudo de caso,
para determinar a quantidade de dados e informacGes a ser coletadas. No
presente estudo, foram escolhidas trés operacdes de reorganizacao
societaria realizadas pelo grupo Pérola, pela Klabin e pelo grupo Alfa.
Fase 2: Preparacao e Coleta de Dados

nesta fase, realiza-se a pesquisa documental necessaria para o
delineamento do contexto onde as empresas participantes da
reorganizacao societéria estavam inseridas e o arcabougo normativo que
permitiu a realizagdo do planejamento tributario.

também é nesta fase que se prepara 0s instrumentos de coleta de dados.
No presente estudo, o instrumento foi um questionéario aplicado a
profissionais que, em sua maioria, trabalham com tributos.

apos a elaboracdo do questionario, testa-o a fim de garantir sua
confiabilidade e fidedignidade.

por ultimo, aplica-se 0 questionario aos gerentes, técnicos e consultores
ligados a tributacdo para obter suas percep¢bes quanto a efetiva
agregacdo de valor resultante de planejamento tributario em operacoes de
reorganizacao societéria.

Fase 3: Anélise dos Dados e Discussdes

apos a preparacao e coleta de dados, estes sao submetidos a tratamento e
analise de forma a responder a pergunta problema.

Fase 4: Conclusbes e Recomendacdes

como resultado da analise de dados, chega-se a conclusdo sobre como o
planejamento tributario agrega valor para 0s acionistas em
reorganizagles societarias, remetendo o leitor a pergunta-problema e
obtendo-se sua resposta.

posteriormente, elabora-se recomendacdes para futuros aprofundamentos

sobre 0 assunto, estimulando assim, futuros trabalhos de pesquisa.
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V. Fase 5: Elaboracdo do Relatério

¢ aelaboracdo da dissertacdo, perpassando todas as fases da pesquisa até se

chegar a concluséo.

Tabela 1: Fases do Estudo de Caso

Definiciio do Problema Comparagdo e Analise
do Resultados

Fase 1

Delimitagio da Analise

Fase 4

Conclusdes

Revisdo Bibliografica e
Pesquisa Documental

Elaboracéo de
Relatoério de Pesquisa

Fase 5

Preparacéo dos
Questionarios de Coleta
de Dados

Fase 2

Aplicacdo dos
Questionarios

Tratamento e
Interpretacédo dos Dados

Fase 3

Entrevistas
Complementares

Fonte: Adaptado de Tauhata (2002).

5.2.
Selecédo de estudos de caso

As fusbes e aquisicdes que ocorreram com empresas brasileiras e
americanas, entre os anos de 2000 a 2007, representam 0 universo da presente
pesquisa. Segundo estudo realizado pela PREICEWATERHOUSECOOPERS
(2007), até o primeiro semestre de 2007, as opera¢Bes ocorridas no Brasil
somaram mais de 3.640 operacOes e segundo pesquisa realizada pela EUROPEAN
COMMISSION (2005), foram realizadas aproximadamente 9.000 mil operacgdes

nos EUA somente no ano de 2004.
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Desse todo, escolheu-se trés operacdes de reorganizagdo societaria, segundo
critério ndo-probabilistico de acessibilidade a dados confidveis das empresas
envolvidas nas operagdes, entre eles, a estrutura da operacdo e as premissas

utilizadas em sua elaboracéo.

5.3.
Coleta, tratamento e analise dos dados

Ao realizar uma pesquisa, a literatura aponta com importancia impar a
escolha do método de tratamento dos dados mais adequado ao fim que se
pretende. Assim, para pesquisarmos como o planejamento tributario agrega valor
para os envolvidos nas operacfes de reorganizacao societaria, adotou-se 0 método
da analise do estudo do caso de duas aquisi¢es e uma cisao.

Inicialmente, as estruturas das operacdes e seus respectivos dados foram
obtidos juntamente as empresas participantes. Na sequéncia, analisou-se 0
ambiente de negdcio e a legislagdo comercial e tributaria que deram ensejo a
elaboracéo do planejamento tributério e, por dltimo, foi verificado o resultado do
mesmo para 0s proponentes envolvidos.

Além disso, Yin (2003) salienta que um bom estudo de caso nao pode
prescindir de uma valiosa fonte de informagéo como a pesquisa. Dessa forma,
preparou-se e aplicou-se questionario tipo survey, cujo publico alvo foram
gerentes, analistas financeiros e tributarios da Petrobras, Exxon, Shell, Embraer,
PricewaterhouseCoopers, Ernst Young, KPMG, BNDES, Embratel, Escritério de
Advocacia XBB, Deloitte, Guerdal e Banco Pactual.

O questionario é auto-aplicavel, composto de 9 perguntas, das quais 8 sao
perguntas fechadas, elaboradas utilizando a Escala Likert, ligadas ao tema do
presente estudo. A Ultima € uma pergunta nominal e semi-aberta, para identificar a
formacdo do respondente. As perguntas também foram dispostas das de cunho
mais genérico a mais especifica, auxiliando o encadeamento l6gico do raciocinio
do respondente e na qualidade do resultado obtido. Cdpia do questionario
encontra-se no Anexo | deste trabalho.

Dos 110 questionarios distribuidos por meio de correio eletronico, 49 foram
respondidos e a qualificacdo da amostra estd distribuida da seguinte forma: 31

contadores, 8 administradores, 7 economistas e 7 advogados. Como alguns dos
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respondentes tém mais de uma formagdo, o somatorio das profissdes € maior do
que o total de questionarios respondidos. No entanto, para a presente analise, suas
respostas s6 foram computadas uma vez.

Olhando sob a dtica da funcdo desenvolvida pelos respondentes, 7 séo
gerentes, 25 analistas, 5 consultores, 12 gerentes setoriais, dos quais apenas 2
analistas e 1 gerente ndo trabalha diretamente com tributos e sim na area

financeira.

5.4.
Limitac6es do método

Todo método de pesquisa possui limitages, 0 que ndo poderia ser diferente
com o estudo de caso. As limitacdes identificadas pelo autor da pesquisa séo:

O pequeno namero de casos pesquisados, devido a dificuldade de acesso aos
dados necessarios para a elaboracdo de um estudo que alcance 0s objetivos
almejados. Logo em seguida, tem-se a impossibilidade de generalizagédo das
conclusdes de estudos de caso e, por ultimo, o pequeno nimero de profissionais
que responderam a pesquisa, embora sejam profissionais com grande

conhecimento na area objeto deste trabalho
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