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Conclusao

No sentido de fechar o trabalho, mas sem encerrar o debate, a pesquisadora
acredita ser importante tecer algumas consideracOes finais. Estas, por um lado,
resumem as questoes principais investigadas na pesquisa desenvolvida e, por outro,
indicam oportunidades de ampliagiao, aprofundamento e amplificagdo de temas e

conceitos considerados relevantes para investigagoes futuras.

Como ja declarado, este trabalho se propods a investigar as seguintes questoes:

* Identificar como o consumo da familia do produtor rural de baixa

renda ¢ afetado dentro da atividade rural na qual ela se insere;

* Jdentificar como o processo produtivo do produtor de baixa renda se

encaixa na cadeia de consumo;

* Identificar como o produtor consumidor ¢é afetado em funcio das
restricbes impostas pelo mercado e pelo ambiente da produgio

agricola;

* Analisar se o produtor rural de baixa renda ¢ um empreendedor.

Logo, o “problema da pesquisa” recai sobre como entender as questdes acima
a partir da o6tica do marketing rural, do ambiente de agricultura familiar e sob os

conceitos de Prahalad (2005) para praticas empresariais da populac¢ao de baixa renda.

Foi seguindo esta linha de pensamento que surgiu o primeiro grande problema
enfocado pelo trabalho: as barreiras a comercializagao que afetam os produtores
como empreendedores. Alguns aspectos dessas barreiras a comercializagao e parte
de suas implicagoes na caracteristica de empreendedorismo dos produtores foram
discutidos no Capitulo 4. Outros, aqui aparecem como oportunidade de ampliagao

investigativa, haja vista que um debate desse conteudo foi aqui iniciado,
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possibilidades interpretativas foram abertas mas, percebe-se, ha muito ainda a ser
pensado. Nessa direcao, as cinco condi¢bes que se caracterizam como fatores de
restricdo ao desenvolvimento de negdcios na India rural, analisados por Prahalad
(2005), formaram importante ferramenta de analise dos resultados obtidos no campo

de estudo.

Concluiu-se que os pequenos agricultores que tém condi¢ées de comercializar
produtos de melhor qualidade se véem como reféns dos grandes distribuidores
intermediarios que dominam o acesso aos supermercados e a CEASA. Na falta de
alternativa prépria de escoamento e acesso direto aos grandes mercados, no caso Rio
de Janeiro e Grande Rio, sao submetidos a venda da producio pelo prego

determinado pelos compradores.

O grupo estudado é composto por agricultores que produzem em pequena
escala, parte deles usa agua imprépria e/ou nio utiliza os agrotoxicos de forma
adequada e, por causa disso, produzem com qualidade inferior. Nesses casos, ficam
limitados a venda para distribuidores intermediarios menores, com escoamento para
restaurantes e pequenos varejistas de Teresopolis e adjacéncias e da Regido dos
Lagos. Logo, uma importante barreira a ampliagdo das possibilidades de
comercializagao que afeta os produtores como empreendedores ¢ a negociagido com

intermediarios.

O estudo aqui desenvolvido encaminhou analises no que tange a considerar
que, para produgao de hortalicas, a baixa relagdo valor/peso e sua natureza perecivel,
tornam o transporte da producdo aos mercados muito dificil e mais cara. Dai sua
dependéncia dos intermediarios. Sem informacbes dos precos de mercado, o
produtor fica a mercé do preco (por eles considerado injusto) pago pelos
compradores. Considera-se, ainda, a dificuldade para receber o pagamento das
vendas com cheques pré-datados, pratica comum na regiao, com alto indice de
cheques sem fundos. Desta forma, é necessario entender o escalonamento dos
recebimentos pelos produtores nio sé como pratica de negocio, mas como
mecanismo de prote¢ao ao risco dos mal pagadores. Com recebimentos de diferentes
compradores em diferentes datas, o risco de nio ter recebimento num periodo maior

fica diminuido.
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Nesse sentido, merece destaque, a alternativa de produc¢ao que foi verificada
pela pesquisadora como pratica incipiente, mas que parece ser um importante
caminho de superagio das barreiras a comercializagdo que afetam os produtores
como empreendedores, que sdao as possibilidades multiplas de parcerias na rede de
produgao rural, também analisada no Capitulo 4. Diante desse problema, ¢
interessante lembrar que a autora verificou que as transa¢oes comerciais de compra e
venda, sejam da producio da lavoura ou dos insumos agricolas, sao baseadas em
acordos verbais, onde nao ha garantias legais firmadas por contrato escrito. Também
na relagio de proprietarios com meeiros e arrendatarios os contratos sio verbais.
Nao ha duvida de que isso se configura nio s6 como um traco cultural mas, do
ponto de vista que interessa ao estudo, resulta em uma das importantes barreiras a
comercializagdo que afetam os produtores como empreendedores. Sugere-se que este
seja um importante fator gerador de inseguranga que aumenta em muito os riscos da

produgao.

Um exemplo de parceria valorizado pela argumentacao da pesquisadora foi a
relacdo entre o produtor e o comerciante fornecedor de agrotoxicos. As entrevistas
realizadas identificaram a importancia das a¢des de marketing dos fabricantes de
agrotoxicos. Estes, verificando o vazio das politicas publicas e a insuficiéncia do
numero de agronomos da EMATER local para orientar e auxiliar o grande nimero
de produtores rurais da regiao em relacao as técnicas de plantio disponibilizam seus
técnicos, uma vez por mes, nas lojinhas locais, para tirar as duvidas de producio e
manutencdo agricolas junto aos produtores. Esta presenca fisica e sistematica de
representante dos fabricantes de adubo e defensivos agricolas junto aos produtores
rurais se caracteriza como uma postura de marketing de relacionamento bastante

atrativa, gerando uma sensa¢ao de seguranga e uma relagao de confiabilidade.

No entanto, os depoimentos dos agricultores geram possibilidades de
interpretar que o pagamento da conta na loja do adubo depende de receber o cheque
pré-datado e o nome do meeiro é que vale para o comerciante do fertilizante, isso
provoca inseguranca no produtor. Os altos custos dos insumos e o padrio de
produto que seu uso impoe, entre outras questdes, alimentam a percepgao de que o

pequeno produtor faz malabarismo para sobreviver da lavoura.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0611733/CA


PUC-Rio - Certificacéo Digital N° 0611733/CA

131

O tipo de planejamento que os agricultores de hortalicas da regiao Teresopolis
- Friburgo praticam exige aprender a sobreviver na média, ou seja, compensar os dias
de inverno com os dias de verdo, ou outras sazonalidades. Roupas e calcados,
consertos de eletrodomésticos e consumo eventual de bens sio sempre realizados no
verdo. No periodo do inverno, o consumo das familias que vivem da colheita de
hortaligas fica restrito a alimentacdo e sobrevivéncia. Dai, inferir-se que entre as
importantes barreiras a comercializacgdlo que afetam os produtores como

empreendedores, esta a falta de alternativas para sobreviver no inverno.

Ao contrario do que se pode imaginar, os agricultores sio decisores racionais,
que apesar de exercerem a agricultura de subsisténcia, parecem se encontrar na
vanguarda da administracdo de riscos. Preferem proteger o pouco que tém no lugar
de arriscar a ganhar bem mais. Tal suposicdo decorre da dificuldade em mudar
padroes tradicionais de cultivo, menos por serem tradicionais e mais pela falta de
acesso 2 alternativas viaveis e modernas. Nesse sentido, o conceito de acesso de Sen
(2001) permeou todo o trabalho sendo de grande relevancia para a analise dos

resultados obtidos.

Acostumados a sobreviver do extrativismo e de culturas de subsisténcia, e por
nao terem acesso ao conhecimento de praticas de empreendedorismo, a resisténcia a
mudanga pode ser considerada uma forma de justificar a falta de condigbes de
melhora. Perdem boas oportunidades de diversificar seu cultivo e,
consequentemente, atender a novas demandas de mercado por niao adotar técnicas
de plantio mais sofisticadas e inovadoras. Encaminhou-se a analise deste resultado da
pesquisa como sendo um tipo de barreira a comercializagao que afeta os produtores

como empreendedores. Pode caracterizar-se como medo (ou acomodagao?) para

diversificar.

A condi¢ao da pobreza rural encontrada neste trabalho encerra certas
peculiaridades ja encontradas em outros. Aprofundando o estudo sobre essa
condigao, utilizou-se as idéias de Hill (2001, p. 112) no sentido de notar que, apesar
da falta de recursos e dos niveis de educacdo inferiores aos dos pobres urbanos,
encontra entre eles fortes configuracdes do capital social, nas quais surgem a
importancia da comunidade, a reciprocidade e o igualitarismo. Sao estas condicoes

que definem suas relagdes com o mercado. Todavia, por serem usualmente frageis,
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estas relacdes com o mercado comprometem ou corrompem O SUposto sentimento
de igualitarismo ou de solidariedade. Os dados coletados ao longo das entrevistas
sugerem que, como pratica de sobrevivéncia e empreendedorismo, a unido faz a

forga.

Considerando isso, infere-se que, em func¢do da falta de preparo para
desenvolvimento de praticas empresariais, produtores de baixa renda niao percebem
que, a0 desenvolverem lagos de unido, podem sair fortalecidos nas negociagoes com
os compradores. Sugere que a opgao por decisdes conjuntas, no sentido de nio
vender para intermediarios que derrubam os precos ou para aqueles que nio realizam

os pagamentos, podem fortalecer a si proprios.

E possivel pensar que um processo participativo pode reduzir a inadimpléncia
por parte dos compradores que ameagam as atividades comerciais do pequeno
produtor e, também, tornar a produc¢do da lavoura mais eficaz com a compra do
adubo em larga escala. O caminho de interpretacdo seguido pela pesquisadora levou a
argumentacao de que, entre as possibilidades de superar as barreiras a comer-
cializagdo que afetam os produtores como empreendedores, é preciso entender o

produtor de baixa renda como possivel e potencial consumidor.

Conforme analisado, a perspectiva da pobreza varia em funcio de tempo e
lugar (Iceland, 2006, p.1). Muitos pobres de décadas atras entenderiam os pobres de
hoje como niao pobres, dada a elevagao dos padres de vida ao longo dos anos.
Atualmente, a posse de um aparelho de TV, telefone celular, DVD, tanquinho ou
uma moto, como tém os entrevistados dessa pesquisa, nao exclui necessariamente
uma pessoa da condi¢do de pobreza, o que provavelmente o faria décadas atras.
Donde se conclui que o grupo pesquisado configura-se como amostragem qualita-
tivamente representativa de um importante segmento do mercado de consumo
brasileiro cujo acesso aos produtos a serem consumidos ¢ dificultado mais pela falta

de informagao do que pela incapacidade de compra (Katiyar, 2007 e Sen, 2001).

A vida material observada neste trabalho coincide com a da maioria das
populacoes de baixa renda e difere seguramente da vida material das pessoas de alta
renda. De saida, a abundancia da lugar as restricdes. Mesmo apesar de ndo convi-

verem com inseguranc¢a alimentar permanente, eles vivenciam outros problemas.
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Para além das barreiras financeiras os problemas de logistica, tais como, transporte
publico pouco frequente, os confinam espacialmente e os deixam distantes da cultura
de consumo mais apregoada. E sentem, ainda, esse isolamento espacial agravado
pelas menores oportunidades de acesso a informacao, educagao e de emprego, de
acordo com a analise ja conduzida sobre os resultados obtidos. (Sen, 2001 e Hill,

2001).

Assim sendo, uma questao fundamental desenvolvida ao longo do trabalho foi
a amplitude do impacto que as barreiras a comercializacdo que afetam os produtores
como empreendedores tém sobre o consumo da familia do produtor de baixa
renda. No dia a dia o consumo ¢ restrito as ofertas dos armazéns locais. Também a
distancia e o acesso a estrada principal que liga a Teresopolis sao barreiras ao
mercado de consumo. Como verificado, os produtos que representam cortes no
consumo domiciliar como carne, roupas e calgados, créditos de celular e consertos
gerais, sio cortados nao porque nao sejam considerados essenciais, mas porque se

identificam como sendo a unica coisa que podem cortar.

Considera-se que a sazonalidade nao é causadora de inseguranca alimentar, mas
¢ um agente de mudanc¢a de comportamento, pois provoca a diminui¢ao no consumo
de alimentos e vestuario e, em menor dimensao, o lazer. Embora os agricultores
como consumidores sintam-se livres para gastar sua renda como bem entenderem, o
exercicio dessa liberdade nem sempre é facil ou sem 6nus se comparados com os de
renda mais elevada. Isto reforca as preocupacdes ventiladas em um dos mais
importantes estudos sobre consumidores mais pobres, Caplovitz (1967). Todos estes
fatos relacionados, inseridos num contexto de vulnerabilidade, afetam o grau de
inclusao do produtor de baixa renda no mercado e o levam a decidir o que nio

consumir no inverno, conforme resultados discutidos no Capitulo 4.

Assim, ao considerar o processo produtivo na cadeia de consumo do
produtor constréi-se o entendimento de que as condi¢ées de vida do pequeno
produtor seriam bem melhores se tivessem acesso a irrigacdo, energia elétrica,
sementes e fertilizantes em condi¢des economicamente mais favoraveis. E, prin-
cipalmente, acesso aos mercados onde pudessem vender sua producdo a pregos mais
lucrativos. Polak (2008, p.10) apds indmeras entrevistas com pobres rurais em

diversas partes do mundo fez uma afirmacio trivial: a principal razio da pobreza ¢ a
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falta de dinheiro. Entretanto, o autor acima citado acrescentou que grande parte da
pobreza do mundo, principalmente a mais extrema, ocorre entre familias que
plantam frutas e verduras em propriedades muito pequenas, em condi¢Oes seme-

lhantes as descritas nesta pesquisa.

Deste modo, indica-se no Capitulo 4 que, a partir da idéia de Sen (2001) sobre
a distingdo entre “baixa renda” e “deficiéncia de capacidade”, tragar uma analise da
pobreza que se concentra somente nas rendas pode ficar bem longe da principal
motivacao por tras de nosso interesse pela pobreza, que significa a limitacao das
vidas que algumas pessoas sio forcadas a viver. Conclui-se que, concentrar-se no
espaco correto nao ¢ menos importante para o estudo da pobreza do que para a

investigacao geral da desigualdade social.

Considerando analise feita no Capitulo 4, infere-se que a dificuldade do acesso
a agua, e principalmente a agua limpa, é agravada na medida em que sua utilizagao
pressupde o consumo de energia elétrica. Os produtores gastam muito com esta
energia que usam para alimentar as bombas que puxam a agua do rio, e isso muitas

vezes inviabiliza o negdcio.

A partir da idéia de Polak é possivel pensar que a inacessibilidade a agua
limpa, necessaria para irrigacado da lavoura, e o conhecimento para a utilizagao
adequada do agrotoxico, inviabilize potenciais contratos com grandes intermediarios,
conforme analisado. O cruzamento das idéias de Polak com os dados produzidos
neste estudo sugere que o acesso aos insumos agricolas a precos favoraveis, hoje
elevados por causa da alta do petréleo nos ultimos dois anos, e a energia elétrica
limpa e barata, necessaria para o funcionamento de bombas elétricas, possibilita a
obten¢ao de melhores condi¢ées de negbcio e o retorno financeiro associado.
Também sugere que o acesso a recursos modernos e ao conhecimento torna o
produtor de baixa renda capacitado a gerir processos de compra e venda, bem como
o desenvolvimento de sua produgio, de forma mais eficaz. Donde se conclui que o
produtor de baixa renda ¢, sim, um empreendedor e suas limitacdes devem-se ao

cenario desfavoravel do mercado no qual compete.
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Finalmente, ndo s6 da limitada experiéncia desta pesquisadora fica uma

sugestao aos futuros pesquisadores de classes mais pobres, extraida de Polak (2008):

“N42o posso imaginar que uma pessoa possa fazer planos realistas para
erradicar a pobreza, ou mesmo tratar simplesmente do problema, sem
visitar lugares onde a pobreza acontece e conversar com as pessoas que
vivem nessa condigao” (Polak, 2008).

Figura 21 — Mosaico da producéo na regido pesquisada
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