PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0521424/CA

42

4. Companhias Aéreas

4.1. Companhias Aéreas Nacionais

Como j4 exposto anteriormente, ndo s6 as compamléigsas cargueiras
transportam cargas. As duas maiores empresasemasilem participacdo no
Mercado: a TAM Linhas Aéreas e a Gol Linhas Aéretaligentes (GLAI) nédo
possuem aeronaves cargueiras. Suas cargas sapottadas nos porbes das
aeronaves de passageiros. Essas empresas, querti@mspassageiros e cargas,

sdo chamadas como companhias mistas.

4.1.1. Mistas

Como empresas mistas nacionais, podemos destacduass empresas
lideres em participagcdo no mercado brasileiro, aMT& a Gol. Além delas,
detalharemos as operacdes da TAF, Total Linhasa&gi@ceanAir e a Webjet.
Essas empresas possuem uma divisdo cargueira caerdsponsavel pelo

transporte de carga.

41.1.1. TAM Linhas Aéreas

A divisdo de cargas da TAM Linhas Aéreas, a ma@mnganhia aérea do
pais, chamava-se TAM Express até o ano de 200Hhdqupassou por uma
reformulacdo. Agora todo servi¢o de transportewsirg da maior empresa aérea
brasileira recebe o nome de TAM Cargo. Em 2007 AM Tcargo transportou
cerca de 165 mil toneladas de carga. O aumentéeda ae voos de passageiros e
chegada de mais avides permitiu & TAM disponihilizeis por6es para carga,
aumentando também a oferta da TAM Cargo, lembraneca empresa ndo opera
cargueiros puros. O crescimento de 176,6% da eetg#rnacional, foi possivel
gracas & mudanca no modelo de comercializacdo dgmscana Europa e a
inauguracdo dos novos voos para Mildo, Madri, FrahkMontevidéu e Caracas.

A receita doméstica da empresa também teve bounkadss, apesar da limitacao
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da disponibilidade de pordes para cargas, por elkeropm as restricoes de pista
em Congonhas e Guarulhos no decorrer do ano passadeducédo do nimero de
autorizagdes de voos (slots) nos principais certteosonexdo, como Congonhas
em S&ao Paulo.

Através da mesma malha aérea operada pela TAM 4iABeeas, a TAM
Cargo disponibiliza uma média de 700 vbos didgog atendem a 45 aeroportos
no Brasil, além de 17 aeroportos internacionais Estados Unidos, Europa e
América do Sul. Através dessa operacdo e dos axomon parceiros
internacionais, a TAM Cargo Internacional chega aisnde 120 cidades no
exterior e mais de 45 paises.

A TAM Cargo utiliza a mesma frota da TAM Linhas Aés, composta
atualmente por 116 aeronaves (agosto/2008), das i@ sao avides da Airbus,
além de trés Boeings MD-11 e dois Boeings 767-3fda esta prevista a
chegada de quatro Boeings 777-300ER quando os MBefdo devolvidos. O
plano de frota da companhia prevé encerrar este@mol23 aeronaves. A TAM
Cargo conta ainda com mais de 350 veiculos quenpem territério nacional. A
companhia possui acordos com empresas de transpastenodais aéreos e
terrestre, no Brasil e no exterior.

Até o final de 2008, a TAM devera investir aproamamente 21,8 milhdes
de reais e infra-estrutura nos terminais de cadgasésticos em todo o pais e
outros 8 milhdes de reais em sistemas de cargafofa e internacional). No
mercado internacional, trés novos destinos ou &egas, como GIG-MIA e
GIG-JFK (ambos previstos para o final de setemlea2d08), devem ampliar
ainda mais as opg¢Oes dos clientes neste ano. A TAMo conta com mais de 2

mil colaboradores no Brasil e exterior.

4.1.1.2. VARIG

O periodo analisado por este trabalho marca o #numla das maiores
empresas brasileiras, a VARIG (Viacdo Aérea RionGease). Nesse periodo, a
empresa foi dividida em duas, o que ficou conheddmo “velha Varig”, a
VARIG Comercial, agentes de terra e uma Unica a@a®rapenas e a “nova
Varig”, que em termos praticos seria a VARIG Opinaal, com avides e rotas. A

“nova” que consistia numa empresa financeira aieslmente boa foi vendida
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inicialmente a VarigLog, quando passou a se chafR&3 Linhas Aéreas. Menos
de 1 ano depois de adquirida pela VarigLog, a VR@has Aéreas foi comprada
pela Gol Linhas Aéreas Inteligentes. Todas essasragPpes ficaram
compreendidas no periodo de 2005 a 2007. Os préxipsagrafos serao
dedicados a esta empresa, um icone da aviagdodialmeternacional, que por
muitos anos liderou o mercado brasileiro, sendpeiteda internacionalmente
como uma transportadora eficiente que passavaasggue credibilidade aos seus
clientes e que quase foi a faléncia antes de sudavem 2006.

A VARIG foi fundada em 7 de maio de 1927. Seu phimméuncionario,
Rubem Berta, tornou-se o presidente da empres#&da gWwarig para tempos de
grande expansao, quando ela absorveu o ConsoreibARevias e herdou as
linhas européias da Panair do Brasil, entdo a n@iarpanhia aérea do pais,
fechada por decreto do governo militar. Ele deisew cargo apenas quando
faleceu, em 1966.

A primeira rota internacional foi para Montevidéniciada em 5 de agosto
de 1942. O primeiro vOo regular para os Estadosdnioi em 1955, tendo Nova
lorgue como destino, nas asas do Super G Consgisl/laencomendado
especialmente para esta rota. Em 1962, chegouneipoi dos 14 Lockheed L-188
Electra, que se tornaram famosos na Ponte Aére&&idPaulo. Os vdos para a
Europa comecaram em fevereiro de 1965 quando ormowilitar resolveu
desativar a Panair do Brasil. Em 1968, a Varigguaou sua linha para o Japéo.

Em junho de 1975 assumiu o controle acionéario de&€iro do Sul, que foi
completamente integrada a VARIG em janeiro de 1888década de 80 criou a
Rio Sul. Na década de 90, comprou a Nordeste LiAldasas. Em 1996 mudou a
identidade visual. Em 1997 a VARIG entrou paraa 8tliance, a maior alianga
de empresas aéreas do mundo.

A VARIG apresentava balangcos negativos nos Ultiopasze anos. Antes
de ser vendida em 2006 mudou de comando mais de eezes nos anos 2000.
Com dividas estimadas em mais de sete bilhGes dis, ras dificuldades
enfrentadas pela empresa sao, supostamente, reftegongelamento das tarifas
aéreas nas décadas de 80 e 90, complementadasnpoadministragdo muito
ineficiente.

A década de 90 marcou também o inicio da crisenfieima que fez com que

a empresa deixasse de voar para varios destinoBramil e exterior, com


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0521424/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0521424/CA

45

fechamento desses escritdrios e devolvesse mag@ndaenta aeronaves. Sem
davidas os seguintes fatores contribuiram pararessétado: Guerra do Golfo e a
alta do Petrdleo (1991) e a crise cambial do Gaveernando Henrique Cardoso
(1999).

A década seguinte comecou com aumento na conc@réndAM iniciou
suas operacdes para o exterior e a Gol entrou ncad® No cenario mundial, os
ataques terroristas de 11 de setembro geraram useana aviagdo. A empresa se
dividiu em trés: Varig Transportes Aéreos, Varigg&mharia e Manutengéo
(VEM) e a Varig Logistica S.A. (VarigLog). Incorgmr suas subsidiarias Rio Sul
Linhas Aéreas e a Nordeste Linhas Aéreas, alénenger a uruguaia Pluna.

Mesmo assim, ao completar 75 anos de existéns&RIG tinha o posto
de maior companhia aérea da Ameérica Latina, umalidagseres na aviacao
mundial, com mais de 2,5 milhdes de vbos e 210 Gedhde passageiros
transportados.

Com o obejtivo de reduzir os custos operacioraigoverno tentou em
2003 promover uma fuséo entre a Varig e a TAM. Essdida tinha como base
minimizar as consequéncias dos ataques terrodstakl de setembro de 2001.
ApoOs varios adiamentos, entrou em vigor em marcg@0@8 o acordo operacional.
Porém, ndo obteve o resultado esperado e duroxia@aamente 2 anos. Na
pratica, o que ocorreu foi o compartilhamento (esldare) de alguns véos entre
as duas companhias aéreas.

A crise se agravou e a VARIG passou a ocupar aw@drlno mercado
doméstico em maio de 2005. Em 22 de junho de 2(Q0$tiga brasileira deferiu o
pedido de recuperacéo judicial protocolado em 1judeo do mesmo ano pela
VARIG. Com essa decisdo, a empresa teve seus baegidos de acdes judiciais
por 180 dias, mas dispés de um prazo de sessexstgaia apresentar um plano
de viabilidade e de recuperagdo a seus credoregiviilas da VARIG, inscritas
no balanco de 2004, chegavam a 5,7 bilhdes de reais

Em novembro de 2005 a TAP Portugal, em conjun¢do cwestidores
brasileiros, formalizam a compra das subsidiariagg/Log e VEM, garantindo o
pagamento de credores internacionais. No més gegaiffundacdo Rubem Berta
(FRB) fecha um acordo para transferir para a Dboasstimentos 67% das acdes
ordinarias da FRBPar, proprietarias da VARIG. Atigasdo Rio de Janeiro, no

entanto, suspende a operagéo, justificando queca tte controle teria de passar
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primeiro pela aprovacdo dos credores. A FRB ¢ adfastla gestdo da Varig,
enquanto os credores rejeitam a oferta da Docasstinventos e aprovam um
plano de reestruturagédo da companhia.

Em abril de 2006 varios destinos sao retirados allanda companhia. Um
dos ultimos destinos internacionais da VARIG faikfurt, na Alemanha, devido
a demanda de passageiros para a Europa pela ¢éalida Copa do Mundo de
Futebol.

Por meio do plano de emergéncia - elaborado camafidade de sustentar
o fluxo de caixa da empresa até meados de julhstagie 2006 - a VARIG tenta
conseguir mais prazo com os credores para quigardiridas. Em abril de 2006 a
VarigLog oferece 350 milhGes de ddlares pela enapmeas a proposta é recusada
pelos credores. Uma nova oferta de 400 milhdesta rigas, sem uma definicdo
da empresa, retirada no més seguinte. No dia 9aile uma nova assembléia dos
credores define os termos de leildo da VARIG, quelepa ser vendida
integralmente (a Varig Operacdes, que cuida dos wmagionais e internacionais)
ou separada (a Varig Regional, que cuida das opesagomeésticas). Os precos
minimos sao, respectivamente, US$ 860 milhdes e 108$milhdes. Apds outra
proposta de compra feita pela VarigLog, uma nogerabléia foi realizada em 17
de junho de 2006. Os credores da classe 1 da empfesnada pelos
trabalhadores, aprovaram a oferta. Mas os da classee conjuga fundos de
pensdo e o Banco do Brasil, e da classe 3, reurengoresas publicas e de
leasing, rejeitaram a proposta. Foram mais de Riswmontrarios s6 na classe 3, a
maior parte deles advindos de empresas estrangegtsresultado inviabilizou a
realizagdo de um novo leildo da VARIG, e como cquéacia a justica pode vir a
decretar a faléncia da empresa.

Em 20 de julho de 2006, a empresa foi vendida gom2hdes de ddlares,
em leildo, para a VarigLog, que assumiu 245 milhdesreais em bilhetes
emitidos e o passivo (milhas acumuladas) de 70dmdhreais do Smiles. A
VarigLog se comprometeu a emitir debéntures (ttule divida) de 100 milhdes
de reais, que poderiam ser convertidas em 10% ieipacdo na nova empresa
para funcionérios e credores com garantias, coinstituto Aerus de Seguridade
Social, fundo de pensdo dos empregados da empgke¥arigLog foi a Unica
empresa a participar do leildo. Segundo analistasco de sucesséo de dividas

foi o principal fator que afastou o interesse dé&asuempresas nos leildes da
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VARIG. Um dos deveres do novo dono seria garamtirfluxo de caixa anual de
19,6 milhdes de reais usado para pagar os credargglha Varig" nos proximos
20 anos. Em 28 de julho de 2006, comecaram as s@esisna empresa,
totalizando somente neste dia mais de 5000 postdsallalho cortados, sem o
pagamento das verbas rescisorias, que estavaradasoho plano de recuperacéo
judicial, bem como os 4 meses de salarios atrasadtigidas diversas com o0s
mesmos. Em 28 de novembro de 2006, a Varig anumgieua operar mais sete
rotas entre 18 de dezembro e 4 de marco. Destafarempresa passou a voar
para 12 destinos nacionais e quatro internacioBais Horizonte, Florianopolis,
Porto Seguro, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, BraSkdyador, Fortaleza, Recife,
Porto Alegre, Curitiba, Manaus, Caracas, Bogotaerids Aires e Frankfurt.
Outros destinos internacionais foram incluidos emm alha aérea de imediato
sob pena da perda da concessdo das rotas, tais ktadod, Paris e Roma. Em
14 de Dezembro de 2006, a Varig recebeu o Cedificde Homologacdo de
Empresa de Transporte Aéreo (Cheta) da Anac e mmisleconcessfes para
funcionamento, iniciando, em definitivo, a Nova Mar

Em 9 de abril de 2007 a companhia foi comprada @elaLinhas Aéreas
Inteligentes (GLAI). Com base na politica da GLA§ destinos internacionais
ficaram restritos & América do Sul. Sua frota éehda em aeronaves Boeing 737
(-300, -700 e -800). Aos poucos, a GLAI foi retdana marca VARIG de
circulagdo. Embora os vbos domésticos ainda estejamerados com a
numeracdo da VARIG, todos sdo chamados de Gol. iI@emes destinos
internacionais de médio alcance da VARIG (Buena®diSantiago do Chile,
Bogota e Caracas) ainda sdo chamados de VARIG, aimla é possivel

encontrar uma Classe diferenciada, a Comfort.

4.1.1.3. Gol Linhas Aéreas Inteligentes

A segunda maior empresa em participacdo de menmsaddrasil € a Gol
Linhas Aéreas Inteligentes, outra empresa aérea agfes exclusivamente
cargueiros. Através de sua divisdo de cargas, b@ @ empresa registrou em
2007 alta de 37,1% em relacdo a 2006. Isso signifidransporte de 56.500

toneladas no ano passado.
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Com a incorporacdo da VRG Linhas Aéreas em marc@0dy, a Gol
Linhas Aéreas Inteligentes que controla as compan&éreas GOL Transportes
Aéreos S.A. e VRG Linhas Aéreas S.A., a Gollog amupé devera ampliar ainda
mais a oferta de mercado este ano. A expectativa €rescimento de mais de
40% no volume de cargas transportadas em 2008.

A empresa possui duas bases proprias: uma em Cluegan outra no
Aeroporto de Guarulhos, nas quais trabalham 1l1labooadores. Além disso,
conta 49 franquias no Brasil, distribuidas em 4@ades. A frota consolidada da
Gollog e de suas franqueadas, composta por 20tlesjgossibilita a captacéo e
distribuicdo de cargas e encomendas em quase 40Q&ipios brasileiros. No
exterior, a Gollog atende aos seguintes destinasn&s Aires, Cérdoba, Roséario,
Assuncdo, Santiago, Lima, Santa Cruz de la SieMomtevidéu. A Gollog ndo
tem parcerias e utiliza os pordes da frota de asesda Gol e VRG, totalizando
112 aeronaves (agosto/2008): 78 aeronaves da Goispjortes Aéreos e 34
aeronaves da VRG Linhas Aéreas.

4.1.1.4. TAF Linhas Aéreas

A cearense TAF Linhas Aéreas opera ha 50 anoscipartdo do transporte
regional e de cargas desde 1994. Em 2000, amplias atividades para o
transporte de cargas, usando também seus avijEssiageiros, com a criagédo da
TAF Expressa.

Desde 2005, o grupo é dividido em trés empresab: iAhas Aéreas, TAF
Téxi Aéreo e TAF Expressa. Esta tltima é resporigfela sua divisdo cargueira,
que transporta, em média, 295.000 Kg por més, aonfaturamento girando em
torno de R$ 6 milhdes por ano.

A TAF opera atendendo & Rede Postal Noturna dosei®ere realiza
servicos da TAF Expressa em parceria com agenteargas. Apesar dos custos e
da forte concorréncia, o mercado é considerado ipsmmpara a empresa e esta
prevista a chegada de mais trés avides para c&ygganeiro a dezembro de 2007
foram movimentadas pela TAF 33.873.412 Toneladadd@atros entre dez
cidades, operando em cinco linhas aéreas cargueiras partindo de Belém, uma
de Goiania, uma de Palmas e a quinta de Séo Laiinidas de v6os cargueiros
da TAF sdo BEEBSB-GIG-BSB-BEL, @ GYN-GRU-BSB-GYN,
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BEL-MCP-BEL, PMW-BSB-PMW e SLZTHE-BSB-SSA-BSB-THE-SLZ.
Para o futuro, o plano de negécios da empresa @eaguisicdo de 14 novas
aeronaves mais modernas e, possivelmente, comidagacde carga maior, e
atuar em 27 cidades com passageiros e carga.

Para operar as suas rotas cargueiras, a compaspie adle dois 727-200F,
dois 737-200F e dois Cessna C208 Caravan.

4.1.1.5. Total Linhas Aéreas

Além de atuar como linha aérea regular, a Totah&inAéreas oferece
servicos de transporte de carga. Por meio da Taejo, a empresa atende os
seus clientes que necessitam enviar produtos divgrslo Brasil. Sediada em
Belo Horizonte - MG, ela tem transportado, em mgéni@00 toneladas de carga
por més.

Em 2007 a Total Linhas Aéreas transportou 52.24Bl&mlas de carga, com
um aproveitamento médio de 59%.

A frota atual da Total Linhas Aéreas, além dos A transportam
passageiros e cargas, € composta por quatro Bé2ig00 Cargo (Boeing 727-
200F) com capacidade de transporte para 28 torekdsutonomia de vbéo de
3.300 Km. Hoje, a Total opera as seguintes rotas crga:
FLN-CWB-GRU-GIG-CNFVIX -CNFGIG-GRU-CWB-FLN e
PVH-CGB-BSB-GRU-BSB-CGB-PVH.

Apos a fusdo do transporte de passageiros dadatabh companhia Trip, a
Total pretende, para este ano, focar seus neg@&io<argas e fretamentos,
destinados ao atendimento de grandes contrato®ratiyms. Seus Boeing de
carga realizam atualmente o v6o dos Correios, BdocBrasil e Banco Central,
bem como outros clientes importantes. A Total nd@sspi parceria no transporte

de carga e conta agora com 234 colaboradores.

4.1.1.6. OceanAir

O grupo Sinergy, controlador das empresas OceamAivianca, adquiriu
no primeiro trimestre do ano passado (2007) awodies da ANAC para voar

para trés destinos no exterior: México, Angola @éXa. Porém, as baixas
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ocupacg0es registradas nas ligagdes entre Sao ®aubidade do México, fizeram
a empresa cancelar a rota e retardar o inicio dasagdes para a Africa. Além
disso, existe uma reorganizagéo geral da compammao redesenho da frota,
com o desvio dos avides maiores para a Avianca,is8ées no quadro de
funcionérios e, consequientemente, reducdo da raéhea. A fusdo com a extinta
BRA durou pouco e nédo surtiu o resultado esperado.

O principal fato que afetou as operac¢des cargudaa@dceanAir também foi
a repentina mudanca do trafego aéreo de Congordras Guarulhos. Com a
regulamentacdo da ANAC de diminuir o niUmero totaktbts de 48 para 33 por
hora, medida tomada para diminuir o famoso cacsoaéo final de 2007, muitos
dos seus voos foram transferidos para o Aerop@i@uhrulhos.

No ano de 2007 a empresa transportou 6 mil tonglddaaproveitamento
médio foi de 1 tonelada por aeronave. A empresactegou a operar em 36
cidades em todo Brasil, opera hoje com em 23. QiggetOceanAir Express
atende ao mercado domestico. Ja o servico Oce&akgo chegou a atender ao
mercado internacional com a inclusdo da Cidade dixidd como destino
internacional. Mas, atualmente, sem vOos operados p exterior, a empresa
concentra suas operag¢des no mercado doméstico.

A empresa ndo tem parcerias e a meta é continesrogindo um servigo de
gualidade aos clientes, com tarifas competitivas nmercado, ampliando as
localidades atendidas pelo servigo OceanAir Expr€ssn o pensamento de
aumentar sua participagdo nos mercados domestigoter@acionais, 0 grupo
Sinergy encomendou, no final de 2007, 28 Airbuadeel4 jatos A319, 7 jatos
A320 e 7 jatos A330. A frota atual € composta fbjatos Fokker MK-28 (como

sdo chamados os Fokkers 100 na empresa).

4.1.1.7. Webjet Linhas Aéreas

A Webjet Linhas Aéreas, atualmente € adior companhia aérea do Brasil
com 2,11% (junho de 2008) de participagcdo no mercadtrapassando a
OceanAir que teve 1,63%, teve um inicio bastantieildiPorém, com a nova
administragéo ela vem adquirindo a confianga de skentes e vem aumentando

sua frota e as cidades atendidas de tempos emdempo
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A Webjet iniciou suas operagfes aéreas em julizD8. Em novembro de
2005, a companhia pediu ao extinto Departamentavigecdo Civil (DAC) para
cancelar temporariamente seus v0o0s. Isto ocorreufg® de que em novembro
de 2005 os vbos ndo conseguiram obter 35% de o&@opagn parte por uma
guerra tarifaria deflagrada por empresas como a \Gwig e TAM. Apesar da
Webjet ter recorrido a esse mecanismo s6 no fiealarembro, os sinais da sua
crise e da dificuldade para se manter no ar coraBtga ser percebidos em
outubro, quando a empresa ficou trés dias sem opendium de seus 26 trechos.

Em 9 de fevereiro de 2006 os vbos foram retomadosuma viagem entre
o Rio de Janeiro (GIG) e Porto Alegre (POA), comresenca de jornalistas e
agentes de viagens. Nesta retomada, a empresavamnaente vbos fretados
para Fortaleza (FOR), Natal (NAT), Porto Seguro§BHPorto Alegre (POA) e
Floriandpolis (FLN).

Em 2 de maio de 2006 a empresa recomegou a opgalarmente entre
Rio de Janeiro e Porto Alegre, semanas depoisoasteus voos também até
Curitiba e Salvador. Apds rever sua estratégigpdstar em vendas somente pela
Internet, as passagens passaram a ser comeraaliadbém por operadores de
turismo, agentes de viagens e acordos corporatd®snaio até o final de 2006
registrou cerca de 123 mil passageiros e load rfgot@dia de ocupagdo das
aeronaves) de 72%.

Em 1 de novembro de 2006 a Webjet comegou a operarsegunda
aeronave com a reinauguracdo de voos para Belozdttei, atendendo o
Aeroporto da Pampulha pela manhd e o Aeroporto rédocNeves - Confins
durante a tarde.

A partir dessa retomada e a inclusdo dos destitios®aa Webjet passou a
oferecer servico de transporte aéreo de cargas estrcidades para as quais
realizava o transporte de passageiros. O transgertearga expressa € feito por
meio da Webjet, que ficara responsével pela lagidie transporte no percurso
entre remetente e destinatario final.

O servigo prevé o transporte de carga que podei@r \entre 3 toneladas e
3,5 toneladas, de acordo com cada rota operadsmercializacdo desse espago
disponivel para cargas ndo implica qualquer prejipara seus passageiros,
guanto ao translado de suas bagagens. O tempdregaprevisto pela Webjet

serd de até 24 horas depois de embarcado na ddame@em.
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A CVC, maior operadora de pacotes turisticos de,pdéu um passo
concreto para ter voos proprios ao comprar a cohipa€rea Webjet por cerca
de R$ 45 milhdes. A operadora quis reduzir sua mifpecia por vdos de
companhias aéreas regulares. A CVC fechou a aguaisle 100% das acdes da
Webjet em 25 de junho de 2007.

Para o transporte de cargas, a Webjet mantém pamce@m a empresa
SmartCargo e transportou no primeiro semestre @& 2proximadamente 500
toneladas. A frota atual é padronizada nos modBlmsing 737-300, com 7
unidades e mais uma encomendada, voando paraddesido Brasil. A empresa
tem como meta o crescimento no mercado de tramsp@reo. Isso requer, de
imediato, a incorporacdo de novos equipamentosta, frendo ndo s6 o objetivo
de aumentar as freqUéncias para as cidades hajdidee como também a
ampliacdo da malha de vbos, atingindo novas loaddid. Com isso, pretende

terminar 2009 com uma frota de 15 aeronaves.

4.1.2. Cargueiras Exclusivas

Em operacéo no Brasil, temos empresas cargueichssesas que realizam
0 transporte de carga ndo somente dentro do Bnasilque também transportam
as cargas para outros paises do mundo. Entreestds, a ABSA Cargo Airline, a
VarigLog, a Master Top Airlines e a Skymaster. Sopsracdes serdo detalhadas

nas proximas secoes.

4.1.2.1. ABSA Cargo Airline

Sediada no Aeroporto de Viracopos, em Campinas a$BSA € uma das
trés empresas brasileiras autorizadas a operaanspbrte de cargas em linhas
regulares internacionais. A ABSA Cargo Airline ioic as suas atividades em
junho de 1995 com vbos nédo-regulares, focada naaderde Miami e em
destinos na América Latina. Inicialmente, operave aeronave Douglas DC-8-
71F. Hoje, a empresa € a lider no transporte dmsanternacionais.

Em agosto de 2001, homologou-se como empresa aégdar e,
gradativamente, foi ampliando o seu raio de ac@@assou a voar para paises
como EUA, Colébmbia, Peru, Equador, Argentina, PaagagChile, México e

Alemanha.
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A partir de meados de 2006 comecou a expandir @gadro de rotas para
35 destinos internacionais e 10 domésticos. Unpdasos fortes da empresa € as
sélidas aliancas operacionais e estratégicas dotiNaCargo (Chile), a MAS Air
(México) e a Lufthansa Cargo (Alemanha). Por megouch code-share com a
Lufthansa Cargo AG, ela inclui a Europa em sua deddestinos.

Além da matriz no interior paulista, a ABSA posElisis nos aeroportos de
Guarulhos, Rio de Janeiro e Manaus; agentes deasend Parana, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Miami, Chicago, Honsterankfurt e Nova Deli; e
agentes déandling em Confins, Curitiba, Porto Alegre e Vitéria. Almente, a
companhia conta com 285 funcionarios, sendo qued Tripulantes de véos.

Hoje, a ABSA possui um frota composta por dois esiBoeing 767-300F,
um deles arrendado da LAN em janeiro de 2002 et @omprado diretamente
do fabricante americano em julho de 2005.

No ano de 2006, ela registrou um faturamento katet)S$ 203, 5 milhdes,
0 que significa um crescimento de 31% em relacdoaao de 2005. As
importagbes corresponderam a 69% da receita tat@othpanhia em 2006, em
virtude da forte desvalorizacdo do dolar perameah

Em 2007, a ABSA realizou o transporte de 193,7 lawl#s, o que
representou um crescimento de 4% em relagdo a HIN&R007, o faturamento
bruto da companhia foi bastante influenciado pekvdlorizacdo do ddlar, que se
refletiu no aumento substancial das importagGesoemas exportacdes também
tenham apresentado crescimento. A ABSA fechou 20a7 crescimento de 20%
no faturamento bruto total, sendo que as imporgg¢ésponderam por 58% da
receita total.

Para este ano, a empresa estima o crescimentotudtanf@nto bruto em
modestos 5%, levando em conta o impacto negativdegaalorizagdo do dolar
sobre as exportagfes, apesar do crescente fluxopmetacdo, em parte, poder
equilibrar os resultados dos negécios. Por issep @atendéncia da evolugéo
positiva ocorrida nos primeiros meses deste andimm a empresa devera
revisar a estimativa do desempenho no ano parareseimento de até 15% no
faturamento bruto.

A companhia estd empenhada em arrendar, de fomotaria, um B767-
300F da LAN Cargo para aumentar a oferta de espagoercado brasileiro, visto

que atualmente a companhia ja utiliza a capacitiatdé de suas duas aeronaves
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Boeing 767-300F, o que limita seu crescimento. @i utilizacdo otimizada das
duas aeronaves, a ABSA esti avaliando a possitdide incorporar, a médio
prazo, uma terceira aeronave do mesmo tipo a flateempresa e existem,
também, planos visando & aquisicdo de uma aerarmmemaior capacidade de
carga (til e autonomia de vbo, o novissimo BoeirigrF. A expectativa é de que,
para 2009, chegue um Boeing 777-F, que viria da lI@e¥go. Recentemente, a
chilena anunciou a compra de quatro avides dess@elmodos quais dois
comecgardo a operar no primeiro trimestre de 2009.

A ABSA Cargo esta participando de desenvolvimergoudh sistema de
controle técnico de frota e manutencdo, em parcenma a LAN e IBM, cujo
objetivo principal é suportar e apoiar o crescirnet¢ frota previsto para os

préximos dez anos.

4.1.2.2. VarigLog

A maior empresa de logistica do Brasil, a Variglagera desde 25 de
agosto de 2000, ap6és acumular mais de 70 anogp@éé@ncia no transporte aéreo
como unidade de negdcios na antiga Varig. Em jueh@006, foi adquirida pela
Volo do Brasil. Mas a VarigLog passou a viver umasef turbulenta, agravada este
ano com a reducdo da capacidade de transporteggitentemente, da receita,
como uma das consequéncias do grave conflito pidicie envolveu os sécios da
companhial o fundo americano Matlin Patterson e os brasselarco Antonio
Audi, Marcos Haftel e Eduardo Gallo. Alguns avidi®eram que ser devolvidos
aos credores, reduzindo a oferta. O fundo MatlittePson, detentor de 20% das
acdes ordinarias, comecou a cobrar judicialment® h8@hdes de dolares da
prépria VarigLog e, indiretamente, dos socios leasis que detém 80% das
acoes ordinérias. Segundo o fundo, o montante seftaemprestado pelo Matlin
para financiar as operacdes e deveria ter sidoddeela VarigLog depois que
ela vendeu o controle da Varig para a Gol, em a®&iP007. O fundo também
tentou, numa outra agéo, desfazer a sociedade eselar valor que investiu na
empresa. Em 2 de abril de 2008, os trés acioristesleiros foram afastados da
gestdo da companhia, conforme decisdo do juiz Baséo Magano, da i¥ara
Civel do TJ/SP, ap6s um pedido de liminar ajuizaelo fundo Matlin Patterson.

Foi nomeado um interventor judicial para a VarigLdgsé Carlos Rocha Lima,
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ex-presidente da prépria empresa. Como capituloirsteg a intervencao judicial
na VarigLog foi questionada por Rocha Lima resporadprocessos durante sua
passagem nos Correios. Finalmente, o interventoafstado pela Justica em
marco passado e o0 juiz José Magano concedeu podi@d o controle
isoladamente & Matlin Patterson para ela consegus sécios brasileiros.

Em 9 de abril de 2008, a VarigLog contratou a assé&saeronautica Martel
para conduzir a reorganizagdo da empresa. O pnmésidéa Martel, coronel
Eduardo Artur R. Silva, assumiu também como preselda VarigLog.

Pelos nameros finais do periodo analisado, a Vaggt uma das principais
empresas de carga aérea do Brasil, ocupando 4 edmdo doméstico e 20%
do mercado internacional.

Em 2006, a VarigLog transportou 211 mil toneladasn( 73% de
aproveitamento médio) e faturou US$ 460 milhdes.jddeiro a maio de 2007
foram 13,4 mil toneladas transportadas. Apos ess@@n, houve uma reducgdo
drastica da frota.

Com toda essa turbuléncia, a frota e a malha a&r&ériglLog foi bastante
alterada nos ultimos meses. Destinos como Estadaos) e Alemanha sairam
das rotas operadas pela Companhia. Aeronaves fadguiridas e devolvidas,
além de outras terem permanecido em solo por decjadiciais.

A empresa que ja teve em sua malha avifes trimto® o DC-10F e o
MD-11F, hoje (julho/2008) conta com 7 aeronavesddls entre o Boeing 757-
200F e o Boeing 727-200F. A VarigLog tornou-se @pira na América Latina
na operacdo do cargueiro 757, que é capaz de trdaspm volume de 30
toneladas, o que representa quase 30% a maistlié o

As freqUéncias operadas pela VarigLog (vigénciaof2808) sdo: GRU-
MAO, MAO-GRU, GRUFOR-BEL-MAO, GRU-SSA-REC, RECGGRU,
GRU-GIG-BSB, BSB-GIG-GRU, GRU-POA, POA-GRU e MAO-BSB-GRU
pelas rotas domésticas; e VKBZE-SCL e SCL-VCP pelas internacionais. Essa
rota internacional distribui cargas da FedEx Expres

A guerra judicial envolvendo a VarigLog ainda peneee. O Controlador
da companhia, os socios brasileiros, a JusticANAC ainda ndo chegaram a um
acordo sobre o futuro da empresa. Caso nao hajadaniséo satisfatoria para o

caso, ha grandes chances da VarigLog encerranpaaacoes.
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4.1.2.3. Master Top Airlines (MTA)

A MTA (Master Top Airlines), empresa cargueira ceede em Campinas -
SP, iniciou a suas operac¢des no primeiro semest2d@6. Transportou em 2007,
guando por varios meses sua Unica aeronave ficadgp@ara manutencao, o total
de 2.820 toneladas de carga embarcada. O totardasctransportadas cresceu
bastante nos primeiros meses deste ano: s6 en¢iegj& fevereiro de 2008 foi de
2.904 toneladas. A taxa de ocupacéo, calculadeedasuibro de 2007, esta se
mantendo em 95%.

A MTA opera um DC-10-10F e um DC-10-30F e esperaexar a operar
um Boeing 727-200F até o final do ano.

A Master Top opera as rotas GRUAO, MAO-GRU, MAO-VCP e
VCP-MAO. A empresa ndo tem, no momento, parcerias. Atdtalop prevé a
criagdo de novas rotas e ampliagdo da frota, alénprdmover treinamento

constante em todas as areas. Trabalham para a KTnBionarios.

4.1.2.4. Skymaster

Empresa cargueira genuinamente brasileira, a Skgmasciou as suas
atividades em 1997. Opera a rota S&o Paulo (GRWanaus (MAO) e em varios
outros aeroportos brasileiros, com destaque paferoporto Internacional de
Viracopos (Campinas).

Atualmente, a companhia mantém ainda filiais easBia— DF e Manaus
-AM. Possui dois terminais de carga, sendo um ear@lios e outro em Manaus,
nas imediacdes do aeroporto, respectivamente, aomazéns de 1.500me
5.500nf de area coberta, cuja funcdo é trabalhar as cargasportadas pela
Skymaster nos trechos de GRU e MAO.

O principal objetivo da empresa é atingir o cnesrito constante atrelado
a maxima seguranca e operacionalidade, analisasdceparios nacional e
internacional, sempre por meio de um desenvolvimezgponsavel. Para alcancar
a meta, a Skymaster preza por uma rigorosa sel@gdmipulantes, boa parte
oriundos da FAB- Forga Aérea Brasileira e das tradicionais companhias aéreas

nacionais.
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Vérios fatores afetaram as operagfes da Skymastanté o ano de 2007 e
inicio de 2008, todos eles ligados a politicas gsmentais para o setor de
aviacdo. Conforme a empresa destacou, um dos pmiacioi, por exemplo, as
condicdes de navegacao aérea e de infra-estrutuopaatudria brasileiras, que
continuam precérias, sem nenhum investimento dée pgue indique uma
mudanca de politica para o setor.

A Skymaster transportou 34 mil toneladas de cang&2@07] 29.343 s6
no Aeroporto de Guarulhds e 3.950 toneladas no primeiro bimestre de 2008
1.814 s6 em Guarulhds, com sua frota de dois DC-8-63F, um DC-8-62F e
guatro Boeing 707F. Essas aeronaves operam regiritenentre Manaus e Sao
Paulo e realizam vdos fretados para qualquer cideale.

A empresa ndo possui parcerias e pretende comepgi@ar o transporte
de cargas internacionais, inicialmente com aerad@€-10-30F, ainda sem
previsdo para recebé-las. Trabalham atualmente par&kymaster 142
funcionérios. A Skymaster conta ainda com técnpréprios de manutengdo com

mais de 20 anos de experiéncia em avides Boeing 707
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Indo na contramdo da crise, as companhias aéremileras véem o

mercado se expandir. Assim, ha uma tendéncia pefoemto da frota nos

préximos anos. Porém, com o mercado bastante agi@dumas empresas

sofreram uma reformulagcdo e isso se refletiu ngafrblas secdes anteriores

pudemos verificar como isso foi refletido. O quadibaixo mostra a frota
brasileira ao final do ano de 2007 (ANAC, 2007).

AERONAVES

FROTA EMPRESAS BRASILEIRAS

QUANTIDADE

MEDIA DE PESOS

Tabela 10 - Frota Brasileira ao final de 2007

ASSENTOS MAXIMOS DE
FABRICANTE MODELC TIPO 3122007 IHSTALADOS DECOLAGEM
{em milhares de Kg)
ABAETE ErBRAER E110 COMYERSIVEL 2 15
AIR MIHAS ErMBRAER E120 PASSAGEIRC 4 30
BOEING B7 375500 PASS AGEIRC 12 141
GOL BOEING By 37700 PASSAGEIRD 30 144
BOEING By 37so0 PASSAGEIRC 36 154 1
MEGA CESShA 208 PASSAGEIRC 1 =]
META EMBRAER E110 PASSAGEIRC 1 18
ErMBRAER E120 PASSAGEIRC 2 25430
MTA CoUGLAS D10 CARGUEIRD 1 - 236
HHT LET La10 PASSAGEIRC 4 19
FOKKER FK30 PASSAGEIRC 3 S0
FOMKER Fr100 PASSAGEIRD 14 100
OCEAHNAIR EmBRAER E1z20 PASSAGEIRC =] 30
BOEING B7E3 PASSAGEIRD 2 203 155
BCOEIMG B732 PASSAGEIRD 1 165 116
EMBRAER E120 PASSAGEIRD 2 30
(LA ST CESShA, Z205 PASSAGEIRD 1 =]
PASSAREDO |EMBRAER E120 PASSAGEIRC 3 30
PAHTAHAL AERC SPATIALE ATR 42-300 PASSAGEIRD G 43
EMBRAER E110 PASSAGEIRD 1 15
RICO EMBRAER E1z20 PASSAGEIRC 1 30
BOEING By 37-200 PASSAGEIRC 1 109
BCEIMG Brov CARGUEIRD 1 - 145
LS DOUGLAS CuZ-05 CARGUEIRD 1 - 159
SETE CESSkA, 22058 PASSAGEIRD S =]
AlRBUS A540 PASSAGEIRD 2 267 372
[AIRBUS A330 FASEAGEIRO 1z 235 233
AlRBUS A5 PASSAGEIRD 3 220
TAM [AIRBUS A320 FASEAGEIRO 70 162 i
AlRBUS A5319 PASSAGEIRD 15 132 64
FOKKER FK10 PASS AGEIRC 10 108 45
DOUGLAS hAC 1 PASSAGEIRC 3 285 256
AERO SPATIALE ATR-42/300 PASS AGEIRC 1 45 17
TRIP AERC SPATIALE ATR-420320 PASSAGEIRD =] 45 17
AERO SPATIALE ATR-72 PASS AGEIRC 2 === 19
ErMBRAER E120 PASSAGEIRC 1 30 12
TEAM LET L410 PASSAGEIRC 3 19 7
BOEING By 27200 CARGUEIRD 2 - TEs0
TAF BOEIMG BT 37200 CARGLEIRC 1 - a2
BOEING By 375200 COMYERSIVEL 1 - 54
BOEING By 377200 PASSAGEIRD 3 10915117 S2056
AERC SPATIALE ATR 42-300 COMYERSIVEL 5 45547145 17
TOTAL AERO SPATIALE ATR 42-500 PASSAGEIRC 3 47 19
AERC SPATIALE ATR 72-212 PASSAGEIRD 2 =153 22
BOEING By 27200 CARGUEIRD 4
ABSA BOEING BY&7/500 CARGUEIRD 2
BOEING By 375500 PASSAGEIRC 16
BOEING By 37700 PASSAGEIRD 1
VARIG BOEING By 37500 PASSAGEIRC =)
BOEING BY&7 /500 PASSAGEIRD g8
BOEING BYE&7 /200 PASSAGEIRC 1
DOUGLAS rC-11 PASSAGEIRC 2
BOEING Br27rz200 CARGUEIRD 4
BOEING Bys7z200 CARGUEIRD =]
pRRsE DOUGLAS Cuz10 CARGUEIRD 3
DOUGLAS hAC 1 CARGUEIRD 2
WEB.JET BOEING B7 577500 PASS AGEIRC 3
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4.2. Companhias Aéreas Estrangeiras

Assim como as companhias nacionais, as estrandaird®m transportam
cargas para e do Brasil. Essas empresas além deiggos uma divisdo de
negocios somente para gerir o transporte e acorapaatito dessas cargas desde a
retirada até sua entrega no destino final, criaegarmpresas préoprias. As maiores
companhias ainda possuem avides exclusivos paaaspbrte de carga.

As maiores companhias aéreas do mundo voam pareasil Brazendo
milhares de turistas e toneladas a bordo de sédssaEntre elas, também voam
as maiores e mais tradicionais companhias cargueira

Para as empresas estrangeiras, um quadro comla di@bedos autorizados
pela ANAC , o Hotraril Horério de Transporte (ANAC, 2008) sera mostrado
ao final do texto sobre a companhia. A data dadeed® Hotran € de 24 de julho

de 2008 e os horérios apresentados séo os dei®rasil

4.2.1. Mistas

Algumas grandes companhias aéreas ndo tém avidekcades
especialmente ao transporte cargueiro. Muitas dglasempresas grandes e bem
conhecidas, nas quais o transporte de carga n&a db ser igualmente
importante. Entre essas empresas estrangeiragaliam o transporte de cargas,
além do transporte de passageiros, estdo: ascamasi American Airlines e

United Airlines e a Emirates dos Emirados Arabeilb

4.2.1.1. American Airlines

A American Airlines, que utiliza os pordes dos @#bde passageiros,
adicionou o0 Boeing 777 a sua frota, o que garaauionento na capacidade de
carga e mais alcance global, vinculados a menaigs operacionais. A empresa
detém ainda umas das maiores frotas do mundo, evonaes dos modelos
Boeing, Airbus e McDonnel Douglas, além de aerosaste sua subsidiaria
American Eagle, que voa, inclusive, modelos Embraer

Em 2007, a empresa transportou no Brasil 42 mitltatas de carga. Ela
disponibiliza anualmente 2,6 milhdes de metros aagide volume em todo o

mundo. A divisdo de transporte de carga da Amerddimes (AA Cargo) possui


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0521424/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0521424/CA

60

3 mil funcionérios e recebeu recentemente o pré&midMelhor Companhia Aérea
Internacional do Ano, concedido pela Associagdo Logistica e Entregas
Expressas, na Conferéncia Anual de Carga Aérea0d@ @\ircargo 2008), em
Orlando, Flérida.

A American Airlines oferece voos para 250 cidad®asneais de 40 paises e
ainda, como uma das fundadoras da alianca OneWatihta com
aproximadamente 700 destinos em mais de 140 paisesitorios por todo o
mundo. No Brasil, ela opera atualmente os seguiriies, todos diarios: Rio de
Janeiro (GIG)-Nova York - Aeroporto J. F. Kennedy (JFK) via Guhos
(GRU), com Boeing 777; Rio de Janeiro (GKsMiami (MIA), com Boeing 767-
300; Guarulhos (GRUy Dallas (DFW) com Boeing 767-300; um v6o Guarulhos
(GRU) — Miami (MIA), com Boeing 777, e outro voo Guarulh@RU) - Miami
(MIA), com aeronave Boeing 767-300. Ha conex8esv@tias para o transporte
de carga entre os aeroportos de Confins (CNF) eln Berizonte), Curitiba
(CWB), Porto Alegre (POA), Viracopos (VCP) em Cangs e Florianopolis
(FLN).

Na Tabela 11, o Hotran para a American Airlines:

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
4 5

ORIGEM DESTINO PART CHEG
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Tabela 11 - Hotran para a American Airlines

4.2.1.2. United Airlines

Outra companhia aérea internacional que opera fogmoveitando para
lucrar com o transporte de cargas € a United A&islique conta com voos diarios

entre o Brasil e os EUA nos seus Boeings 767-300.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0521424/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0521424/CA

61

A United Airlines Cargo também utiliza os porbess daeronaves de
passageiros, ndo possuindo aeronaves exclusivaroargaeiras. A frota € de
cerca de 460 aeronaves e a empresa devera sulaituais antigas para reduzir
0s gastos com combustivel.

O total de carga transportada pela United Carg®2@@7 no Brasil foi de
5.200 toneladas. J& no primeiro bimestre de 2008aosportado um total de 876
toneladas. A taxa de aproveitamento médio das aeesrfoi de 85%. A empresa
teve um crescimento de 14,6% no faturamento emé&ela 2006 e acima de 17%
comparado ao plano para 2007.

A empresa opera diariamente, com aeronaves Boéingado, dois véos do
Brasil para os Estados Unidos: Sdo Paulo (GRWhicago (ORD) e Rio de
Janeiro (GIG)- Sao Paulo (GRUy Washington (IAD) e, a partir desses pontos,
para mais de 210 destinos no mundo.

A United estd sempre inaugurando novas rotas e raamdp sua malha
aérea. A empresa conta com 56 mil colaboradore®mtal) sendo que no Brasil
séo cerca de 200.

Na Tabela 12, o Hotran para a United Airlines:

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
4 5 6 ORIGEM DESTINO PART CHEG

Tabela 12 - Hotran para a United Airlines

4.2.1.3. Emirates Airlines

Embora seja uma das mais novas companhias aéreasrlo a voar para
o Brasil, a Emirates Airlines ja conquistou 0 me@acom seus servicos e
sofisticacdo. Além, é claro, do potencial para wsegHe turismo que Dubai, nos
Emirados Arabes Unidos, vem se tornando. Em outaler®007, a Emirates
inaugurou seu vOo sem escalas ao Brasil, com seggi@ncias semanais em
Boeing 777-200LR. A partir de julho de 2008, o \&®&0o Paulo/Dubai passou a

ser diario. A Emirates SkyCargo tem acordosatie-share (compartilhamento)
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com a Scandinavian, South African, Air Malawi, At Airlines, Czech
Airlines e Astral Aviation.

A Emirates opera uma frota total de 115 aeronavibusé e Boeing,
incluindo cinco Boeings 747-400F, um Boeing, 74DR®@ trés Airbus A310-
300F. E dona da maior encomenda do avancado AKB88, com a entrega dos
58 avides contratados comecando este ano. Aléro, dess em encomenda 50
Airbus A350-900 e 20 A350-1000 e 50 opcbes para 3BCAO00. Também
encomendou 57 Boeings 777 e se tornara a maicadper desse modelo quando
todas as entregas estiverem concluidas. A Emiextgwega cerca de 35 mil
pessoas de 145 nacionalidades, incluindo brasleiro

Embora a divisdo de cargas da Emirates, a Emig&kgSargo ndo voe para
o Brasil, vale ressaltar que a empresa registrodltmao ano fiscal um aumento
de 13,5% no total de toneladas de carga transportégando a 1,2 milhdo de
toneladas, um recorde que comprova o sélido crestonda Emirates em toda a
sua malha.

Em paralelo a frota exclusivamente cargueira, ar&es SkyCargo
transporta carga de pordo em todos os voos degedssa Os voos didrios que
chegam ou partem de S&o Paulo, que se tornou eipsihkestino na América do
Sul, oferecem 20 toneladas de carga de capaciBadele o inicio das operacdes
para Sdo Paulo, ja transportou mais de 2,5 mild&eguilos de carga entre as
duas cidades.

Na Tabela 13, o Hotran para a Emirates Airlines:

IATA NAT TRECHO (IATA) HORA
EMP VOO ORIGEM DESTINO PART  CHEG

Tabela 13 — Hotran para a Emirates Airlines

4.2.2. Cargueiras Exclusivas

Nesta secdo, apresentaremos, além das companhiasinamaente
cargueiras, 0s bragos cargueiros das companhiasasaétradicionais de

passageiros em operacdo no Brasil, com destaquas A& France / KLM,
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Lufthansa Cargo, Polar Air, CargoLux, FedEx e UBBas operacdes serdo

detalhadas a seguir.

4.2.2.1. Air France / KLM Cargo

A Air France Cargo € um dos bragos cargueiros dpgAir France KLM,
gue engloba ainda a KLM Cargo. Atualmente, a corhigaopera diariamente, no
mundo todo, cerca de 1.700 voos. Ela atende a aea00 destinos, sendo que
uma das principais filosofias da empresa € oper&tum recursos idénticos,
oferecendo assim a mesma estrutura para todosioslgmntes.

Criada em 1974, a companhia possui hoje uma dasremafrotas do
segmento do mundo, que é composta por 225 aviéedpsl? deles destinados
exclusivamente para o setor de cargas.

A frota da empresa cargueira € padronizada coonaees Boeing 747.
Em outubro de 2002, a Air France Cargo tornou{seraeira companhia a operar
a versao cargueira do modelo 747-400 do fabricamericano, que tem uma
autonomia de 9.000 Km e conta com tecnologia dealgeracao.

Em maio de 2004, com a assinatura do contrat@ enthir France e a
holandesa KLM, que sacramentou uma das mais beetislas fusGes da histéria
da aviacdo mundial, foi estabelecida a sincronzagdnercial entre as operacdes
das companhias.

No momento do levantamento dos dados relativosngsesas, o Grupo Air
France / KLM Cargo ainda ndo possuia os numeromitieds do exercicio
2007/2008. Apesar das restricdespdgload (carga util) advindas do fechamento
para reformas, por cinco meses, da pista prin@palGuarulhos, a diretoria da
empresa esta prevendo um resultado equivalenteadivado no periodo anterior,
cerca de 22 mil toneladas exportadas. A taxa dpagéww meédia de 85% também
deve se manter equivalente.

Para o Grupo, o periodo 2007/2008 foi marcado porincremento na
oferta de capacidade de carga em funcdo da colckgaeronaves B777-300 e
interposicdo de aeronaves A340-300 e A330 em aldarseus voos diarios com
passageiros entre Paris e Sdo Paulo, além dadoctiesuma segunda freqiéncia

diaria do Rio de Janeiro operada por A330 e int&gdo de aeronaves B777-300
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e B777-200 nos voos diarios KLM entre Amsterda e Baulo, nos quais a carga
segue pelos porodes.

Com a retirada de todos os B747-200 da frota daFfince, a atual frota
cargueira do Grupo é composta por nove B747-400BRE da Air France e trés
da KLM) e quatro B747-400BCF (Air France). A Airdfice Cargo é também a
companhia aérea de langamento do novissimo B77ghiee aeronave que sera
incorporada a frota a partir de dezembro deste iai@ando-se vdos cargueiros
também para o Brasil.

Atualmente, a malha da Air France/KLM Cargo cobrsme 350 destinos
em 175 paises. O Grupo é também membro da alidhgaa® Cargo e conta
com aproximadamente 102 mil funcionarios.

Nas Tabelas 14 e 15, os Hotran para a Air Frankg&M: (ambos incluindo

os voos de passageiros):

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
5 ORIGEM DESTINO PART  CHEG

o | o o) oo || oo | aof oo g
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2|3
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TRECHO (IATA) HORA

ORIGEM DESTINO PART  CHEG

Tabela 15 - Hotran para a KLM

4.2.2.2. Lufthansa Cargo

Outra companhia aérea que aposta nesse nicho daduoef a Lufthansa. O
grupo aleméo esta entre as 10 maiores companh&asado mundo em termos de

tamanho e marca presenca no Brasil desde 1956.
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Com o objetivo de criar uma divisdo independentea gauidar da area
cargueira do grupo, que vinha crescendo a cadasargiu a Lufthansa Cargo AG
em 1994.

Em 1997, foi desenvolvido o Business Partnershipgim, visando
estreitar as relacdes entre a empresa aérea emgesge carga. Aos poucos, ela
foi firmando parcerias com outras companhias pargalecer a sua rede de
atendimento.

Com mais de 500 destinos, a linha aérea manténu ansés importante
centro de distribuicdo de carga aérea, o Lufth@asgo Center, no Aeroporto de
Frankfurt, Alemanha.

O Brasil, detém uma das maiores ofertas de voas gpd&turopa, com seis
freqiéncias semanais cargueiras, partindo do Aempe Viracopos (VCP),
Campinas, além dos porfes de suas aeronaves 130gddai diarios que saem do
Aeroporto de Guarulhos (GRU) com destino a Frank{&#RA) e Munique
(MUC).

Atualmente a frota mundial da Lufthansa Cargo é pmsta por 19 MD-
11F, mais de 300 aeronaves para passageiros, alémta da Swiss (72) e cinco
747F da Jade Cargo International. No Brasil, s&® \8#s cargueiros semanais
com MD-11F e 14 vdos com passageiros (sete com-BU@ % sete A340-300),
mais sete da Swiss para Santiago (SCL) e Zurige&1J{A340-300). A empresa
ainda oferece servicos “charters” através da LnfhaCargo Charter (aeronaves
diversas). Nao ha previsdo de renovacao da frotaamento. A Lufthansa Cargo
possui 4,6 mil funcionarios mundialmente e aproxiamente 50 no Brasil.

A Lufthansa Cargo transportou entre janeiro de mze de 2007, no
mercado brasileiro, 21,9 mil toneladas, com loartolade 100%. No primeiro
bimestre de 2008 foram transportadas 3,3 mil talaslacom load factor de 93%.

A desvalorizagdo do dolar americano em relacdoeab & ao euro foi
consideravel em 2007, favorecendo mais a importggdi@m as duas fases de
reforma da pista de Guarulhos, totalizando quatresem de restricdo de
capacidade das aeronaves, acabaram favorecendastria da aviagdo de carga,
com a possibilidade depsell, isto €, vender melhor, otimizando o espaco aferta
com cargas mais interessantes no preco e na deesida

Desde 2002 a Lufthansa Cargo desenvolve junto c@Hlla Express uma

alianca visando atender carga expressa, principane mercado europeu. Em
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janeiro deste ano, ambas lancaram uma nova caagciemada Aerologic, que
ser4 baseada em Leipzig e iniciard suas atividades quatro Boeings 777-
200LRF em 2009. Também h& uma alianga com a Swiatd\Zargo e goint
venture com a Shenzen Airlines resultou na fundacéao da Gaalgo International.
A antiga alianca cargueira WOW, da qual a Lufthgvesdicipava, foi desfeita em
2007.

Na Tabelas 16 a 18, os Hotran para a Lufthansah&mn$a Cargo e Swiss:

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
4 5 ORIGEM DESTINO PART CHEG
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3
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FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
2 34 56 ORIGEM DESTINO PART  CHEG

5
5
S
5

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
5 ORIGEM DESTINO PART  CHEG

5
5
3
s
3

3
3
3
3
3

Tabela 18 — Hotran para a Swiss

4.2.2.3. Polar Air Cargo

A companhia americana Polar Air Cargo iniciou asssatividades em 1993
e, atualmente, € uma das lideres mundiais no memadransporte regular de

cargas na modalida@deroporto-aeroporto e também no setor de servigbsrter
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entre as Américas, Asia, Europa e Oriente Médio.nerembro de 2001, a Polar
Air Cargo foi adquiria pela Atlas Air Worldwide Hiihg mas continuou a utilizar
seu proprio nome.

Contando com uma frota de avides Boeing 747, a aohip comecgou a
voar para o Brasil em 1996. Desde entdo, uma das gue opera é a Miami
(MIA) - Viracopos (VCP) - Miami (MIA), trazendo, sobretudo,
microcomponentes e levando eletronicos, pecas atitvas e aeronauticas,
telefones celulares, couro, sapatos, entre outros.

Hoje, a empresa possui uma vasta rede de terndeatarga espalhados
pelo mundo em cidades como Los Angeles, Miami, Ngwek, Chicago, Séo
Francisco, Amsterdd, ToOquio-Narita, Seul e HongdKorRecentemente, a
companhia anunciou 18 novas frequéncias para ooJapércado considerado
muito importante e promissor.

Na Tabela 19, o Hotran para a Polar Air Cargo:

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
4 5 6 8 ORIGEM DESTINO PART CHEG
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Tabela 19 - Hotran para a Polar Air

4.2.2.4. CargolLux

Fundada em 4 de margo de 1970, a CargoLux de Luxegmbfoi, ao longo

do tempo, tornando-se uma das principais linhasaaédo mundo. Ela opera
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servicos regulares e “charters” dentro de uma rgde engloba todos os
continentes. A companhia tem mais de 35 anos deriéxgia no segmento e,
atualmente, esté posicionada entre as 10 primégasundo em Toneladas/Km
voados.

Visando atender as mudangas de um mercado altantemipetitivo e
sempre permeado por novas tendéncias, a empresavestido constantemente
em outros destinos. Entre 0os mais recentes quenfongorporados, estao:
Chicago, Petrolina PE (PNZ), Doha (Qatar), Aman (Jordania) e Damadlffa
Saudita). Além dessas, a companhia tem aberto motas no mercado asiatico,
gue vem se mostrando cada vez mais promissor.

Quando a empresa iniciou as suas atividades, veawa turboélice
Canadair CL-44. Em 1973, essas aeronaves foramtitaidiess pelos jatos
McDonnel Douglas DC-8. Seis anos depois, a compamtebeu 0 seu primeiro
Boeing 747-200F e, desde entdo, passou a adqueaa avides desse modelo.

A CargoLux opera no Brasil nos seguintes aeropofetrolina (PNZ),
Viracopos (VCP) e Curitiba (CWB).

Na Tabela 20, o Hotran para a CargoLux:

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA

4 56 SD ORIGEM DESTINO PART CHEG

3
g
3

Tabela 20 - Hotran para a CargolLux

4.2.2.5. Federal Express

A Federal Express (FedEx) é uma das lideres mundiai transporte
expresso no mundo. Presente no Brasil desde 1980comcentra as suas
operagbes no Aeroporto de Viracopos, em Campingspssui cerca de 600
funcionérios.

Os numeros globais impressionam. A FedEx transporta média de 3,3
milhdes de pacotes diariamente entre mais de 2B&@gao mundo, em mais de

375 aeroportos. Ao todo, sdo mais de 660 aerondd000 funcionarios, 10
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hubs expressos aéreos, 894 estacfes e 713 ceatrssrndcos internacionais.
Hoje, a FedEx possui 143 mil funcionarios.

No Brasil, a FedEx possui um vdéo com saida didgaVidtacopos com
destino a Memphis (MEM), nos EUA, cinco dias pemana. Esses v0os
atualmente séo realizados com equipamento MD-14 tem capacidade para 77
toneladas. A empresa informa que o avido tem sajdocapacidade méxima. A
FedEx ndo opera mais avides proprios entre Ez&Z&)( em Buenos Aires.
Atualmente a FedEx faz essa etapa por meio de wmi@operacional com a
VarigLog que utiliza o Boeing 757-20QF antes utilizava um F-27 préprio.

A FedEx possui uma alianca desde 2002 com as eagpresioviarias
brasileiras, o que permite que atenda com maigadé as entregas ou coletas
em solo brasileiro. Atualmente séo 2.850 cidadessditias. A FedEx possui cerca
de 669 aeronaves e cerca de 44 mil veiculos matto& no mundo todo. No
Brasil, a frota da empresa é composta por uma aeeoklD-11 e 156 veiculos
proprios. A FedEx atualmente esté investindo nggi@eos e médios empresarios
brasileiros e da América Latina, com um programadentivo as empresas desse
porte que guerem comegar a exportas ou aumentsirsmessas ao exterior. A
companhia também abriu uma estacao propria em Blame SC no final de
2007, para atender a demanda da regiao.

Na Tabela 21, o Hotran para a FedEx:

FREQUENCIA NAT TRECHO (IATA) HORA
ORIGEM DESTINO PART  CHEG

3
3
3
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Tabela 21 - Hotran para a FedEx

4.2.2.6. UPS

A UPS (United Parcel Service) € uma das maioresresap de entregas

expressas e lider global em servicos para a catieiguprimentos. Além de
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oferecer diversas opc¢Oes de entrega expressaaéaa@stre aos seus clientes, a
empresa conta com varias opgdes de logistica peizada.

Em 2007 a UPS celebrou 100 anos de atuacédo glhhadlRS esta presente
no Brasil desde 1989 e presta servicos no paispa da UPS Brasil (Servigos
Expressos), da UPS Air Cargo, da UPS Capital Basi@edit e da UPS Supply
Chain Solutions.

Em maio de 1995, estabeleceu a sua subsidiariaBi#s. Ela comecou a
realizar vbos no pais em 1998. Atualmente, elesceiectados a uma rede de
qguase 500 aeroportos no mundo todo.

Com matriz em Atlanta, na Geodrgia, a UPS opera eis oe 215 paises e
territérios e possui mais de 427.700 funcionarimstedo o mundo. No Brasil, a
empresa opera em 14 aeroportos e 12 portos brasjlejue estdo ligados a 20
centros operacionais e de distribuicdo. Com 268nases, a UPS é a nona maior
companhia aérea do mundo.

Com matriz em S&o Paulo, ela tem cerca de 600doadbs no Brasil e
mais de 20 centros de distribuicdo/coleta, serviol® aeroportos de Campinas,
Belém, Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Goi&gnaus, Navegantes, Porto
Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Salvador e Vitoria.

No Brasil a companhia opera oito voos semanaisicsquatro para Buenos
Aires (EZE) e quatro vdos para Bogota (BOG), tactme aeronaves proprias.

Em 2006, a empresa atingiu um faturamento de U kIIhdes com todas
as suas operacgdes. Transportou um volume médi® @endilhdes de pacotes e
documentos por dia.

Em 2007, A UPS entregou 4 bilh6es de pacotes, @ serca de 15,8
milhdes de encomendas e documentos entreguesnakigatie. Fora dos Estados
Unidos o volume diario de entregas da UPS foi 8ariilhdo.

Para 2008, o objetivo da UPS é continuar investiedo tecnologia e
oferecendo novos servicos para atender as neceassida negdcios dos clientes
no Brasil. A empresa pretende dar continuidaderagfo de areas estendidas em

parcerias com agentes nos locais onde a UPS n&oi pperacdes proprias.
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Na Tabela 22, o Hotran para a UPS:

FREQUENCIA
23 4565S0D

TIPO

71

TRECHO (IATA) HORA
ORIGEM DESTINO PART  CHEG

Tabela 22 — Hotran para a UPS
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