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2.
Apropriacao fisica e subjetiva do policial pelo Outro —
Corporacao

A policia é o termometro do grau de
civilizagdo de um povo (Sgt PM com 19
anos de servicos prestados a PMERJ
segundo Muniz’ , 1999).

A farda ndo é uma veste que se despe com
facilidade e até com indiferenca, mas uma

N

outra pele que adere a propria alma,
irreversivelmente para sempre (Inscrigao na
parede de um batalhdo da Policia Militar).

Pretendemos apresentar neste capitulo o contexto histdrico e social em que
o policial militar fluminense estd inserido, levando em conta a natureza da relagio
que ¢ estabelecida entre o PM e a institui¢do policial militar, e entre ele e seus
pares. Sdo impressdes tidas por uma psicanalista que € membro da PMERIJ e que,
consequentemente, tem o discurso atravessado por essa experiéncia.

Formamos uma turma de cinquenta psicélogos que ingressaram através de
concurso publico na Corporacdo em janeiro de 2002, inaugurando o quadro antes
inexistente. Anteriormente a nossa entrada, sO havia civis realizando atendimento
nos setores de psicologia nas clinicas médicas e nos hospitais. O servico ndo era
oferecido nas unidades operacionais, o que dificultava muito o atendimento, até
porque havia longa fila de espera.

Justamente por ser uma especialidade tida como tabu pela Corporagéo, por
“mexer com a mente das pessoas”, muitas dificuldades foram encontradas
inicialmente pelo grupo.

Fomos a dtnica classe de profissionais de sadde, no universo de
aproximadamente 500 oficiais formados em 2002, que teve que preparar um
planejamento de trabalho sob orientagdo de um Capitao Médico Psiquiatra a ser

aprovado pela diretoria de satdde. Esta tarefa foi muita drdua e levou alguns meses

5 A autora ser4 citada em indmeras ocasides deste trabalho, tendo em vista que sua tese de Ciéncia
Politica, orientada pelo Prof. Luiz Eduardo Soares, foi escrita a partir de um trabalho de pesquisa
de campo realizado no 19°BPM, durante o qual participou das rondas, circulando pela drea de
patrulhamento desta unidade nas viaturas ao lado dos policiais. O que significa dizer que ela
conseguiu colher interessante material que pode auxiliar na construgd@o deste trabalho.
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para ser concluida. Havia muita preocupacdo por parte do Comando da Tropaﬁ, e
até hoje ela existe, em relagdo a nossa presenca nos batalhdes, quanto a uma
possivel interferéncia na administracdo considerada nefasta.

Somos profissionais de saide e, a0 mesmo tempo, policiais militares.
Inclusive, a designacdo militar vem antes do cargo. Desse modo sou a 1* Tenente
PM PSI Silvia. Temos orgulho de nunca termos nos esquivado de discutir
questdes de nosso campo de saber relacionadas ao militarismo’, dentre elas o fato
do profissional que presta assisténcia psicoldgica no quartel ser um militar, ja que
o trabalho analitico, em principio, caminha na contram@o da alienacdo, da
hierarquizacdo e da homogeneizacdo do sujeito. Seria essa situacdo sustentavel e
produtiva?

A andlise suscita a reflexdo a respeito da particularidade subjetiva que se
contrapde ao coletivo, criando um espaco para que se manifeste a singularidade
que é apagada em toda coletividade. Aquele que jd iniciou um trabalho
psicanalitico sabe que este processo leva a desconstrucdo do saber alienado vindo
do Outro, inicialmente ocupado pela mae, pelo pai, e, durante a vida, pelas demais
figuras de autoridade e respeito. Deste modo, a andlise suscita uma separagdo do
Outro. O sujeito chega, assim, a questionar sua posi¢ao de sujeicdo, e a mudar de
posicao, a partir da escuta de seu desejo inconsciente em andlise. Nesse sentido, o
tratamento psicanalitico pode ser mal-visto no meio militar. Todavia, tratar com
correcdo militar as transgressdes disciplinares fruto do adoecimento psiquico, da
dependéncia quimica, ou do vicio do jogo, ndo da resultado, isto €, o policial ndo
volta a ter comportamento bom por causa disso. Isso leva os comandantes a
admitirem que hé algo que escapa ao seu rigido controle e que deve ser cuidado
pelos psicdlogos.

A partir do ponto de vista das mudangas subjetivas que um trabalho
analitico pode provocar, refletiremos a respeito das palavras de um Major de tropa
da Policia Militar de Minas Gerais (PMMGQG), cujo relato autobiogréfico revela os
efeitos da alienacdo ao Outro. Chama a nossa aten¢do o quanto esta oficial teve
sua vida sacrificada em nome dos ideais da Corporagdo. Apds iniciar uma terapia,

ela reviu uma série de questdes que estavam relacionadas a carreira militar.

% O corpo da tropa distingue-se do corpo da satide por ser constituido por combatentes. Os maiores
cargos da administracdo da PM sdo compostos por policiais do primeiro grupo.

7 Para conhecer outras visdes a respeito da experiéncia obtida no exercicio da psicologia na
PMERJ sugerimos consultar Bicalho (2005) e Guimaraes (2007).
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Retiramos um trecho de sua fala em que revela a surpresa pela constatagdo do
quao irracional pode ser a cobranca que o militar faz em relagdo a si mesmo a

partir da lavagem cerebral praticada em sua formagao:

Os treinamentos para a formatura foram exaustivos, mas hoje € cdmico relembrar
(...)- A todo momento, era-nos lembrada a nossa responsabilidade, em razdo dos
ilustres convidados que nos prestigiariam. Assim, ndo podiamos errar . . . Ndo
podiamos errar . . . Ndo podiamos errar . . . Alids, policiais ndo podem errar, mas,
interessante, ha um ditado de caserna que diz: ‘vocé calado ja estd errado’. Eu
ainda ndo havia pensado na profundidade desse paradoxo. Caso tivesse, teria
aceitado os meus erros, torturando-me menos. (Lima, 2002, p. 18).

Essas palavras fizeram com que rememorassemos a nossa propria historia
na PMERJ, vindo a mente todos os percalcos pelos quais passamos na formacdo
militar “reldmpago”, que durou menos de trés meses. Podemos afirmar que
aprendemos “na pele” a sabedoria dos ditados militares, como o que viviamos
repetindo no nosso Curso de Formacdo de Oficiais (CFO) de 2001: “Nada € tdo
ruim que ndo possa piorar’. Aprendemos cedo a nos resignar diante do que
representa ser servil no militarismo; essa foi a nossa primeira licdo! Toda vez que
alguém reclamava de algo, um de nds repetia a profecia que se confirmava,
ensinando-nos que éramos capazes de agiientar as adversidades cada vez maiores
do treinamento.

Como pessoas criticas a influéncia a que uma institui¢do total exerce sobre
o pensamento e as escolhas do individuo, nés psicélogos militares antecipamos
algumas das dificuldades em que poderiamos esbarrar, antes mesmo de iniciarmos
nossa pratica clinica. Uma delas era a possibilidade de o policial sentir-se
desconfortivel diante de um superior®, o que poderia obstruir a criagio de um
vinculo de confianca necessario para o inicio do tratamento. Isso sem mencionar a
preocupacdo comum no PM de que sua reputacido diante de seus colegas poderia
ficar maculada por procurar ajuda de “alguém que cuida de loucos”. Ante a
notdria resisténcia da classe policial a admitir a necessidade de um
acompanhamento psicoldgico, considerado “coisa de maluco”, como os policiais
lidariam com o fato de ter de esperar do lado de fora da sala de consulta enquanto
ndo fossem chamados a entrar? Todas estas questdes foram sendo respondidas na

medida em que os atendimentos ocorriam. Quando um policial percebia que o

8 .. e~ .

O oficial (2° tenente, 1° tenente, capitdo, major, tenente-coronel e coronel, em ordem crescente)
ocupa um circulo hierarquico distinto e superior ao circulo dos pragas, composto por soldados,
cabos, sargentos (3°, 2° e 1°), e sub-tenentes, em ordem crescente.
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outro havia buscado atendimento, encorajava-se para procurar auxilio também.
Hoje, os proprios PMs indicam para seus colegas o tratamento psicoldgico. Para
0os pracas, parece ser mais facil fazer esse movimento. Até hoje a quase
unanimidade dos policiais atendidos por mim eram deste circulo. Isto porque para
os oficiais admitirem que necessitam de ajuda é muito mais complicado. Como
sao idealizados, ocupando posicdo de lideranga e autoridade, ndo querem ser
vistos como falhos ou desprovidos de auto-suficiéncia. Entdo, eles nos procuram
muitas vezes informalmente — no alojamento, no rancho, na se¢o em que prestam
servico — ndo em nossas salas, como o fazem aqueles que ndo dividem conosco o
mesmo ambiente no quartel.

Apesar da relutincia a aderir ao trabalho do psicélogo ter sido reduzida de
maneira gradativa entre os policiais, os pacientes ainda escutam piadinhas
maldosas de seus colegas de farda por estarem em atendimento. Basta o psic6logo
entrar numa secdo, seja na secretaria, na P4 (setor de obras e manuten¢@o) ou na
P1 (encarregada das escalas), para que haja um policial tentando constranger
outro, sugerindo que ele precisa muito ser tratado, e, nesses momentos, a risada é
geral.

Observamos que, na medida em que os pacientes atendidos notam a
melhora de seu mal-estar, passam a ignorar as provocagdes. Até porque eles
percebem que a cada dia mais colegas estdo se cuidando da mesma forma, fato
que auxilia na desmistificacdo do atendimento psicanalitico na caserna.

Sabemos que a vestimenta e seus acessOrios servem como suporte de
projecdes de ordem imagindria as mais diversas possiveis; por esse motivo,
realizar os atendimentos estando uniformizado pode surtir efeitos negativos para o
estabelecimento da transferéncia e até para o bom andamento do tratamento. Isto
porque o paciente pode enxergar no analista a figura do chefe, se ver tendo que
tratd-lo de senhor(a) como manda o regulamento, ou achar que deve medir as
palavras para que ndo venha a ser acusado futuramente de ter desrespeitado um
oficial. Além disso, o paciente pode hesitar em confiar no psicélogo por temer
futuras perseguicdes quanto ao conteido do que for ali falado durante o processo
de andlise. Enfim, ndo podemos ignorar algumas provaveis e indesejadas reagdes
adversas que podem vir a atrapalhar o estabelecimento da transferéncia no setting
analitico, geradas pelo fato do profissional ser um militar e ndo um civil. Desta

maneira, o psicélogo militar deve estar atento quanto a possibilidade dessas
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situagdes ocorrerem e se preparar para lidar com isso. E certo que durante a sessao
de andlise, deve-se buscar excluir o militarismo para que seja possivel ocupar o
lugar de analista.

Portanto, o principio da hierarquia deve ser rompido de antemdo para que
se constitua um trabalho analitico. O cédigo de conduta do psicélogo que indica a
necessidade de preservacdo do sigilo pode ser uma poderosa ferramenta para
inibir a influéncia e o poder dos superiores sobre o psicélogo militar, permitindo a
liberdade necessaria para o exercicio da clinica.

No inicio da atuacdo do grupo de psicélogos militares, havia muita
desconfianga dos policiais em relagcdo & sua capacidade técnica e as verdadeiras
intengdes por trds das propostas de formagdo de grupos terapéuticos e de
atendimento individual. Suspeitavam de que ndo seriamos capazes de preservar o
sigilo. Assim, temiam ser prejudicados no dmbito pessoal e militar caso alguma
coisa dita ao analista vazasse para outra pessoa do batalhdo. Além disso, alegavam
correrem risco de iniciar um atendimento e depois ele ser interrompido, “pois as
coisas boas na Policia sempre acabam”. Receavam que nossa atividade nos
quartéis fosse temporaria. Deste modo, como poderiam aderir ao projeto se, muito
em breve, eles poderiam ser surpreendidos com o fim dos trabalhos? Havia ainda
aqueles que especulavam sobre a possibilidade de termos sido infiltrados pela
chefia do quartel com o objetivo escuso de colher informagdes sigilosas a respeito
deles, a fim de realizar uma pesquisa psicoldgica sobre a tropa.

Contudo, passados mais de seis anos de servigos prestados na PMERIJ,
tudo indica que as suspeitas que recaiam sobre nossa competéncia e ética
profissional diminufram consideravelmente. Antes, era comum ouvirmos alguma
piadinha sobre um suposto vinculo com o servico secreto — P2 (setor reservado da
PMERIJ responsavel pela inteligéncia e investigacdo); nos dias de hoje ja ndo
ocorre mais uma provocagdo desta indole.

Depois de colocadas todas essas dificuldades que poderiam advir do fato
do analista ser um militar, centrar-nos-emos em outro assunto, a saber, a
investigacdo e a andlise da cultura policial militar, que estd fundada, pelo menos
em principio, sobre um ideal altruista, ainda que este seja subvertido por parte do
grupo.

O policial militar é responsdvel pelo policiamento ostensivo; sendo assim,

deve proteger a sociedade do crime, nem que seja preciso morrer em nome disso.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0510411/CA


PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0510411/CA

24

Alguns milhares deles ja o fizeram, deixando 6rfas suas familias. Poderiamos nos
perguntar: que tipo de profissdo é essa que necessita de her6is? E mais ainda,
quem sdo esses madrtires? Cabe observar que, enquanto muitos deles estdo
apoiados em um ideal de vida, imbuidos da missdo de defender e amparar a
sociedade, outros se aproveitam de sua posi¢do para se corromperem e deste
modo, acabam contribuindo para denegrir a imagem ja desgastada da PMERJ.
Existe ainda outra classe, que € numerosa, formada por policiais que entraram
para a Corporacdo em busca de estabilidade, sem que tivessem algum interesse na
vida militar, tendo feito uma espécie de escolha forcada. Muitos deles ndo
estavam preparados para pagar o alto preco de ocupar este lugar. Quando um
desses PMs € atingido num confronto e perde parte de suas fun¢des mentais ou de
sua capacidade fisica, o impacto do choque € ainda maior.

Grandes sdo os obstidculos encontrados no dia-a-dia de servigo, o que
acaba contribuindo para a degradacdo do estado psicoldgico dos policiais.
Certamente, a natureza deste tipo de profissdo provoca um estado de angustia
quase permanente, decorrente da vivéncia de situacdes limites, isto €, experiéncias
de elevado estresse fisico e mental que ultrapassam a tolerancia de um sujeito
comum.

Verificamos no universo policial militar a pritica de uniformizacdo dos
sujeitos, tanto em relacdo a sua aparéncia no quartel (com a proibi¢do do uso de
aderecos chamativos ou de tatuagens), como também quanto as suas atitudes e
seus comportamentos fora dele.

Busca-se um coletivo harmdnico e para isso as diferengas individuais tém
que ser minimizadas. No lugar do sujeito, tem-se o grupo. Dai a utilizagdo do
uniforme e de uma carteira de identidade propria a vida militar, na qual consta o
ndmero de identificacdo — registro policial (RG), o nome de guerra e o posto do
policial.

Todos esses recursos visam a desapropriacdo do corpo, e, em ultima
instdncia, da alma do individuo. Para o fortalecimento do grupo é preciso
enfraquecer a individualidade. A formagdo militar apdia-se sobre esse principio,
conduzindo a um processo de apagamento da subjetividade em prol do coletivo. A
ideologia que vigora no meio militar, onde predomina um tipo de poder que tem

por finalidade adestrar homens que possam garantir a manutencdo da ordem
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ptblica e do estado de coisas, € objeto de interesse, pois tem efeitos de producdo

de subjetividade.

2.1.
Fabricando corpos ddceis e Uteis

Foucault (1975) demonstrou que no século XX, na Europa, houve a
predominancia de uma pratica social chamada de “economia politica do corpo”,
surgida dois séculos antes, que pode ser entendida como o exercicio de relacdes
de poder e de dominagdo, pautado sobre a disciplina e que busca controlar o
corpo, suas forcas e seus movimentos. Houve um momento da histéria da
repressao em que se percebeu que seria mais eficaz e rentdvel vigiar do que punir.
Devemos lembrar que com o advento da revolucdo industrial, na segunda metade
do século XIX, o corpo veio a se tornar uma for¢a de produgdo, e, portanto, uma
fonte de riqueza.

O saber e o controle do individuo constitufam a chamada “tecnologia
politica do corpo”, que é difusa e raramente explicita, composta muitas vezes de
pecas ou de pedacos, e que utiliza material e processos sem relagdo entre si.
Foucault referiu-se a uma microfisica do poder posta em jogo pelos aparelhos e
instituicdes. Este poder exercido no nivel microscdpico constitui um dispositivo
que visa fabricar o tipo de homem necessario ao funcionamento e manutencio da
sociedade industrial capitalista.

Os ensinamentos de Foucault a respeito desse tipo de dominagdo e de
poder que € exercido de forma capilar indicam o objetivo que predominou no
século XX de se produzir corpos doceis e obedientes. Conforme defini¢do do
autor: “E décil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que
pode ser transformado e aperfeicoado” (Foucault, 1987[1975], p. 118).

Através da leitura de sua obra, podemos localizar na segunda metade do
século XVIII a origem do modelo de disciplina que se encontra operante nos dias
de hoje nas institui¢des militares. Ele é baseado num tipo de dominag¢do eficaz,
porém nao fundado sobre a violéncia fisica, mas sim em regras de confinamento e
hipervigilancia. Trata-se do exercicio de uma apropriacdo, ndo apenas das
qualidades profissionais do homem, mas do seu corpo e, em dltimo grau, da sua

prépria alma — sede de habitos.
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Foucault (1975) identificou trés diferentes tipos de “tecnologia de poder”

utilizadas ao longo dos quatro dltimos séculos na Europa, a citar:

Do corpo supliciado — Até o século XVIII na Europa, era comum a prética de
supliciar publicamente o corpo dos criminosos. O corpo, portanto, servia
como instrumento de punicdo para os delitos que eram interpretados como
uma agressdo direta a figura do rei. O condenado podia vir a ser agoitado,
queimado, mutilado, destrogado, enfim, ser objeto do ato mais brutal e cruel
possivel, ja que esta era a forma encontrada para restituir a sua imagem que
fora maculada com o crime. Quanto maior o horror infligido ao criminoso,
mais grandioso era o espetdculo que devia ser assistido por todos, e assim,
mais vingado sentia-se o rei.

O suplicio era uma técnica regulamentada juridicamente e legitimada que
deveria permitir correlacionar o tipo de ferimento fisico (qualidade,
intensidade e durag¢do do suplicio) com a gravidade do crime cometido, a
pessoa do criminoso e o nivel social da vitima. Havia um cédigo juridico da
dor e esta era calculada de acordo com algumas regras, a citar, o nimero de
golpes de acoite, localizagdo do ferro em brasa, tempo de agonia na fogueira,
tipo de mutilacdo fisica, entre outras. Era um dispositivo que tinha por
objetivo ultimo deixar uma cicatriz (marca) no corpo do criminoso. Da mesma
forma, restaria na memoria dos homens que acompanhavam a ostentacdo do
suplicio, o horror da puni¢do. Disso adviria o reconhecimento do poder
ilimitado do rei e da violéncia de sua forg¢a, o que inibiria futuros crimes.
Dentro desta perspectiva, o corpo pertencia ao rei. Por essa razdo, dele podia
ser feito o que bem lhe conviesse. Era no excesso de violéncia imputada ao
criminoso e ostentada ao povo que se investia toda a economia do poder do

rei;

Do corpo cujas representacoes sao manipuladas - nesse contexto, o corpo
era um bem social € ndo mais uma coisa do rei. Desta maneira, ele havia se
transformado em um objeto de apropriagdo coletiva e util a sociedade, e por
isso ndo podia mais servir para que a forca do monarca fosse reafirmada e

exibida. Seguindo esta linha de raciocinio, a aplicacdo da pena implicava num
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retorno a sociedade, isto €, ela deveria servir também como uma compensacao
pelo dano causado ao grupo.

Esta nova tecnologia de poder surgiu no século XVIII a partir da instalacao
de uma crise que se deu principalmente no meio juridico e no politico, em
virtude das criticas levantadas pelos magistrados e pelos legisladores quanto
ao exibicionismo de um excesso de violéncia que fazia do criminoso uma
vitima, do rei um carrasco, e do sistema juridico um sistema perverso. Logo, o
suplicio deveria ser banido da sociedade. Seria preciso que o castigo tivesse a
humanidade como medida. De acordo com esse pensamento, 0 menor crime
representaria uma ameaca para toda a sociedade. O criminoso deveria sofrer
uma san¢do que nao envolvesse nenhuma violé€ncia fisica direta, mas sim um
sofrimento  psicolégico, no Aambito mental, dai a necessidade de
enclausuramento dos individuos. Os criminosos deveriam ser separados do
restante da populacdo, mantidos excluidos e, deste modo, seriam controlados
de perto. A inten¢@o do encarceramento era de regenerd-los, transformando-os
em individuos ddceis e obedientes. Assim, o direito de punir deslocava-se da
vinganga do soberano a defesa da sociedade. Seria preciso, pois, “punir
exatamente o suficiente para impedir” (Foucault, 1987[1975], p. 79) a prética
criminosa. Portanto, buscava-se maximizar a representacdo da pena e ndo sua

realidade corpdrea;

Do corpo treinado — respeitando o principio de que o corpo pode ser
manipulado de forma a se transformar num corpo treinado, submetido a ordem
publica, procurava-se disciplinar o individuo desde muito cedo para que fosse
fabricado um sujeito amigavel e pouco propenso ao crime. Sendo assim,
investir-se-ia na prevengdo do crime e ndo apenas na aplicacio de penas como
forma de inibi-lo. Este dispositivo surgiu também no século XVIII na Europa.
Sobre este tipo de técnica funda-se a educagdo escolar nos moldes do que
conhecemos ainda em voga atualmente. Do mesmo modo, essa modalidade de
tecnologia de poder € utilizada nas academias militares, por isso ela nos
interessa tanto. Segundo Foucault, dentro deste panorama, o corpo e o tempo,
os gestos e as atividades didrias, sdo alvos de aplicacio da dominacdo do
sujeito. Trata-se de uma técnica que se aplica no plano do microcosmo,

dirfamos mesmo, no ambito capilar, pois esse poder além de ser sutil, é muito
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eficaz, justamente pelo fato da coercdo ser feita de forma implicita. Uma
dominacdo quase imperceptivel é exercida devido a economia de gestos
punitivos. Ha nesta forma de microfisica do poder, a pritica de uma coercdo
constante e ininterrupta que busca produzir um corpo submisso e exercitado.
Esta tecnologia de poder envolve alguns esquemas de limitagdo repetitivos,
portanto, trata-se de um método disciplinar que inclui os seguintes aspectos:

e A ceriménia do exercicio — o exercicio é o meio pelo qual se obtém o
resultado esperado, que é o de produzir um corpo docilizado. Por isso, ele é
tdo cultuado, considerado fundamental em qualquer espago de formagdo do
individuo, seja nas escolas civis ou militares. O objetivo da ceriméOnia do
exercicio é de velar mais sobre os processos da atividade fisica do que sobre o

proprio resultado;

¢ O controle minucioso das operacoes do corpo — para alcancar a meta de se
produzir um individuo treinado e obediente € necessdrio que seja exercido
sobre o corpo um controle muito detalhado em relacio a sua fungdo e
capacidade. Este controle busca realizar a sujei¢do constante da forga fisica a

uma autoridade, que deve ser respeitada e temida.

Encontram-se ainda no século XXI exemplos de métodos suaves de trancar
e corrigir que objetivam fabricar homens ddceis e obedientes, seja numa escola de
ensino infantil, numa academia militar ou até num mosteiro ou convento. Uma das
grandes contribuicdes de Foucault ao pensamento moderno foi a de colocar em
evidéncia o principio econdmico e ideoldgico capitalista que jazia por tras desta
pratica de vigilincia do homem. A coer¢do disciplinar, segundo o autor,
estabelece no corpo o elo entre uma aptiddo aumentada e uma dominacio
acentuada.

Quanto a formacdo militar, que se sustenta sobre a necessidade de um
treinamento exaustivo sobre o corpo e de um método rigido de imposi¢do de
héabitos, Foucault foi buscar na histéria européia as origens da ideologia que
orienta e rege os principios e as relagdes sociais neste universo particular.
Conseguiu até localizar o momento da mudanga de paradigma quanto a imagem

do combatente. Segundo ele, no inicio do século XVII, a figura ideal do soldado
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era a de alguém nascido para a batalha. Nesta medida, ele precisava trazer no
corpo as insignias que indicavam a sua aptiddo inata para o exercicio deste oficio.
Precisava dispor de vigor fisico invejdvel e de coragem incomparavel.

J4 na dltima metade do século XVIII, acreditava-se que o soldado podia
ser fabricado. Desse modo, afirmou o autor, “de uma massa informe, de um corpo
inapto, fez-se a maquina de que se precisa; corrigiram-se aos poucos as posturas;
lentamente uma coagdo calculada percorre cada parte do corpo, se assenhoreia
dele” (Foucault, 1987[1975], p. 117).

Foucault salientou que nesses esquemas de docilidade-utilidade, sobre os
quais desde o século XVIII havia tanto interesse, sdo identificadas caracteristicas
que permite diferencid-los de outras praticas de disciplinarizacdo. Ora,
seguramente, antes desta data, o corpo ja era alvo de investimentos tao imperiosos

e urgentes como os deles. Entre os novos elementos, destaca-se:

- a escala do controle — segundo a qual, o corpo deve ser trabalhado
detalhadamente. Sobre ele, deve-se exercer uma coercdo sem folga, para
produzir uma verdadeira mdquina. Desta forma, exerce-se um poder

infinitesimal sobre o corpo ativo.

Verificamos deste modo o nascimento de uma “arte do corpo humano”,
que tem o propdsito ndo somente de aumentar suas habilidades, mas, sobretudo,
de aprofundar sua sujeicdo e de formar uma relacdo que o torna mais obediente a
mesma propor¢ao com que o torna mais util. Para isso, € preciso estabelecer uma
politica de coercdes a serem impostas ao homem. Sobre seu corpo serd exercida
uma manipulacdo calculada em relacdo a seus gestos e comportamentos, uma
verdadeira “mecénica do poder”. Nao se trata de uma nova “anatomia politica”,
mas sim do resultado de uma variedade de processos de origens diferentes, de
localizagdes esparsas, que compdem, no conjunto, um método geral. Encontramos
nas organizacdes militares esse tipo de exercicio de poder.

Sobre a “arte de distribui¢cdo dos individuos no espago”, na qual também
se sustenta este tipo de coercdo disciplinar, podemos destacar dois principios que

tém relacdo com o cotidiano vivido em um quartel de policia:
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Para haver disciplina, é preciso dispor de um local fechado em si mesmo e,
igualmente, heterogéneo em relagdo a todos os outros. Certamente este
principio € obedecido nos Batalhdes, pois todos que ali trabalham, estdo
uniformizados (com exce¢do das pessoas do servico reservado — P2) e sdo

facilmente identificdveis pelas insignias que portam;

Na disciplina, os elementos s@o intercambidveis, eles se definem de acordo
com a posi¢do ocupada na série de elementos e pela distincia que os separa
dos demais. Este aspecto € verificado nos quartéis pelo codigo das patentes.
Ha uma divisdo hierdrquica que separa os policiais militares em circulos; o
dos oficiais (no alto da piramide da organizacdo) e o dos pragas. Dentro do
circulo dos oficiais, hd outra divisdo em classes: o 2° € o 1° Tenentes (em
ordem crescente de antigiiidade) s@o os oficiais subalternos. Ja os capitdes sdo
oficiais intermedidrios; e, os majores, tenentes-coronéis e coronéis, sdo
oficiais superiores. Essa divisdo implica, inclusive, a separacdo do espaco
ocupado pelos diferentes grupos: ha alojamentos diferenciados e, no rancho
dos oficiais, mesa em separado para os oficiais superiores.

Quanto ao “controle da atividade”, que faz parte do fundamento da
disciplinarizacdo, ressaltamos dois aspectos interessantes que se relacionam ao

regime militar:

O horario — deve haver um rigido controle sobre o horario;

A utilizacdo exaustiva — “importa extrair do tempo sempre mais instantes
disponiveis e de cada instante sempre mais forcas uteis” (Foucault,
1987[1975], p. 131). Este principio permite compreender a nocdo amplamente
difundida na Corporagdo de que o policial tem de estar sempre a disposicdo
em caso de necessidade, pois presta servigo de extrema urgé€ncia. Existe uma
maxima no quartel que diz: “O soldado tem hora para sair de casa, mas ndo
tem hora para voltar”.

Foucault também apontou recursos que garantem o chamado ‘“bom

adestramento”, como a “vigilancia hierdrquica”, que tem como premissa a no¢ao

de uma vigilancia integral, que € vista desta forma pelos individuos que estdo a ela

expostos. Portanto, ela deve ser continua, perpétua, permanente, isto €, ndo deve
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ter limites, e assim deve penetrar nos lugares mais reconditos, estar presente em
toda a extensao do espaco.

Além de encontrarmos o principio da vigilancia constante na disposicdo
espacial dos quartéis, a pratica cotidiana da supervisdo, na qual, o oficial deve
verificar a execugdo das tarefas realizadas pelos seus subordinados fora do
quartel, funciona dentro deste mesmo mecanismo.

Quanto a pratica da hipervigilancia exercida sobre o sujeito, Foucault deu
destaque em sua obra ao dispositivo que permite o jogo do olhar, cujo protétipo é
o Pandptico de Bentham, um anel de celas construido na periferia, com uma torre
no centro, vazada de largas janelas que se abrem sobre a face interna do anel. Essa
arquitetura nfo representa um mero artificio para ser visto de fora (como o fausto
dos paldcios) ou recurso para vigiar o exterior (como as fortalezas), mas
caracteriza-se por possibilitar o controle bem detalhado do interior do
estabelecimento.

Com um vigia na torre e outro na cela, tem-se o principio da masmorra
invertido. “Dai o efeito mais importante do Pandptico: induzir no detento um
estado consciente e permanente de visibilidade que assegura o funcionamento
automético do poder” (Foucault, 1987[1975], p. 166).

Trata-se do chamado “olhar invisivel”, que tudo consegue ver sem ser
visto. Essa inven¢do, que foi aplicada pela primeira vez na constru¢do de um
zoologico na Europa, alastrou-se, tendo sido utilizada em diversos espagos como
escolas, casernas e hospitais, justamente por ser tao eficaz e econdmica, conforme

indica o seguinte comentario:

O esquema pandptico é um intensificador para qualquer aparelho de poder:
assegura sua economia (em material, em pessoal, em tempo); assegura sua
eficacia por seu cardter preventivo, seu funcionamento continuo e seus
mecanismos automaticos (Foucault, 1987[1975] p. 170).

Este esquema de poder € eficiente principalmente por evitar a pratica da
violéncia. Os efeitos da vigilancia continua sdo constantes e profundos, adquiridos
em cardter definitivo. Assim, alcanca-se uma vitdria que é perpétua, ja que nao é

preciso fazer nenhuma intervengdo fisica direta para garantir o efeito desejado.
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2.2,
Sequestro do eu

Prosseguiremos a discussdo sobre o processo de formacgédo subjetiva que
tem inicio com a entrada no universo militar, efetuando uma anélise da ideologia
que norteia a pratica social nas instituicdes militares. Demonstraremos,
fundamentados na obra de Goffman, que o fato do quartel ser uma institui¢cdo total
tem como consequéncia a produc¢do de um sujeito subserviente, e de certo modo,
alienado, que vai perdendo progressivamente o controle sobre suas proprias
atitudes e escolhas. Entretanto, ndo seria correto afirmarmos que o “sequestro do
eu”’, para utilizarmos expressdo do autor, seja feito apenas pelas institui¢Ges
seculares e tradicionais, haja vista que outras tantas organizacdes privadas e até
globalizadas, controlam de forma rigida o corpo e os habitos de seus empregados.

Jaz sob a légica militar, a intencdo de exercer um poder ilimitado sobre o
sujeito, que tem de ser obediente aos ditames que lhes sdo impostos por seus
superiores, e leal aos principios que orientam as relacdes entre os membros da
organizagdo. Assim, o militar tem de tratar o superior com respeito e servilismo e
o subalterno com urbanidade, e ndo pode, em hipétese nenhuma, negar-se a
cumprir ordem recebida, a ndo ser que esta implique em uma agdo ilegal ou
criminosa. Deste modo, deve estar sempre disponivel a colaborar com o que for
preciso para atender aos objetivos determinados pela Corporacdo, nem que para
isso, tenha que renunciar a seus interesses e desejos individuais, como revela o

seguinte depoimento:

Perguntaram-me se eu estava preparada para ser policial militar, visto que teria
que abdicar de muitas coisas que fazia. Respondi com um sonoro “sim”. Lembro-
me que ja fiz essa mesma pergunta entrevistando outras candidatas e que levei
um bom tempo para perceber o quanto ela é tola. Uma coisa € estar preparado
para escalar o Everest ou participar do rali Paris Dakar, outra coisa, bem
diferente, é estar preparado para ser policial militar. Eu nunca imaginei que para
entrar em uma instituicao total teria que abrir mao de minha identidade e de meus
valores, e que outros me seriam impostos sob uma nova ordem. Quando respondi
meu sonoro sim, eu estava preparada para ser feliz e sorrir do mesmo modo que a
mocga do cartaz do recrutamento. Eu desconhecia indigéncia, bandido, tortura,
sadismo, vinganga, e ndo estava preparada para me defrontar com isso (Lima,
2002, p. 7).

7z

Toda instituicdo militar € total porque, em conformidade com as

caracteristicas descritas por Goffman (1961), nela todos os aspectos da vida, como
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atividade profissional, lazer e alimentag@o, para citar os principais, sdo realizados
no mesmo local e sob uma unica autoridade, e cada atividade cotidiana é feita na
companhia imediata de um mesmo grupo de pessoas. Além disso, essas atividades
seguem um hordrio rigido e previamente estabelecido. Portanto, nos espacos
militares pretende-se criar um universo peculiar e fechado; de certo modo isolado
do restante da sociedade. Sendo assim, a descricao de institui¢do total dada pelo
autor em seu livro Manicomios, prisdes e conventos e acima apresentada no
paragrafo anterior, coincide quase que inteiramente com a realidade da caserna,
salvo algumas excecoes.

A partir da leitura do livro O espirito militar: um estudo de antropologia
social na Academia Militar das agulhas negras (Castro, 1990), identificamos as
seguintes ressalvas que devem ser assinaladas ao aproximarmos as duas
realidades: primeiramente, na instituicdo militar ndo existe uma divisdo rigida
entre a equipe dirigente e os internados; em segundo lugar, na academia militar
busca-se conquistar o que Castro chama de “vitdria cultural”, que € alcangada com
a conclusdo do curso, momento no qual o aluno formado deixa de ser um simples
“paisano” para se tornar um militar. Podemos acrescentar ainda outro fator ndo
mencionado pelo autor que € a escolha pela vocacdo. Quanto a PMERJ, o ingresso
na academia militar € feito mediante a aprovacdo de concurso publico. Para os
candidatos a soldados, exige-se o segundo grau completo; ja os que pretendem ser
oficiais precisam ser aprovados no vestibular da Universidade Estadual do Rio de
Janeiro (UERJ) para a Academia de Policia Militar D.Jodo VI.

Através da estratégia de dispor do espaco da instituicdo para outros fins
que ndo administrativos, procura-se estabelecer com o militar uma relagdo de
proximidade, geralmente encontrada no seio familiar. Efetivamente, tem-se no
militarismo um ambiente de familiaridade e intimidade que lhe € préprio.

Os batalhdes sdo locais que se prestam tanto ao trabalho como para
moradia de um grande ndmero de pessoas. Os militares formam um grupo
fechado, trabalham uniformizados, cumprimentam-se de forma especifica (os
mais modernos prestam continéncia aos mais antigos que retribuem o
cumprimento), comunicam-se num determinado jargdo e adotam uma série de
comportamentos padronizados, entre os quais ficar em posi¢cdo de sentido ao se
apresentar ao superior, estar com o uniforme impecével, ndo usar barba ou bigode

a ndo ser que se tenha ingressado assim na organizagdo, usar bibico (chapéu) para
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circular em ambientes descobertos, fumar em local pré-determinado, etc. Levam,
portanto, uma vida fechada e formalmente administrada.

Nas unidades operacionais da Policia Militar, hd uma divisdo quanto a
laboracdo. Enquanto um pequeno grupo de policiais presta servigo burocritico
durante expediente e por isso ndo precisa pernoitar no quartel a ndo ser que queira,
o que acontece frequentemente devido a problemas familiares; o outro grupo —
mais populoso — realiza atividade de policiamento ostensivo em escalas diurnas e
noturnas. Mas todos, inclusive os que pertencem ao primeiro grupo, t€m um
espaco para repouso e troca de uniforme — o alojamento. Além disso, € comum
que o policial chegue ao servigo em jejum e tome seu café-da-manhi no rancho;
nele podem ser feitas todas as refeicdes do dia, desde que respeitado o horério pré-
determinado pelo comandante. Também sdo realizadas, nos batalhdes e nas
clinicas, festas para comemorar datas importantes como Natal, Dia das Criangas, e
outras mais.

Como bem marcou Goffman (1961), a entrada numa instituicdo fechada
implica num processo de lavagem cerebral. Através da imposicdo ostensiva de
novos valores e conceitos, almeja-se despir o individuo da antiga concepg¢ao de si
mesmo, dessa forma, espera-se que ele se transforme num novo homem. Assim,
uma série de rituais é criada para marcar esta passagem. Através de certas
praticas, algumas até violentas, busca-se degradar, profanar e humilhar o eu,
objetivando mortifica-lo, fazendo nascer um outro que, ao contrario do primeiro,
seja obediente e subjugado. Nos treinamentos militares, como resultado, ocorrem
excessos e abusos de poder, pois a fronteira entre aviltagdo e violéncia é t€nue.

Devemos estar atentos para a significacdo simbélica das “boas-vindas”
presentes nos processos de admissdo e nos testes de obediéncia, pelos quais
passam aqueles que sdo inseridos numa instituicao total. Estes ritos de passagem
batizam o individuo, que ganha até um novo nome. Nao sem propdsito, esta
nomeacgdo € pejorativa. No caso da Policia Militar, por heranca da cultura do
Exército’, os alunos candidatos a oficiais que ingressam na academia militar
(cadetes) sd@o chamados pelos veteranos — alunos do 2°ano — por uma expressao

que ji diz tudo, “bicho”. S@o indmeras as provagdes pelas quais eles t€ém de

® Devemos lembrar que em quase 200 anos de existéncia da PMERJ, por 160 deles a instituigdo foi
comandada por oficiais do Exército. Isto porque a Policia Militar derivou desta organizagdo, criada
como um braco das For¢as Armadas.
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passar, desde exercicios extenuantes a obediéncia escrava, como passar frio e
ingerir determinadas misturas repugnantes de comida.

Desta forma, parece que o objetivo maior desta pritica perversa € o de
dessingularizar o policial, fazé-lo passar por uma grande transformagéo subjetiva,
vindo no futuro a se tornar parte de uma massa univoca. Para se alcancar este
resultado, € preciso que se construa a imagem de um outro de fora que represente
a alteridade que deve ser expurgada para que ndo ameace a desintegracdo do
grupo.

A necessidade de subserviéncia estd vinculada a exigéncia de que todos
renunciem aos desejos individuais que poderiam vir a dividir o coletivo. Procura-
se estabelecer um comportamento padrdo, ditado de cima para baixo.

Durante os anos passados na academia, o cadete'® permanece internado
durante toda a semana, podendo retornar as suas casas nos finais de semana, a
menos que esteja cumprindo alguma punigédo disciplinar. Pois, ¢ bom lembrar, que
o menor deslize, como uma cama mal feita, por exemplo, pode ser motivo para a
suspensdo do direito de saida. Desta forma, no processo de formacdo militar leva-
se 0 aluno ao que Goffman (1961) chamou de “estado de angistia crdnica”, em
virtude da minuciosa e incessante vigilancia exercida sobre ele na institui¢io, que
objetiva notar qualquer minimo desvio do cumprimento das normas.

Podemos dizer que o principio régio do militarismo € o de manter um
grupo organizado, uniforme e coeso. Certamente, o entrosamento do grupo tem
grande relevancia para a eficicia das acdes e taticas policiais. O seu movimento
tem que ser sincronizado e articulado, sob pena de se mostrar ineficiente ou
desastroso. Para que se chegue a esse resultado, é fundamental propiciar um
estreitamento dos lacos afetivos entre os pares. A intimidade atenua as diferencas
individuais, aumentando a identificacdo entre os colegas. Almeja-se formar uma
verdadeira familia, como ouvimos dizer 14 dentro, cujo pai € o comandante, figura
que encarna o ideal do eu para os sujeitos dirigidos, fazendo vigorar a lei.

O policial tem responsabilidade sobre suas atitudes individuais, mas

também sobre as do grupo. Se ocorrer alguma falha, como a perda de um radio

' Enquanto os alunos candidatos a oficiais t8m uma formago longa de trés anos de treinamento
na academia de policia, os candidatos a soldados t€ém apenas um ano. Isto € justificado pelo fato
dos oficiais terem uma maior responsabilidade nas atividades de policiamento e de administragdo.
Eles sdo encarregados das atividades de execugdo, de administracdo, de comando e de
planejamento das politicas de policiamento ostensivo, o que implica na necessidade de um curso
mais amplo e duradouro.
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transmissor ou de uma arma, todos da guarni¢do (grupo de trabalho na rua)
respondem por ela. Dai a necessidade de se trabalhar somente com ‘“‘parceiros’.
Como a carga hordria € elevada, a convivéncia torna-se muito intensa,
estimulando a cumplicidade entre eles. Assim, ¢ comum que a amizade entre os
policiais ultrapasse os muros do quartel, levando-os a se encontrarem
habitualmente fora do ambiente profissional.

Ao amor do pai e a sua protecdo, o filho deve retribuir com gratiddo e
obediéncia. E como diz o famoso ditado repetido exaustivamente em intimeras
situacdes vividas no quartel: “Manda quem pode, obedece quem tem juizo”.
Alguns comportamentos padronizados ilustram o qudo relevantes sdo a hierarquia
e a disciplina para um grupamento militar, como a pritica de se esperar que o
comandante ou o oficial mais antigo se sirva no rancho antes de se iniciar a
refeicdo, ou de ficar em sentido quando o superior adentra a reparticao.

Conforme Freud (1921) enunciou: no Exército'!, os soldados sdo unidos
por uma corrente libidinal que garante a forca do grupo. O fator que os mantém
integrados € a relacdo amorosa que liga uns aos outros. Vem de Eros, portanto, a
motivacdo para manter essa estreita unido. Quando o sujeito faz parte de um
grupo, ele tende a abandonar a sua individualidade, permitindo que os outros o
influenciem por sugestao.

A formacdo militar visa dotar o sujeito de uma inabaldvel confianga em si
mesmo, que € fundada na onipoténcia narcisica. A partir desta premissa, podemos
estabelecer um elo entre a pratica de exercicios extenuantes e a passagem por
testes de resisténcia, ndo s6 fisica, mas também psicoldgica, com a intencdo de
eliminar os fracos e inadequados do grupo. E preciso produzir um combatente que
se veja como imortal. SO restardo no curso, isto é, s6 se formardo, aqueles que
provarem estarem preparados para superar desconfortos como calor, frio, fome e
dor. Pretende-se formar deste modo verdadeiros super-herdis, que uma vez
docilizados, sirvam integralmente ao servigo.

O discurso empregado e sustentado pela Policia Militar e demais
Corporagdes vinculadas as Forcas Armadas é o de que o militar tem que ser
“vibrador”, extremamente corajoso e destemido. Afinal, esse discurso é calcado

na necessidade de se garantir que ele venha a ocupar um lugar especialmente

11 . . N L. . . .
Acreditamos que esse pressuposto possa ser estendido as Policias Militares estaduais, que afinal
de contas sdo forcas reservas e auxiliares do Exército.
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desconfortavel e dificil, no qual, com relativa frequéncia, ele terd que entregar a
prépria vida ao risco para que outras vidas, de pessoas andnimas, sejam salvas.

Presente neste processo hd uma tentativa de negar a morte. Em pénico néo
seria possivel a ninguém enfrentar situagdes de risco, e a capacidade de controlar
o medo € um item indispensavel para a boa pratica policial militar.

A probabilidade de acontecerem acidentes aumenta devido ao excesso de
trabalho — normalmente de 12 horas diurnas ou noturnas, intercaladas com um
descanso que varia em numero de horas, 24, 48 ou 72h, dependendo do servigo.
Contudo, este repouso nio ocorre na pratica, ja que além da carga hordria normal
de servico, somam-se a ela o tempo despendido no “bico” de seguranga e os

“extras”’

a serem cumpridos. Isso sem contar com as indmeras convocacdes do
Poder Judicidrio para depoimentos, marcados quase que exclusivamente em
horéario de folga. A classe policial militar, em sua maioria, condena as condi¢des
de trabalho a que estd submetido cotidianamente. H4 uma sensag@o generalizada
entre os policiais de que para eles ndo existem direitos humanos. E comum ouvi-
los dizer que “até o bandido tem mais direitos humanos que o PM”". Esse
sentimento, além do carater arduo do trabalho, é gerado pela predominincia do
cunho opressivo do regime militar pautado na punigdo.

Na Policia Militar, o regulamento disciplinar (RDPM), ao qual
estio submetidos os membros da ativa e da inativa, classifica como
insubordinagdes atitudes como a de “ndo cumprir ordem recebida”, a de “retardar
a execucdo de qualquer ordem” e a de “deixar de comunicar ao superior a
execucdo da ordem recebida tdo logo seja possivel”. Assim qualquer ordenacio
recebida, ainda que esdrixula, € tomada como uma missdo que ndo pode ser
questionada. Afinal, encontra-se neste c6digo como norma a necessidade de se
colaborar espontaneamente para garantir a manutencao da disciplina coletiva e da
eficiéncia da Instituicdo. Vale lembrar que, em muitos momentos, a ordem dada

ndo diz respeito a atividade policial em si, mas a fungdes tais como:

Ser escalado como motorista para um oficial superior, uma autoridade civil ou
um visitante; servir como ajudante de ordens; organizar uma partida de futebol;
doar sangue quando solicitado; pintar as instalagdes do Batalhdo; realizar
pequenos consertos de mecanica e eletricidade(...); realizar tarefas de jardinagem:;

"2 Exigéncia de servico fora da escala normal, que é de praxe.
'3 Para saber mais a respeito, ver Bicalho (2000) e Muniz (1999).
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atuar como garcom; representar a Corporacdo em algum evento, etc. (Muniz,
1999, p. 105).

Sdo previstas adverténcias, repreensdes, detengdes, prisdes e prisdes em
separado, licenciamento e exclusdo a bem da disciplina. O fato de o comandante
ter o poder de prender qualquer policial por até 72 horas se assim julgar
necessdrio, antes de instalar um processo administrativo, ou até por 30 dias apds
averiguacdo, € prova irrefutdvel do poder que ele exerce sobre seus comandados.
Portanto, este é um dado precioso que permite compreender a profunda
apropriacdo do sujeito feita por uma instituicdo total deste porte. Com a
possibilidade cotidiana de receber alguma punicdo que cerceie o direito de ir e vir,
0 que soaria surrealista em outros ambientes de trabalho, cria-se um estado de
apreensao difuso que pode prejudicar o bom andamento do servigco. Mas a pressao
psicoldgica € parte precipua do militarismo. Os superiores corriqueiramente fazem
uso da hierarquia como forma de coer¢do para conseguirem que as tarefas venham
a ser cumpridas com eficiéncia.

Esta estratégia funciona devido a premissa de que um superior pode
solicitar a prisdo de um subalterno ao comandante se este agir de forma descortés,
0 que acontece muitas vezes na pratica. A prisdo faz parte da realidade do quartel,
seja por transgressdo a disciplina ou por descumprimento do servigo. Desta

maneira:

Mesmo que as punicdes disciplinares ndo ocorram com a frequéncia com que sio
veiculadas internamente, e que a suposta arbitrariedade de suas aplicagdes nio
possua uma devida correspondéncia na prética, a sua constante invocacio, assim
como a possibilidade sempre iminente de sua utilizacdo, parecem suficientes para
configurar uma gramdtica pedagégica por demais opressiva (Muniz, 1999, p.
143).

A ideologia repressiva que orienta o regime militar parece ndo dar lugar a
fraqueza e a insuficiéncia humanas. Desta forma, o adoecimento fisico ndo é
encarado de forma natural pelos policiais, muito menos o psiquico. Por isso,
muitas vezes, o policial que se encontra em licenca médica € escalado para
exercer uma funcdo para a qual estd impossibilitado por limitagdes fisicas e/ou
mentais. Nao é sempre que a opinido do profissional prevalece.

Observamos que nos quartéis as pessoas licenciadas sdo vistas com
preconceito. Na pratica, o policial que recorre ao auxilio médico passa a ser visto

com desdém, “ou € um fraco ou esta armando”, conforme costumam comentar 0s
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proprios colegas. E, na esmagadora maioria das vezes, prevalece a segunda
impressdo. Ele passa a ser visto como um mal intencionado — o préprio “171”
expressdao que alude ao artigo n® 171 do cddigo penal brasileiro que versa sobre
estelionato, a citar: “E crime obter vantagem ilicita em prejuizo alheio induzindo
ou mantendo alguém em erro”. E melhor fingir que nio somos seres vulneraveis
ao adoecimento.

A transformacio subjetiva que sofre um civil quando se insere no universo
militar € muito grande e até mesmo violenta para alguns. A substituicdo do nome
pelo nimero neste ambiente, ou seja, o predominio da pratica de impessoalizacio
e de desumanizacdo é uma das queixas mais comuns feitas por parte da classe
policial militar. Sempre que os policiais fazem referéncia a alguma situagio
desumana que tiveram que enfrentar em sua vida profissional, justificam a sua
existéncia alegando que a instituicdo ndo tem interesse em promover melhorias,
que ela ndo cuida como acham que deveria de seu capital humano.

A instituicio militar deve-se prestar satisfacio de quase tudo de sua vida,
criando uma dependéncia artificial da Corporagdo, cujo poder extrapola os limites
do ambiente profissional. Qualquer locomocdo para fora do Estado do Rio de
Janeiro deve ser autorizada por escrito e publicada em boletim; este ¢ o meio de
comunicagdo que registra todos os alardes relacionados ao militar — mudanga de
estado civil, de nome, promog¢do, conclusio de curso, elogio, punicdo,
movimentacdo — e os acontecimentos relativos aos 6rgdos vinculados a PMERJ —
eventos administrativos, comemorativos, esportivos; cursos, etc.

A Policia Militar, como as demais institui¢cdes totais, promove uma espécie
de “sequestro do eu”. Em que outro tipo de trabalho, o funciondrio deve prestar
informag@o sobre seu aparelho de celular, ou sobre sua declaracdo de imposto de
renda? Certamente existem bons motivos para justificar essas exigéncias, o que
ndo anula seus efeitos subjetivos.

Para exercer um controle maior sobre o individuo, existe a necessidade de
o RDPM' reger ndo somente sobre a pritica do militar no cumprimento do
servico, como também sobre sua conduta fora deste universo particular. Por isso,

encontra-se nele previsto o comportamento esperado da “familia policial militar’:

14 . L . . e e 1. e
Conforme mencionamos em paginas anteriores, trata-se do regulamento disciplinar dos policiais
militares da ativa e da inatividade.
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Um PM deve sempre se comportar como um espelho da PMERJ, zelando pelo
“bom nome da classe”, quando abre um credidrio, quando escolhe os seus locais
de lazer, quando faz amigos, quando se vé como qualquer cidaddo envolvido em
um conflito no transito ou em uma querela interpessoal, quando se relaciona com
seus familiares, etc. (Anexo I do RDPM atualizado pelo Decreto no. 6579 de 5 de
margo de 1983 apud Muniz, 1999, p. 103).

Portanto, a conduta do policial fora do quartel tem que ser ilibada, como se
exige dos profissionais que representam uma autoridade. Enfim, o que se espera é
que cada policial pertencente a Corporagdo zele por sua prépria imagem perante a
sociedade, pois, desta forma, ele também preservard uma boa imagem da Policia,
afinal ¢ um representante da lei e precisa se comportar de acordo com este
preceito.

Para alguns sujeitos, o rigido controle externo de suas vidas ajuda a
organizd-las. Sabemos que existem aqueles que precisam de uma espartana rotina
que garanta a sua propria satide mental. Para os obsessivos, as exigéncias feitas no
quartel se casam muito bem com o que ele espera que o Outro demande dele. J4
em relacdo aos psicéticos, sabemos o quanto € tranquilizador fazer parte de um
grupo, ou seja, estar inserido em uma coletividade organizada. Eles buscam o
regime militar, muitas vezes inconscientemente, para que este funcione como uma
espécie de protese paterna, j4 que nesse ambiente singular hd aparatos que
uniformizam nfo somente a vestimenta, mas também os gestos e interesses de
todos a ele vinculados. Assim, a filiacdo ao grupo pode garantir um suporte para
manté-los organizados psiquicamente. A chamada Maria Batalhdo, apelido dada a
uma senhora com problemas psiquidtricos que reside hd mais de quinze anos num
Batalhdo da cidade do Rio de Janeiro, que ji se tornou uma personagem
conhecida fora do meio militar, tendo aparecido em alguns programas de TV que
abordam a realidade e o cotidiano dos policiais militares, € prova viva disso.

Portanto, enquanto para alguns o sistema militar pode ser opressor e
restritivo, para outros pode significar um apaziguamento de suas proprias
inquietacdes. Fazendo parte desta familia, desfruta-se de um emprego estivel,
com um saldrio que independe de produtividade, incluindo gratificagdes, com
direito a servico médico, odontolégico e psicoldgico, entre outros, e,
principalmente o que hoje se tornou raro, com direito a aposentadoria integral,
desde que se cumpra o tempo de servico previsto ou se obtenha reforma por

invalidez. Além disso, outro aspecto igualmente positivo € o de poder recorrer ao
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comando da mesma forma com que o sujeito se dirige ao pai quando precisa de
ajuda. Tivemos a oportunidade de acompanhar certa vez uma situacdo em que o
PM atolado em dividas que comprometiam sua propria subsisténcia, e dependente
do élcool, foi ajudado pelo comando com uma cesta bdsica mensal € com um
controle rigoroso sobre sua vida fora do quartel.

E bom lembrarmos que cada caso é estudado separadamente. Quando
existe algum policial taxado de “problemético”, que carrega este estigma por
apresentar um grave desvio de conduta, geralmente o subcomandante chama-o em
seu gabinete para terem uma conversa a sOs. Existe um interesse sincero em
entender por que o individuo estd transgredindo as regras, isto €, por que tem
chegado atrasado ou faltado aos servigos. Afinal, hd um forte espirito de corpo
entre os policiais e, consequentemente, uma filosofia de unifo e preservacdo do
grupo. Via de regra, o comando busca detectar por que aquele policial que vinha
tendo um bom comportamento passou a ter em sua ficha anota¢des que levaram a
um mau comportamento. Com frequéncia, as indmeras faltas ao servico ou
transgressdes cometidas sdo sinais de que hd um grave problema pessoal
motivando a conduta desviante, como o uso abusivo de drogas, uma crise
conjugal, ou até uma grave crise financeira. Comumente, o policial contrai
diversos empréstimos que terminam por comprometer quase que inteiramente sua
folha de pagamento. Normalmente, nessas ocasides em que o chefe estd sozinho
diante do soldado com problemas, a pritica da impessoalizacdo desaparece e o
oficial adota um comportamento mais humano. Ele sabe que ndo adianta agir com
rigor, pois as puni¢des ndo estdo tendo mais efeitos. E sinal de que o problema
passou a ser de outra alcada, tem-se a necessidade muitas vezes de encaminha-lo
para o servigo de saude da PMERIJ. A chegada dos psicdlogos aos batalhdes foi de
extrema utilidade no atendimento a esses casos.

Gostariamos de concluir esse capitulo fazendo a ressalva de que, embora
tenhamos destacado a apropriacdo do corpo e da alma pretendida pela Policia
Militar, hda uma parte do eu que resiste a essa disciplinariza¢do; ndo a toa os
servicos de Psicologia em alguns batalhdes estdo lotados. O inconsciente insiste
em se manifestar a despeito da tentativa de controle do eu, e a puls@o ndo cessa de
demandar satisfacdo; por isso é tdo fundamental que os psicélogos militares

estejam “a postos”.
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2.3.
Vivéncias selvagens no mundo cao

Buscaremos analisar os seguintes aspectos do trabalho policial militar
nesta sec@o: a natureza de seu trabalho, jd que se trata de uma fung¢@do de risco. Se
bem que, enquanto o perigo pode parecer ameacador para uns, pode soar
extremamente excitante para outros. Assim, encontramos a seguinte divisdo na
classe policial militar: de um lado um grupo temeroso do que pode lhe ocorrer em
virtude da periculosidade de seu oficio; e de outro, um que enxerga o perigo como
um desafio a ser vencido. Nao fortuitamente, estes ultimos descrevem o prazer
que sentem diante de uma situacdo que lhes causa medo, momento no qual “corre
a adrenalina pelo corpo”. Esta sensacdo que mobiliza a angustia parece viciar. Por
esse motivo, muitos acabam se envolvendo em situacdes cada vez mais perigosas
e excitantes. Nesse movimento, estd implicita a tentativa de desafiar a prdpria
morte e de sair vencedor. Os atos herdicos realizados pelos policiais deram
margem a seguinte afirmacdo: “a profissao policial adquire uma roupagem mistica
e um certo glamour que contagia e, em boa medida, contribui para a adesio
apaixonada dos seus integrantes” (Muniz, 1999, p. 187).

Também pretendemos refletir a respeito das condi¢des de trabalho dos
policiais militares. Observamos que a falta de capital humano prejudica as vezes a
prética de seu oficio. E notério o déficit de policiais que prejudica a realizagdo de
um policiamento ostensivo mais adequado a realidade de nosso Estado, cujo
indice de criminalidade vem alcancado altos patamares. Além disso, o policial
queixa-se da falta de preparo técnico e de material adequado para trabalhar
satisfatoriamente.

Gostariamos de seguir a discuss@o discorrendo sobre mais um item, além
dos dois anteriores, a saber, a influéncia que a dura realidade vivida na rua exerce
sobre a subjetividade do policial. Notamos que o héabito de lidar com um cotidiano
violento, estando o PM inserido num ambiente indspito, gera modificacdes
subjetivas relevantes nos policiais. E muito comum relatarem que, 2 medida que
vao acumulando mais tempo de servigco na rua, eles se sentem mais intolerantes e
irritadigos; além disso, agem com uma impulsividade antes desconhecida. Como
sdo expostos ocasionalmente a um cendrio brutal, acabam perdendo parte

significativa de sua sensibilidade e empatia, tdo necessdrias para a realizacdo de
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um bom trabalho policial. Devemos alertar para o fato de que tanto a perda da
humanidade como a da sensibilidade pelo policial s@o alteragdes descritas em
trabalhos de pesquisa de outros paises (Muniz, 1999). Como resultado tem-se a
banalizagdo da violéncia.

A fim de ilustrar esta situacdo, ou seja, para exemplificar possiveis
transformacgdes de ordem psiquica provocadas nos policiais por sua imersdo no
mundo do crime, trazemos a fala de uma policial militar feminina que foi ao
Instituto Médico-Legal (IML) reconhecer o corpo de dois colegas. Eles haviam
falecido em servigo apds confronto entre a policia e traficantes numa favela do
Rio de Janeiro, na véspera do dia das maes de 2006, data de aniversario da filha
de 8 anos de um deles. Enquanto a oficial aguardava a liberagdao dos corpos para a
realizacdo do enterro dos dois policiais, deparou-se com uma cena inesperada.
Havia uma mae que fora reconhecer o corpo do filho de 15 anos, apontado pela
policia como traficante, baleado naquela mesma ocorréncia, que chorava
copiosamente junto ao corpo dele. Essa imagem ao invés de emocionar a oficial,
provocou-lhe uma mescla de asco e revolta. Ela ficou muito abalada por ter visto
brotar uma frieza e 6dio antes desconhecidos. Afinal de contas, considerava-se
uma pessoa sensivel e humana. Havia até tido dividas quanto a escolha de ser
uma policial. Achava que nd@o servia para aquela fungdo, j4 que era “uma
manteiga”, e, assim, ndo conseguia fazer o que devia, em certas ocasides que
envolviam pessoas que considerava de bem. Sofria nas operacdes de trinsito
quando tinha que apreender um veiculo em situacéo irregular e o motorista era um
simples trabalhador que tinha o transporte como ganha-pdo. Entdo fez a seguinte

constatacdo enquanto narrava sua experiéncia:

Eu vi a mie de um deles (dos traficantes) chorar dizendo: “Meu filho! Meu
bebé!”, e ndo senti nada! Pela primeira vez na Policia eu fiquei fria, ndo senti
absolutamente nada! Eu sempre sentia pena, mas desta vez enquanto olhava para
ela, eu pensava “Bem feito! Deviam ter morrido muitos outros. Deviam ser eles e
nao nés!”. Olhei o corpo daqueles dois policias na maca, todo costurado de cima
abaixo e senti raiva, muita raiva!

Esta fala particular, na verdade, reflete um sentimento que niao ¢ incomum
na tropa. Ouvimos deles um discurso que denuncia a estranheza em relagdo a si
por notarem novos e indesejados hdbitos. De alguma maneira, eles se véem
contaminados por toda a violéncia dessa guerra contra o crime, presente nos

embates cada vez mais constantes e perigosos, que ja fez tantas vitimas inocentes.
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Para sobreviver no mundo cdo, uma série de artificios € criada pelos
policiais; talvez a mais significativa delas seja a construcdo de uma couraca que
cobre a humanidade do policial, servindo de escudo para lidar com a crueza da

realidade deste submundo. Isto por que:

Os “mundos” que os PMs visitam e que constituem o seu proprio mundo policial
sdo dificeis de descrever, sdo duros de explicar e, em boa medida, sdo
desagraddveis de assistir e de frequentar por muito tempo. E preciso “ter
estdbmago” para socorrer um homem andnimo caido na cal¢ada sufocando-se em
seu préprio vomito. E preciso segurar a sensacdo de nausea diante de cenas nas
quais se encontram individuos mutilados, corpos baleados feito peneiras e
caddveres em decomposi¢do (Muniz, 1999, p. 158).

A medida que o tempo passa e que os policiais vivenciam novas situacdes
de conflito nas ruas, eles vdo mudando de comportamento. Muitos percebem uma
alteracdo em seu linguajar através da incorporagdo das mesmas girias usadas pelos
bandidos. Isto porque o convivio com a comunidade ¢ muito intenso. Estas
transformagdes parecem ser originadas de uma identificacio com o outro
(criminoso). Ndo existe apenas um aspecto negativo nesta mutagdo, visto ser
benéfico para o policial ndo ser um “estranho no ninho”. Mas € notavel que no
universo policial predomine o registro do imagindrio. Tem-se em voga um jogo
especular de “mocinho e bandido”, com a alternincia desses dois lugares, e a
pregnancia do mimetismo.

Alguns deles chegam a agir com agressividade diante de alguma situacdo
corriqueira que anteriormente ndo causava essa reacdo; € o que € mais grave e
preocupante, alguns se tornam impulsivos e nervosos em casa, devido ao forte
estresse a que estdo submetidos diariamente. Para melhor evidenciar esse
fendmeno, escolhemos reproduzir a fala de um soldado com mais de sete anos de

servico na PMERJ:

A gente que trabalha na favela fica bruto. Eu estou cada vez mais calado. Hoje
em dia, sou curto e grosso. E as pessoas mais préoximas a mim reclamam comigo
por causa disso. Acham que eu mudei, dizem que eu ndo era assim. Mas com o
tempo trabalhando na comunidade a gente acaba ficando deste jeito.

Em virtude da natureza bélica dos confrontos policiais, existe um cédigo
de siléncio compartilhado por eles, o que faz com que haja uma rigida separacéo
entre o ambiente familiar e o de trabalho. Assim, muitas coisas que se passam na

rua ndo sdo comentadas em casa, permanecendo em segredo, criando uma
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verdadeira muralha que os isola do convivio familiar. E como se os policiais
fossem aos poucos mudando de identidade, criando outra nova que nio pode ser
revelada para a familia. S6 quando estes homens estiverem juntos, falardo, e ai
sim, por horas a fio, sobre os tltimos acontecimentos que mais os mobilizaram.
No quartel, comumente observamos este tipo de comportamento.

Devido a necessidade de guardar para si aspectos chocantes e controversos
de sua atividade, a procura por um atendimento psicolégico pode tornar-se mais
dificil. Quando o paciente conta ao analista algum detalhe de uma ocorréncia de
servigo, o que € raro, isso soa como uma revelacdo. Muitos se furtam a descrever
experiéncias nas ruas, temendo o horror que certas vivéncias poderiam provocar
no ouvinte.

O desejo do policial militar de proteger sua familia é um fator que
contribui para a manuten¢do do siléncio. Ele tem inimeras razdes para nao dividir
com ela suas preocupacgdes e inquietacdes. A primeira delas diz respeito ao fato do
policial temer que sua familia possa ser usada para atingi-lo. Em segundo lugar,
existe a preocupagdo de que sua mulher e seus filhos ndo se contaminem com a
maldade que cerca o mundo do policial. Ademais, ndo podemos desconsiderar a
hesitacdo do policial em causar um desconforto no lar, devido a imagem violenta
que possa apresentar para ela.

Nao descartaremos os indicios de que o bem-estar psicoldgico dos
policiais possa estar sendo afetado pelas intempéries de seu servico. Afinal de
contas, encontram-se altos indices de dependéncia quimica entre os policiais.
Existe inclusive na PMERJ um servigo de tratamento de dependéncia quimica no
hospital central (HCPM). Isso nos torna propensos a concluir que existe uma
relacdo de causa e efeito entre o tipo de servigo desenvolvido pela policia e o
adoecimento psiquico.

Esses problemas sdo também agravados pela elevada carga horaria de
trabalho do policial militar, que prejudica a convivéncia familiar. Devido aos
baixos saldrios, conforme ja comentamos anteriormente, o policial empenha-se em
servicos fora do quartel e assim a sua carga hordria normalmente excede o limite
do aceitdvel. Nestes casos, a convivéncia com sua esposa e filhos fica bastante
afetada, o que, algumas vezes, traz nefastas consequéncias. Sem o devido e
esperado descanso, em muitas circunstincias, de fato, ele ndo se encontra em

condicdes psicoldgicas e fisicas para exercer com éxito seu trabalho. Trazemos
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um relato pungente de uma policial militar feminina a fim de esclarecer o grau de

exigéncia que seu oficio impde no dia-a-dia:

Dedicar-me integralmente, na Policia Militar, significa disposi¢do integral.
Gostaria de poder elucidar para o leitor a amplitude desse conceito, mas creio ndo
consegui-lo em sua inteireza, dado que ele é subliminar e perpassa sutilmente
pela relagdo empregado-empregador, numa institui¢do total. Ele esteve presente
no demonstrativo de pagamento e hoje permanece apenas no Estatuto de Pessoal
da Policia Militar de Minas Gerais, isto €, a sociedade paga para que haja
disponibilidade durante as vinte e quatro horas, em tempo integral. E estar
disponivel todo o tempo implica que, mesmo retornando do trabalho ap6s uma
jornada de oito horas, no 6nibus, fardada ou ndo, ao presenciar um assalto ou
outro tipo de delito, eu tenho que agir. E sendo inserido de forma subliminar, faz
com que, muitas vezes, ajamos por impeto, passionalmente, sem analisar a
situacdo (...) Poderia descrever inimeras atuacdes quando estava de folga, mas
uma marcou-me em razdo das circunstancias. Chovia muito e o transito na
Avenida Amazonas estava totalmente parado. Pudemos perceber que se tratava
de um acidente. Meu marido, que servia no Batalhdo de Transito, desceu do
carro, retirou os veiculos da pista e ficou ali por meia hora, debaixo de uma chuva
torrencial, controlando o trafego. Eu estava gravida, passando pelos desconfortos
do estado, e fiquei esperando-o fazer o transito fluir (Lima, 2002, p. 20-21).

Em realidade, o policial vive muito mais tempo de sua vida em servico,
seja no quartel ou no “bico’, do que em seu meio familiar.

O exercicio da atividade policial militar, entretanto, ndo tem apenas
dificuldades. Ha muita satisfacdo em ocupar o lugar de “salvador da patria”. Fazer
um parto a caminho do hospital, evitar um suicidio, dar fim a um seqiiestro, sio
atos que engrandecem a carreira policial militar. Geralmente, a sua atividade é
associada a virilidade, a forca e até ao poder. Isto porque sair ileso de uma
situacdo critica de vida ou morte, e decidir-se entre matar e deixar viver, sdo
situacdes que proporcionam uma vigorosa sensacdo de poder, conforme sugere a

passagem abaixo:

Todo PM sabe que, na condi¢do de agente da lei e da ordem publica, ele dispde
de uma infinidade de recursos que ndo estdo disponiveis a todos os individuos, e
que o faz mais qualificado e mais “poderoso” do que um cidaddo comum (Muniz,
1999, p. 188).

A onipoténcia, que é uma fantasia comum entre os policiais, serve como
apoio para a compensacdo das fragilidades. Afinal, um bom policial, sobretudo
sendo um militar, deve saber superar seus limites. Essa é uma filosofia que se
aplica na pratica. Talvez por esse viés seja possivel compreender a coragem que

muitas vezes habita o PM nos momentos mais dificeis de seu trabalho.
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A situacdo comica que serd relatada em seguida ilustra a preocupagdo do
militar com a imagem falica que representa e que deve preservar. Nos primeiros
meses de trabalho na Corporagdo prestando atendimento clinico em um Batalhio,
dirigiamo-nos numa manhd de chuva copiosa ao rancho para o café da manha,
quando o subcomandante nos chamou a aten¢do devido a uma transgressio
disciplinar cometida. Portivamos um objeto inadequado ao servico, um singelo
guarda-chuva, que impedia que o uniforme branco ficasse encharcado.
Desconheciamos ser proibido portd-lo. Foi entdo que aprendemos mais uma licdo
da caserna: “o militar € superior ao tempo”. Este é apenas um pequeno exemplo
de como sdo negados dados de realidade, desde um temporal, até a precdria
condicdo de alguns materiais de trabalho que colocam desnecessariamente em
risco a vida dos PMs.

Muitas vezes o perigo a que o policial militar estd sendo submetido é
subdimensionado. H4 pouco tempo, recebemos um paciente que se queixava do
servigo para o qual estava sendo convocado ultimamente. Como se tratava de um
recruta, era esperado que ficasse com os piores hordrios e servicos, ja que os mais
antigos — com posto superior ou até no mesmo posto - possuem preferéncia em
relacdo aos recrutas na escolha pelo servigo. Entretanto, ele estava desesperado
porque “a situacdo havia passado dos limites”. Tinha que permanecer baseado
num posto de gasolina interditado pela Policia Federal por doze horas, ora de dia e
ora de noite, em um local préoximo a favela, sem um banheiro por perto, cercado
por becos, “de onde poderiam surgir traficantes prestes a atingi-lo”. Em sua visdo,
corria risco de vida ao trabalhar com apenas mais um policial.

No dia anterior, homens armados haviam passado dentro de um carro
empunhando seus fuzis para fora do veiculo, a menos de 20m de distancia. Eles se
encararam, mas nenhum deles atirou. Para o policial, tratava-se de um recado dos
criminosos para ndo serem incomodados. A rua onde se localizava o posto era
muito movimentada, e naquele exato momento quando aconteceu esse episddio,
um Onibus lotado passava pela avenida. Entdo, pensou que poderia morrer a
qualquer instante, e viu o filme de sua vida passar muito rapidamente por sua
cabeca. Enquanto esperava a reacdo dos bandidos com sua arma j4 empunhada,
imaginava que se um eles atirasse, teria que revidar, mas poderia atingir algum

outro cidaddo e entdo, antes que pudesse provar que agira por legitima defesa, ja
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teria perdido sua carteira e estaria preso no Batalhdo, aguardando julgamento15 .
Em questdo de segundos, sua vida acabaria, e ele se tornaria um deles, seria um
bandido que havia cometido um crime. Sabia que ele e seu colega estavam ali
servindo de “bucha”, como se diz no jargdo de PM. A seu ver, a Policia Militar
pouco se importava com suas vidas, arriscando-as a tal ameaga. A contestacdo da
ordem recebida, isto €, a recusa a esse tipo de servico é impensdvel, pois pode
levar o policial a ser punido ou submetido a uma persegui¢ao futura. Dificilmente
um PM nio se queixard ao psicélogo do peso que carrega ao vestir uma farda que
ndo pode mais ser retirada do corpo, aderindo a sua pele.

Sabemos que quando a angistia aparece, uma saida possivel é a atuacgfo.
Talvez por isso tenha feito a seguinte pergunta a analista ao sair da dltima sesso:
“Como devo agir quando da vontade de fazer uma loucura?”. Ela lhe respondeu:
“Vir aqui novamente”, procurando indicar-lhe outro meio de aplacar a angustia
que ndo seja através da passagem ao ato.

Como temos visto, muitos sao os conflitos a que estao sujeitos os policiais
militares. Um deles, que merece destaque, € relativo ao desconforto de ocupar
uma posi¢do que, apesar de ser de autoridade, ndo lhes assegura respeito. Assim,
sua funcdo ndo é socialmente valorizada, e isto se reflete nos miseros saldrios
pagos a eles. O policial € visto por muitos com desdém devido ao lugar que a
esmagadora maioria deles ocupa na pirdmide social. Das policias estaduais, a
fluminense € a que paga o menor saldrio do pais, apesar do produto interno bruto
(PIB) do estado do Rio de Janeiro ser o segundo maior.

No entanto, a vis@o estigmatizada da Policia Militar do Estado do Rio de
Janeiro ndo € recente, data do Golpe Militar imposto em 1964. A desvalorizacio
da figura dos policiais militares, por parte principalmente da elite e da classe
média'®, é fruto da repressdo militar infligida pela Corporacdo, naquela época,
contra os opositores da ditadura.

Segundo andlise de Muniz (1999), o uso das forgas policias militares no

combate aos “inimigos do regime militar” levou a desvirtuagdo do trabalho destas

'S Quando h4 algum morto ou ferido em uma agdo policial, abre-se um IPM (Inquérito Policial
Militar) para averiguar internamente se a a¢do do policial é passivel de puni¢do, que vai da
adverténcia a exclusdo. Normalmente, ainda que perdure por alguns meses, o IPM € solucionado
antes que o processo ha justica tenha chegado ao fim. Contudo, ja houve casos em que os policiais
expulsos da Corporacdo, uma vez inocentados na Justica Comum, foram reintegrados.

16 Apesar de ndo termos encontrado nenhuma pesquisa a respeito, verificamos através da
experiéncia na PMERJ, que no 4mbito da classe menos favorecida, o policial ainda tem muito
prestigio, € visto como poderoso e destemido, de uma forma geral.
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instituicdes, o que veio a prejudicar o desenvolvimento do trabalho de
policiamento ostensivo que ndo se adequou aos imperativos da complexa
demanda contemporanea por ordem publica. Este desvio de funcdo resultou na
opinido da autora em uma espécie de “heranca maldita” que os militares carregam
desde aquele tempo. Hoje em dia, conforme noticia a imprensa, ocorrem abusos
de poder por parte dos policiais, que justificam a revolta da populagéo e que talvez
decorram em parte da cultura instaurada pela ditadura militar.

Contudo, ndo cabe aqui discorrermos sobre as providveis razdes que
motivaram esse distanciamento entre os policiais e a comunidade, mas sim
ressaltar que os policiais militares que estavam em atividade na época anterior aos
anos 80 comentam que, naquela ocasido, ndo era preciso esconder sua identidade
profissional no deslocamento casa-quartel; muito pelo contrario, pois naquele
tempo, o policial era digno de respeito e objeto de admiracdo. Inclusive, se
compararmos o salério atual de um soldado com o de 40 anos atrds, perceberemos
a desvalorizacdo que vem sofrendo seu trabalho: naquela época ele recebia cerca
de 10 saldrios minimos mensais e atualmente ganha, como dissemos
anteriormente, por volta de dois.

Hoje, o policial, para se proteger, costuma ocultar sua identidade
profissional quando esta de folga. Evita ser identificado como policial durante um
assalto e, por essa razdo, ser executado friamente. Além disso, muitos deles
moram em locais de alta periculosidade, nos quais, se tiverem suas profissdes
reveladas, serdo mortos.

Em realidade, hda um perigo constante com o qual o policial tem que
aprender a conviver; ele tornou-se alvo de combate. Antigamente 0s criminosos
eram menos ousados, a violéncia era muito menor. Nos dias de hoje, ndo faltam
noticias de policiais militares alvejados durante o servi¢o, quando estavam
baseados em alguma unidade. Sendo assim, ao contrario de outras profissdes, nas
quais, a carteira de trabalho pode substituir a do Instituto Félix Pacheco, no caso
dos policiais militares, o temor de usi-la é grande. Para se ter uma idéia de como a
violéncia contra os policiais vem crescendo, até os anos 90 eles ndo tinham
autorizacdo para andarem armados. Em 1991, a Lei n.1890 facultou aos servidores
militares estaduais o porte de arma para sua defesa fora do hordrio de servigo,

independente de autorizagio prévia da organizagdo a que pertengam.
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Nos casos cada vez mais comuns de falecimento, a Corporagdo tem
procurado amparar a familia do policial. Com esse propdsito, foi criado um
servigo de assisténcia social e psicoldgica para os parentes dos PMs mortos.
Quantos aos colegas de farda, eles comparecem em peso a cerimdnia do funeral.
Nos Batalhdes onde ha psicélogos, é de praxe que estes entrem em contato com 0s
parentes mais proximos do policial falecido a fim de prestar-lhes atendimento.
Nos casos em que ha feridos em combate, ha grande mobilizacdo dos colegas para
visitarem tanto o policial quanto sua familia constantemente. Existe até mesmo
uma comissao responsavel pela visita de todos os enfermos do batalhdo. Todavia,
por falta de tempo, ndo é possivel realizar uma visita semanal a cada um dos
doentes, conforme seria desejado.

O sentimento da sociedade em relacdo a policia € ambiguo. Apesar de a
corrupcdo policial ser duramente criticada, grande parte da populag@o beneficia-se
de sua existéncia. De certo modo, a corrupg¢ao foi banalizada nesse pais. A famosa
frase: “Vocé sabe com quem estd falando?”, mostra a tentativa de driblar a lei,
operando um corte na universalizacio que uma norma determina. O uso desta
autoritdria expressdo possibilita que o sujeito entre no registro da pessoalidade,

usando o “jeitinho brasileiro”, definido da seguinte maneira pelo antropdlogo:

Contra a lei universal, eu me defendo e fago valer minha vontade e minhas razdes
nao utilizando outra lei universal, mas uma relagdo pessoal. Uma relag@o pessoal
que permita dobrar ou romper a lei, concretizando a sua impessoalidade abstrata
(...). Assim, ndo € que a lei esteja em principio errada, mas € que ela ndo se aplica
ao meu caso ou ao caso dos meus protegidos. Logo, a lei deve ser esquecida ou
anestesiada, e o caso particular ressaltado por meio de um relacionamento
especifico (DaMatta, 1991, p. 91).

Portanto, interessa a uma parcela significativa da populagio que a lei ndo
seja cumprida em certos casos. E o policial sabe que seu servigo é bem visto pela
sociedade quando ndo incomoda a interesses particulares, como indica esta

passagem:

Uma das sensagdes mais evidentes para o PM que inicia as suas tarefas de
policiamento é a de que “as pessoas s6 gostam da autoridade policial quando
precisam”, ou melhor, quando a resolugdo do problema que motivou a presenga
policial foi “vantajosa para o demandante”. O sentimento de que “ninguém quer a
autoridade policial muito perto” é formalizada na constatacdo de que “as pessoas
querem a policia para os outros”, ou melhor, para aqueles que elas acham que
“precisam da policia” como os delinquentes, a populagdo de rua, as minorias
sociais, os “favelados”, etc. (Muniz, 1999, p. 199-200).
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Atualmente, a quase unanimidade dos policiais militares queixa-se por nao
haver o reconhecimento do valor de seu trabalho nem por parte da sociedade e
nem pela propria Corporacdo. H4 uma insatisfacdo generalizada por se sentirem
tratados como simples “pegas de reposicdo”, elementos que entram na série de
objetos descartiveis do mundo contempordneo. Ja ouvimos de um oficial

enquanto almog¢dvamos no rancho:

As pessoas xingam a gente. As pessoas ndo tém respeito. E muito dificil trabalhar
na rua. Outro dia tive que interditar um trecho de uma avenida por causa de um
crime que ocorreu ali e uma mulher queria partir para cima de mim. Estava com
6dio da gente.

Na opinido de Muniz (1999), ter uma “identidade social deteriorada”
compromete a interacdo do policial com os cidaddos, o que contribui para reiterar
o isolamento social desta classe tida a parte. De fato, tudo leva a crer que possuam
atualmente uma imagem negativa aos olhos da sociedade, devido ao alto nivel de
corrupg¢do envolvendo policiais militares amplamente divulgado pela midia numa
louvavel tentativa de moralizar as instituicdes sociais.

A escuta psicanalitica dentro do quartel pode testemunhar a
vulnerabilidade e a fragilidade do policial militar, tracos que sdo habitualmente
mal vistos na Corporacdo. Passamos a conhecer conflitos existenciais que habitam
um sujeito que foi treinado para agir sem pensar, nem sentir, mas que quando estd
numa espécie de imersdo no mundo do crime, soérdido e cruel, é acordado pela
miséria em que vivem aqueles que no futuro serdo os vendedores da boca-de-
fumo, os avidezinhos, vapores, etc. Como ouvimos de um policial militar com

muitos anos de experiéncia no trabalho na favela:

A sociedade ndo sabe de nada! Ndo sabe como € 14 dentro [da favela]. A gente
sabe por que a gente estd 14 e vé como eles vivem, vé€ como hd miséria... Uma vez
eu vi uma mae dando macarrdo velho com bicho para seus filhos porque nio
havia mais nada para comer e pensei - um dia, esse menino vai crescer e vai ser
bandido também, e ai estaremos lutando contra ele da mesma forma que agora
estamos combatendo os traficantes.

Ap6s trazermos um panorama do cotidiano de trabalho do policial militar e
de sugerirmos uma série de efeitos que as vivéncias violentas de seu dia-a-dia
podem causar ao psiquismo, iniciaremos o estudo sobre a teoria freudiana no que
concerne a teoria do trauma e da angustia, para que seja possivel compreender o

que representam as falas colhidas na clinica relativas as experiéncias de guerra
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vividas em suas carreiras. Acreditamos que a andlise desses relatos muito pode

contribuir para o entendimento da neurose traumatica e do trauma nao sexual.
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