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Concluséao

Somos individuos mortais, criaturas finitas, realidades singulares fugazes. Sera que, no
entanto, algo de nos (algo do que noés fazemos) pode se incorporar a um movimento coletivo e
ter, assim, uma continuagdo, um prosseguimento na histéria? (Leandro Konder, 1996)

O propdsito do estudo de caso que agora concluo foi conhecer o exercicio do
oficio de professores que atuam em meio rural brasileiro, mais especificamente em
uma “escola feliz”, “bem plantada, bem centrada junto a uma ‘comunidade’ rural”
(Ludke, 2006) ou em uma escola eficaz'. Com ele, procurei compreender quais 0s
sentidos os professores dao aquela escola, qual a imagem que tém de si e de sua
profisséo, assim como quais 0s estilos de ensinar desenvolvem. A leitura que procurei
fazer aqui privilegia a dimensdo politica da rede escolar, vista sob uma ética menos da
eficAcia e mais de sua eficiéncia e do sentido do trabalho escolar, a fim de néo
acentuar o carater interno da escola e omitir a sua dimens&o social.

Instigada por tal realidade, parti da idéia de Rui Canério de que o oficio docente
¢ o resultado do cruzamento da histdria pessoal com o contexto de trabalho,
articulando, assim, as dimensfes organizacional e pessoal. Apesar dessa idéia
estrutural, assumi no estudo uma ldgica da descoberta, sem, portanto, ter hipotese
anteriormente assumida, ou querer provar alguma teoria pré-estabelecida.

Optei por uma abordagem sistémica da escola, o que implicou na valorizacéo
também dos atores e de suas subjetividades. Acredito que tanto a pesquisa académica
como, principalmente, a formacdo docente devam ser encaradas na logica do

reconhecimento da organizagdo como um local de interagdo de sujeitos que buscam

! Os estudos que buscam os fatores escolares que podem equacionar o efeito dos resultados dos alunos
estdo situados no &mbito da perspectiva das escolas eficazes. Embora tenham crescido na dltima
década, tais estudos ainda séo incipientes, e ndo foram discutidos nesta pesquisa, embora minha
motivacdo maior inicial para sua realizacdo tenha sido o sucesso dos estudantes. Ressalto apenas 0s
seguintes fatores que, de forma integrada, deveriam ser encontrados huma boa escola, segundo Soares
(2007), apenas dois dos quais ndo pareceram presentes na escola-da-dona-Clair (estes sdo um ensino
estruturado com base num projeto politico pedagdgico so6lido e o envolvimento dos pais no
aprendizado dos filhos): legitimidade e participa¢do da direcdo; visdo e metas compartilhadas pela
comunidade escolar; ambiente de aprendizagem; concentragdo no processo de ensino/aprendizagem;
altas expectativas sobre todos os agentes escolares; reforco positivo; monitoramento e avaliagdo da
escola; direitos e responsabilidades dos alunos; organizagéo voltada para a aprendizagem.
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coletivamente a aprendizagem. Em outras palavras, trata-se da percepcdo da
ineficacia da formacdo dos professores com tempos e espacos diferentes da préatica
cotidiana e, concomitante, do favorecimento da formacdo docente centrada no
estabelecimento escolar e na singularidade das historias dos sujeitos docentes. E, nas
palavras de Perrenoud (1993, p.180), “fazer face a complexidade e a relacdo exige,
pois, muito mais que representacdes e esquemas.(...) A formacgéo de professores &,
portanto, necessariamente uma formacéo global da pessoa.”.

Nessa perspectiva, entende-se que as dimensdes do oficio docente podem ser
explicitadas tanto do ponto de vista da formacdo do professor como de sua atuagédo
profissional. Concordo com os estudiosos que acreditam que o saber profissional dos
professores € essencialmente produzido nas escolas, a partir de um processo de
socializagdo que combina processos de conhecimento simbdlico com processos de
conhecimentos da experiéncia.

De todos os aspectos explicitados neste estudo que definem a identidade da
escola-da-dona-Clair, destaco alguns que considero melhores indicadores do bom
funcionamento da escola, “as raz6es do improvavel” (Lahire, 1997), todos ligados
entre si:

= Por considerarem a escola como o espaco da sociabilidade e do encontro
(além de acesso a cultura académica), os estudantes gostam e as faltas
s8o raras, em que pesem 0s aspectos penosos do trabalho escolar;

= Os professores respeitam e/ou valorizam o mundo rural, consideram o
ambiente bom e o publico escolar interessado, e esta visdo positiva
motiva-os ao trabalho;

= O quadro de professores mantém-se estavel, apesar da distancia da
escola em relacdo as residéncias;

= A direcdo gere a escola publica como se ela fosse particular (com
diluicdo das fronteiras entre a casa e a escola), ndo economizando
esforcos e “jeitinhos”. De fato, a escola esta situada em duas dimensdes
simultaneamente: no mundo publico, enquanto espago de socializacéo, e
no mundo privado, enquanto espago de sociabilidade. Ademais, a

direcdo transgride o regime burocratico da organizagdo escolar,
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aproximando-o de um modelo anarquico de organizacdo, o0 que, por sua

vez, libera os professores, que tém autonomia para realizarem seu oficio.

No processo social publico, os professores, independentemente da série
lecionada, tém perfil tanto de professores das séries iniciais como do secundério.
Além de gozarem de certa autonomia para exercerem o oficio, desfrutam de um bom
status social, dizem respeitar seus estudantes e procurar dar 0 maximo de si para o
trabalho. A atribuicdo revela uma logica identitaria de construgdo da experiéncia
docente baseada na relacéo pessoal e afetiva com os estudantes, o que os alinha a uma
identidade tradicional do antigo professor primario. Por outro lado, outra
caracteristica do processo social publico do grupo é a valorizagdo do conhecimento
da disciplina a ser ensinada, o que os aproxima os professores do perfil dos
professores secundarios.

Trés caracteristicas identitarias marcam o processo social privado dos docentes
da escola. Apesar da consciéncia dos problemas profissionais, o grupo desfruta de
alta auto-estima, fez a escolha profissional possivel (mais por uma questdo de
localizacdo de moradia do que em decorréncia do género ou classe social) e tem uma
formacdo na pratica iniciada majoritariamente em escolas rurais unidocentes ou
multisseriadas e continuada em experiéncias multiplas nas escolas em que trabalham.

Importante destacar que, além de uma visdo positiva de seus estudantes, 0s
professores percebem a escola-da-dona-Clair como *“a casa”, “a rua” e o “quintal”,
respectivamente, como uma familia, como um local de trabalho e como um espaco de
criacdo, este situado entre a “casa” e a “rua”.

A analise das posicdes dos docentes, isto €, dos modos diversos que 0s
professores percebem seu trabalho e concebem a escola e o seu estudante revela que
também ha estilos diferentes de trabalhar. Foram observados pelo menos trés
diferentes tipos de estilos de trabalho, que resumo ao modo de um esboco, pois ndo
tenho a pretensdo neste momento de elaborar tipos-ideais de professores, ao modo de
Max Weber, j& que sei que uma analise tipolégica requer uma interpretacdo

macrossociolégica ou histérica (Schnapper, 2000)°.

2 .
O que demandaria um novo estudo.
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Para um primeiro grupo de professores, a escola € uma continuacdo de suas
casas, uma familia, e ela tem como missdo menos ensinar conteidos escolares e mais
formar seres humanos moral e religiosamente. Essas professoras tomam seus
estudantes como filhos ou parentes, e, apesar da certa uniformidade da sua “missao”,
criam estratégias didaticas multiplas e pessoais, desde o0 uso de computadores com
Internet atée um estilo de aula mais tradicional (uso de quadro negro, copias, exercicios
mimeografados, adocdo de livro didatico, exigéncia de siléncio e concentracdo). As
acOes destes docentes estdo pautadas nas tradicdes do oficio, mas também nas
afeicbes, nos comportamentos de seus alunos, na interacdo com eles. Com este grupo,
pode-se perceber a personalidade do professor como elemento evidente de seu
trabalho®.

O grupo de professores que concebe os estudantes prioritariamente como
aprendentes e a escola-da-dona-Clair como um espaco de trabalho publico atua numa
dindmica mais ligada a um desempenho de fungdo e a adesdo a valores e a papéis
especificos. O mundo publico é entendido como “a rua” e a escola, uma instituicéo
moderna, é o lugar destinado a realizacdo do processo de ensino-aprendizagem das
criancas e adolescentes. Ensinar conteddos, moralizar e promover a socializacéo
escolar (distinta da familiar e comunitéria) a um coletivo (até certo ponto) impessoal
requer um sistema de préaticas codificado (exercicios, repeticdes, deveres, provas).
Deste modo, esse grupo realiza seu oficio no planejamento, na disciplina e no
exercicio da autoridade, assim como no cumprimento de um plano de trabalho.

Por tudo isso e frente & mutaces da instituicdo escolar’, os professores que
atuam “na rua” sentem o fendbmeno do mal-estar docente, ou seja, tém uma visdo
negativa da profissdo e notam uma desvalorizacdo do estatuto social. Também se

encontram no grupo os docentes que percebem que, apesar de serem os melhores que

A descrigdo e interpretacdo da légica de acdo deste grupo encontram-se no capitulo 6 (6.2.2.1 Na
escola como na “casa”).

* O fenémeno foi detalhado no capitulo 2.
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tém, os estudantes da escola-da-dona-Clair estdo mudados, menos interessados nas
aulas”.

Entretanto, a maior parte dos professores estudados ndo tem a sensacdo de uma
crise do oficio, porque de algum modo reconhecem o seu trabalho como sua propria
obra (Dubet, 2002). Com a experiéncia e 0s materiais disponiveis, construiram seus
préprios métodos, seus modos pessoais de atuar e de fazer funcionar.

Um ultimo grupo de professoras percebe a escola como o “quintal” e atua ao
modo de um bricoleur, alguém que (re)constroi cotidianamente o seu saber
profissional, com especial disposicdo em considerar seus estudantes como parceiros a
quem buscam ajudar a construir atitudes autbnomas. Elas apresentam uma atitude
interdisciplinar (Fazenda, 1994) e generalista em relacdo aos conteudos
disciplinares®.

Tais préticas educativas afirmam a escola como uma instituicdo de producéo e
comunicacao de saberes significativos para os estudantes, promovendo a cultura local
e 0 desenvolvimento comunitario: “comecei a me colocar no lugar dos alunos e dos
pais. Comecei a enxergar de fora da escola. E a colocar aquilo como objetivo dentro
da escola”, disse a professora Bel em seu relato. Ao fazer o estudo dessas praticas,
lembrei das antigas, embora atuais, palavras de Gilberto Freyre (no ja citado discurso)

dirigidas as professoras rurais nordestinas em 1957:

Para sermos nds mesmos, os brasileiros, como cultura, como civilizagdo, como
conjunto de valores em que os elementos intelectuais, artisticos, éticos ndo se tornem
insignificadncias ao lado dos técnicos, materiais, mecanicos - varios deles
simplesmente importados do estrangeiro - temos que procurar valorizar o que é entre
nos esforco vindo da terra, da gente teldrica, do trabalho cotidiano em circunstancias
peculiares ao Brasil - trabalho em grande parte rural - das grandes inteligéncias e das
grandes sensibilidades que tém sabido interpretar essa terra e essa gente ou procuram
resolver problemas peculiares ao Brasil dentro das condices brasileiras de espirito e
de ambiente; dentro da diversidade regional brasileira; e ndo arbitrariamente, ou
favorecendo-se uma regido contra as demais; protegendo-se uma atividade - no
momento a inddstria urbana - contra as outras. (Freyre , 1957, p.47)

> A descricdo e interpretagdo da logica de acdo deste grupo encontram-se no capitulo 6 (6.2.2.2 Na
escola como na “rua”).

® A descrigdo e interpretacdo da légica de acdo deste grupo encontram-se no capitulo 6 (6.2.2.3 Na
escola como no “quintal”).
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Bel, Tarsila e lara trabalham por projetos que defendem o que resta do
“ambiente” rural tradicional fluminense. Mais do que somente respeitar a cultura de
seus estudantes, elas valorizam e mobilizam seu trabalho com esse “espirito” rural.
Ser4 que ao trabalharem desta forma ndo oferecem um contraponto a sociedade
industrial e do mercado, contrariando uma visao determinista de que sé ha um futuro
possivel ?

Seria também pertinente interpretar o conjunto da experiéncia profissional dos
professores da escola-da-dona-Clair sob a oOtica de Dubet (1994), para quem a agdo
social ndo tem unidade e a identidade é fruto de uma construcéo, de uma experiéncia’.
E, desta forma, dizer que eles trabalham ora como numa comunidade familiar (dentro
da nomeada “l6gica da integracdo”), ora como numa hierarquia concorrencial (na
“légica da concorréncia”) e, ainda, tomam a escola como o lugar do encontro e da
(re)inveng&o de diferentes papeis do professor (na perspectiva da subjetivagéo).

O certo € que deixei de lado ndo somente varias interpretacBes, mas também
temas e problemas do oficio docente, como, por exemplo, a influéncia da
consideravel femilizagdo do magistério na desvalorizacdo profissional da categoria.
Ou, ainda, a questdo da profissionalizacdo e do profissionalismo docentes. As notas
dos estudantes da escola continuam melhorando e me pergunto se ndo haveria uma
ligacdo entre este fato e as mudancas nas percepcdes dos professores sobre 0s novos
alunos e/ou a chegada de inovagdes, como 0s computadores e a Internet & escola.

Depois desta compreenséo e descricdo do trabalho desses professores, arrisco
dizer que o oficio docente na escola-da-dona-Clair pode ser definido como o
resultado dos modos de ser e fazer, difusos, entre o ambito da “casa”, da “rua” e do
“quintal”, este entendido como um espaco entre os outros dois. Admito, desta
maneira, que o oficio docente supde a coexisténcia de combinacdes variaveis destes

trés elementos.

7 Para Dubet (1994, p. 107), a experiéncia é “uma combinacdo de légicas de acgdo, légicas que ligam o
actor a cada uma das dimensGes de um sistema.”. A subjetividade do ator e sua refletividade sdo
constituidas pela dindmica de articulacdo dessas l6gicas diferentes de acdo, cada uma ligada a um
sistema: o primeiro sistema é o da integragdo, quando o ator é definido pelos seus vinculos na
comunidade; o segundo, da competicdo, em que o ator é definido por seus interesses num mercado; e o
terceiro, o da criatividade humana, no qual o ator passa a um sujeito critico frente a uma sistematica de
produgdo/dominacéo, de alienacéo.
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E lembro que a longa historia do oficio docente é povoada por imagens, como a
do socratico-platénico ou a do sofista (Fernandes, 1998), ou a do mestre-sacerdote-
apostolo, o do trabalhador-militante, 0 do mestre-profissional (Tedesco e Fanfani,
2004)%. Mas, segundo Lelis et al (2008), na definicdo do oficio de professor, hoje,
combinacdes variadas desses elementos podem ser encontradas. No caso desta
pesquisa, foram.

De todos estes modos, por ser um profissional das relagdes entre pessoas e
saberes, o professor (re)constréi constantemente seu saber profissional e busca criar
sentido para as ac¢des educativas que empreende. Ademais, acredito, como Canario
(1998), que a funcdo do professor também € a de um analista simbolico, que
equaciona e resolve problemas.

Em que pese o fato de que as andlises feitas neste trabalho ndo sejam passiveis
de generalizagdes, uma vez que se trata de um estudo de caso, desejo que ele possa

1) ajudar a compreender melhor a dindmica da construgdo do conhecimento
profissional de professores e de suas identidades sociais;

2) alargar o entendimento sobre o conhecimento educacional brasileiro,
especialmente no meio rural;

3) trazer elementos para novos questionamentos, para a teoria social,
suscetiveis de aprofundar a reflexdo sobre o exercicio do oficio docente no Brasil.

Afinal, como escreveu Guimardes Rosa, ainda em Grande Sertdo: Veredas,
“Vivendo, se aprende; mas o que se aprende, mais, € s6 a fazer outras maiores
perguntas” (Rosa, 1967, p.312).

& Como discutido no capitulo 2.
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