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Construcao de um objeto de pesquisa

Eu entrego a Deus
Gonzaguinha

Eu entrego a Deus,

O panaca que taca tanta 4gua no meu leite,
Nao hé quem aceite.

Eu entrego ao Divino,

O cretino que me mata na fila do feijao,
Nao tem condigdo.

Eu entrego ao Senhor,

O doutor que deu fim ao meu dinheiro,
O ano inteiro.

S6 ndo entrego ao diabo,

Pois desconfio que o diabo

E o diabo do patrio.

Uma das principais conclusdes a que cheguei na dissertacdo de mestrado
foi o estreito vinculo existente entre o estabelecimento de ensino e o professor. A
escola, como mostravam os dados, persistia praticamente como tnico local onde o
professor era visto e tratado como “profissional”. De fato, na maioria das escolas
do Brasil, com algumas variantes, dependendo da regiao, ainda se exige alguma
qualificag¢do para lecionar em estabelecimento de ensino autorizado. A escola é o
local onde a exigéncia legal para o exercicio do magistério € fiscalizada. Fora
dela, qualquer pessoa pode “dar aulas”, ficando a impressao de que fora da escola
praticamente nao se pode falar em “profissdo” docente. Dito de outra forma: o
estabelecimento escolar tem um papel fundamental na constru¢do da identidade
profissional dos professores.

A pesquisa do mestrado tratou de investigar o projeto de formagao
continuada de uma escola que tinha uma identidade narrativa institucional clara e
diferenciada. Depois da defesa da dissertacao tive a oportunidade de apresentar os
resultados em vdrios eventos. Estimo que, somando os participantes das diversas
apresentacoes, consegui falar a mais de seiscentos professores, que levantaram
muitas outras questdes. Geralmente, depois de alguns comentarios positivos sobre
a importancia da formacdo focada no projeto especifico de cada escola,
questionavam as conseqiiéncias de um projeto deste tipo na vida profissional de

professores que trabalham em muitas escolas. Como poderia o professor trabalhar
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em contextos que, teoricamente, tenderiam a se diferenciar cada vez mais sem
perder a sua integridade pessoal?

Quando o assunto € o professor que leciona em diversos colégios ao
mesmo tempo, chega-se a beira da caricatura. Encontramos, inclusive, um apelido
para esse tipo de professor: “professor taxista”. Essa pecha, notadamente
pejorativa, traz algumas caracteristicas do taxista que, a primeira vista, parecem se
encaixar no perfil do professor que se divide entre varios estabelecimentos. O
taxista, o motorista, nem sempre pega seus passageiros no “ponto de taxi”.
Mesmo tendo um ponto de referéncia, é comum um taxista tomar passageiros
pelas ruas, onde s6 tem tempo de encostar o carro na cal¢ada e ja estd seguindo
em frente. O taxista praticamente ndo se relaciona com seus passageiros. Pode
entabular alguma conversa, mas quase sempre tais didlogos nao passam de
amenidades.

A comparacdo procede? O professor que se desloca de uma escola para
outra pode ser chamado de “taxista”? Como ele se relaciona com cada escola?
Seus alunos sdo “passageiros”?

Questdes como estas me levaram a investigar melhor esta condi¢dao de
docéncia. Por seu sentido pejorativo, nunca me senti a vontade com o termo
“professor taxista”, apesar de utilizar a expressao como um atalho para explicar o
meu objeto de estudo. Quando fui atrds dos possiveis sujeitos da pesquisa, era o
termo que mais rapidamente colocava o interlocutor no contexto de minhas
intencdes. O termo parece ser amplamente conhecido. Uma busca na internet,
inclusive, mostra que ele vem sendo empregado até em revistas de divulgacao
cientifica, de universidades de renome nacional, sem qualquer preocupagdo com
os aspectos mais depreciativos do uso do termo. Até o momento, nao encontrei
nenhum termo técnico ja consagrado para designd-los. O fendmeno chama-se
itinerancia. Do fendmeno, retirei o termo itinerante, j4 empregado em alguns
lugares, em outros sentidos, que passo a adotar para falar de professores que

trabalham em varias escolas.
2.1
Da itinerancia aos itinerantes

Sampaio e Marin (2004) ilustram, com dados colhidos em diversas

regides, as grandes transformagdes sofridas no sistema educacional brasileiro na
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segunda metade do século XX. Em relagdo ao nimero de alunos, o Brasil passou
de 3,3 milhdes a 31 milhdes, apenas no ensino fundamental, entre 1945 e 1994. J4
as fungdes docentes, tomando um periodo de tempo um pouco menor, passaram
de 280 mil em 1960 a 1.377.665 em 1994. O nimero de professores ndo cresceu
no mesmo ritmo, mesmo com medidas pouco confidveis, segundo as autoras, que
permitiram qualificacOes precdrias, autorizagdes provisOrias para lecionar e
certificacOes restritas aos contetidos disciplinares. Para suprir a necessidade de
docentes, os professores passaram a assumir mais de uma funcao. Isso trouxe duas
caracteristicas marcantes para o magistério atual: a rotatividade, que leva o
professor a trabalhar em diferentes escolas durante a sua carreira, € a itinerancia,
que o leva a deslocar-se a vérios estabelecimentos de ensino concomitantemente.

Pela experiéncia de muitos anos de trabalho na escola bésica, e com
professores de diferentes idades e vinculos empregaticios, vejo que a rotatividade,
apesar de atingir um grande nimero de professores, é mais intensa no inicio da
carreira. Com o tempo, a maioria dos professores tende a se estabilizar numa
escola. Ela € mais perceptivel no setor publico em duas situacdes bastante
especificas. No primeiro caso, quando o professor € aprovado em concurso. Como
as vagas disponiveis estdo em escolas que ficam em zonas periféricas ou de dificil
acesso, o professor assume o cargo nessa precariedade e imediatamente entra com
pedido de “remocdo” para outra escola mais proxima ou em melhores condigdes.
No caso do municipio de Rio de Janeiro, atualmente, o professor recém
concursado toma posse e fica lotado provisoriamente numa escola, podendo ser
movido se um professor mais antigo desejar a vaga que ocupa naquela escola.
Esse periodo probatério e de instabilidade pode durar de trés a cinco anos. Uma
segunda situacdo que leva a rotatividade de professores se percebe, de modo
especial, na esfera Federal, aqui no Rio de Janeiro representada pelo Colégio de
Aplicacido da Universidade Federal do Rio de Janeiro e pelo Colégio Pedro II.
Como ndo tem havido concursos publicos suficientes para o preenchimento das
vagas, o poder publico usa do expediente da contratagdo por tempo limitado, por
um periodo de dois anos, que € o tempo méaximo que um professor sem concurso
publico tem permanecido nessas escolas recentemente.

Fora dessas duas situagdes, ficaria muito dificil isolar a varidvel
rotatividade. Nas escolas particulares, ndo € possivel perceber um padriao, a nao

ser daqueles professores que, em inicio de carreira, a0 modo dos recém
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concursados do setor publico, seguem em busca de melhores escolas a medida que
conseguem mostrar sua competéncia profissional. Em todos os casos, no entanto,
um estudo mais aprofundado poderia descobrir na rotatividade docente algumas
contribuicdes importantes para o estudo do trabalho docente. No meu caso, optei
por considerar apenas a itinerancia.

O professor que estd em situagdo de itinerancia, trabalhando em duas ou
mais escolas concomitantemente, passei a chamar de itinerante. O termo ja vem
sendo utilizado, mas em sentidos mais restritos.

No “Thesaurus Brasileiro da Educac¢do” o conceito de professor itinerante
€ restrito: “professor especializado que se desloca, periodicamente, para prestar
atendimento educativo a excepcionais em hospitais, no lar ou em comunidades
carentes de recursos humanos especializados” (INEP: 2007). Vérias redes
publicas de educacdo t€ém em seus quadros professores atuando exatamente nessas
circunstancias, desenvolvendo atividades relacionadas a educacdo especial ou
inclusiva.

Na Secretaria Municipal de Educacdao de Porto Alegre o professor
itinerante vai um pouco além da educagdo especial propriamente dita, apesar de
manter estreita ligacdo com uma perspectiva inclusiva. Ali professor itinerante é
aquele que circula por vérias séries ou ciclos ajudando o professor de referéncia a
planejar as atividades pedagdgicas. Pode até substituir o professor da turma, mas o
objetivo principal do seu trabalho vai além da eventual substitui¢do, procurando
oferecer um olhar diferente sobre os alunos, visto que conhece distintos grupos
dentro da escola.

O que proponho € generalizar ainda mais a aplica¢do do termo para indicar
todo e qualquer professor que esteja trabalhando em mais de uma escola, pois
esses professores multi-institucionais sdo exatamente o que O termo quer

significar como substantivacdo do fendmeno da itinerancia.

2.2
Pertinéncia do estudo

A itinerancia dos professores € um problema atual para o debate
educacional, pois pde em cena tanto a identidade das escolas quanto o perfil

docente, num jogo de dupla determinagdo. De um lado, a institui¢do, que procura
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conformar cada vez mais o trabalho dos docentes aos seus objetivos
organizacionais, e, de outro, o professor, que tenta preservar-s€ como pessoa €
“profissional” frente as exigé€ncias de flexibilizacdo a que, muitas vezes, se vé
obrigado aceder para preservar o seu emprego. O fendmeno da itinerancia é
antigo, mas o seu acompanhamento estatistico € relativamente recente € o seu
estudo € praticamente inexistente.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) vem procurando, desde o inicio da década de 1990, revelar um perfil do
magistério brasileiro a partir do Censo Escolar. Sinopses estatisticas sao
disponibilizadas ao publico em geral desde entdo, sendo anuais a partir de 1996.
Tal acompanhamento evidencia que a itinerancia ¢ um fendmeno mais comum a
partir da 5* série em diante. A dupla regéncia acontece também nas séries iniciais.
Mas, dado o regime de trabalho em que uma funcdo de regéncia costuma
equivaler de 20 a 25 horas semanais, fica praticamente impossivel encontrarmos
professores do primeiro segmento trabalhando concomitantemente em mais de
duas escolas. A partir da 5* série ou 6° ano, de acordo com a nova nomenclatura
de distribuicdo das séries para o ensino fundamental de 9 anos, entram em cena os
professores especialistas em determinadas disciplinas. O regime de trabalho a
partir desse segundo segmento é bem diferente daquele das séries iniciais, sendo
marcado por contratos de carga hordria relativamente baixa, o que favorece o
acumulo de fun¢des docentes por cada professor.

Funcdo docente é termo que precisa ser esclarecido, pois tem gerado
muitos equivocos de interpretacdo das estatisticas oficiais, especialmente quando
lidas por estrangeiros, que sdo levados a concluir que o nimero de fungdes
docentes seja 0 mesmo que o nimero de professores. O préprio INEP modificou
radicalmente o censo escolar a partir de 2007 para, entre outras coisas, chegar a
estabelecer correlagdes mais reais entre as fungdes docentes e a quantidade de
professores em atividade no pais. Até hoje o censo escolar, que coleta suas
informacdes em cada escola, s6 se preocupava em levantar a quantidade de
professores atuando em cada nivel de ensino. Dai a origem da maioria dos
equivocos, pois dentro de uma mesma escola 0 mesmo professor pode atuar em
mais de um nivel. Tampouco a itinerancia era captada por esta metodologia.

Somente depois de 18 anos de Censo Escolar € que o fendmeno da

itinerancia passou a ser mensurado, com a ampliacdo das bases de dados,
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chegando a cada aluno e professor individualizados. O novo censo encontrou
resisténcias por todo o Brasil, pois passou a indexar os professores pelo seu CPF
(Cadastro de Pessoa Fisica). Pela individualizacdo dos professores, o censo de
2007, que até o presente momento ainda ndo possui nenhum dado consolidado,
pretende estabelecer o acimulo de funcdes docentes por professor, seja por niveis
de ensino, seja por escolas. Apesar da resisténcia de alguns segmentos da
educagdo, porquanto tal medida represente mais uma entre tantas formas de
controle burocratico, tal indexacdo parece-me necessdria para um conhecimento
mais realista da profissdo e do trabalho docente.

Algum levantamento dos professores itinerantes tem sido alcancado por
outro survey do INEP, o Censo dos Profissionais do Magistério da Escola Bdsica.
Em sua versao mais recente, de 2003 (INEP: 2006), aparecem 29,82% dos
professores trabalhando em duas ou mais escolas, sendo 13,74% nas redes
estaduais e 12,2% nas municipais. As escolas federais respondem por apenas
0,05% destes professores e as redes privadas por 3,83%. Estamos falando de
quase um ter¢o do professorado em situacdo de itinerancia. Se levarmos em conta
que nas séries iniciais a itinerancia é mais reduzida, vé-se que os numeros
absolutos, os percentuais e o impacto do fendmeno da itinerdncia sdo muito
maiores a partir do segundo segmento do ensino fundamental. Maiores do que o
survey do INEP tem apontado de forma generalizada.

Apesar dos dados apontarem para uma situacdo que hd anos vem
caracterizando o magistério no Brasil, surpreendeu-me o fato de ndo haver
nenhuma publicacdo ou pesquisa especifica sobre o assunto. Professor itinerante é
um tema silenciado. Existem estudos sobre a identidade de professores que
enfrentam realidades escolares diversas. O foco que proponho, no entanto, nao
estd apenas na identidade do professor, mas também no préprio trabalho docente e
suas conseqiiéncias, para a vida pessoal e profissional, quando realizado em
diferentes escolas.

O que busco com este estudo de professores itinerantes tem a ver com 0s
sentidos do trabalho do professor. O termo sentido, que tenho encontrado quase
sempre no plural, chegou a mim através de Antunes (2003), que o tomou de
Lukécs, por intermédio de Mészaros, e deve ser considerado a partir de uma visao
em que o trabalho desempenha papel preponderante na formacdo da sociedade

humana. Estando submetido aos interesses do capital, o trabalho passa a exercer
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uma funcdo desumanizadora, pois, por um processo de alienacdo da forca de
trabalho, cria-se um fosso entre o trabalho e a pessoa, levando a progressiva perda
de sentido da prépria vida.

Até este ponto chegam vdrias pesquisas sobre a precarizacdo do trabalho
docente. Um estudo sobre professores itinerantes, que, em tese, leva a discussao
para a fronteira, pode revelar que quanto mais instituicdes o professor tiver mais
negociacdes deverd fazer, devendo flexibilizar-se mais. Mas € possivel, também,
que a pesquisa traga a tona outras dimensdes menos precarizantes, como alguns
estudos em torno da condi¢cdo docente tém revelado. Acredito que os resultados
poderdo contribuir para o avanco do conhecimento a realidade docente, entendida
como condi¢do, tanto em seu aspecto mais negativo, como imposi¢do, como em
sua dimensao mais positiva, como humanizag¢do. A itinerancia é um indicio de
precarizacdo do trabalho do professor, como mostram diversas pesquisas. Mas
também ndo poderia significar maior liberdade em relagdo aos estabelecimentos

de ensino e suas regulagcdes?

2.3
Limites e possibilidades da itinerancia

A itinerancia pde em jogo as relacdes (ou sua auséncia) entre as escolas e
os professores que circulam entre elas.

Sob o ponto de vista da escola, € interessante estudar o professor itinerante
porque a itinerancia o faz transitar entre diferentes institui¢des e entre diferentes
segmentos ou séries dentro de uma mesma instituicdo. Este fato nao é nem
positivo e nem negativo em si mesmo. Depende da qualidade dos vinculos, e se
eles existem, entre os professores e suas escolas.

Para o trabalho docente, no outro lado do campo de jogo, percebo que a
itinerancia compreende uma gama razoavelmente complexa de questdes.
Dividindo o seu tempo e animo em diferentes escolas, estaria o professor
itinerante mais vulnerdvel a precarizacdo do trabalho que caracteriza a divisdao
social do trabalho no sistema produtivo dominante? Existiriam alguns indicios a
indicar o caminho para a desfatalizacdo do trabalho docente nas condi¢des de

itinerancia?


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410352/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410352/CA

18

A seguir, procurarei apresentar uma revisao da literatura que trata dos dois
eixos condutores de minha investigagcdo: o estabelecimento de ensino e o trabalho
docente. A separacdo dos temas € apenas didatica. Na realidade, a escola nao pode
ser entendida sem os professores e teriamos pouquissima literatura sobre a
docéncia fora dos espagos escolares. Tradicionalmente, os dois conjuntos estao
interligados. Vdrios autores, inclusive, mesmo tratando especificamente de um
eixo, tém muito a dizer sobre o outro. Escolhi tratar cada tema separadamente para
discriminar melhor a teoria que ja se construiu em cada lado desta realidade

complexa.

O lado da escola

Evidentemente, ndo € possivel pensar o trabalho docente abstratamente.
Em concreto, ele é efetuado, na quase totalidade, em estabelecimentos de ensino.
A escola entrou em séria crise a partir do final dos 60, quando ganharam terreno
as teorias macro-sociais, carregadas de criticas em relagdo ao estabelecimento de
ensino. Depois de Bourdieu e Passeron, que apontaram os mecanismos de
reproducgdo social presentes no processo de escolarizagcdo, do Relatério Coleman,
que culpava a escola pelo aumento das diferencgas sociais, ainda que promovendo
socialmente aqueles mais desfavorecidos, e da proposta de uma sociedade sem
escolas, de Illich, houve um recuo das pesquisas sobre as escolas. Numa
abordagem macro ndo cabia sua defesa. Antigas perspectivas micro-sociais e
psicoldgicas, que procuravam estudar a relacdo professor-aluno circunscrita a sala
de aula, voltaram a ganhar for¢a e provavelmente foram a tnica defesa da escola
durante vérios anos.

O aparecimento de uma visdo intermedidria, encarando a escola como um
territério aonde se cruzam as perspectivas macro € micro, aconteceu somente nos
anos 90. Para Lima (1996) a retomada da escola como objeto de estudo no final
do século passado comegou a aparecer nos trabalhos para obtengdo de graus
académicos, nem sempre publicados, e algumas intervencdes em cursos ja no final
dos anos 80. Reaparece como um objeto multifacetado, com interveniéncia de
inimeros campos do conhecimento e aceitando grande diversidade de
perspectivas metodologicas. Assim, a escola passou a aparecer como tema nas
andlises sobre educagdo e poder, descentralizacdo administrativa dos sistemas de

ensino, controle social, gestdo democrética, participacdo dos alunos na escola,
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escola como organizagdo, andlises politicas da escola, gestdo pedagdgica, clima e
cultura organizacional, escola e comunidade, inovagdo, projeto educativo e
formacao continuada de professores, entre outros.

No6voa (1992) e Chapoulie e Briand (1994), representativos dessa visao
intermedidria da escola, sdo autores que, nos anos 90, deram grande contribuicdo a
constru¢do da escola como objeto de estudo. Para o primeiro, advogando uma
autonomia relativa para a escola, diz que ela nem sempre reproduz o macro-
sistema e tampouco pode ser explicada como micro-sistema. Por isso, trabalha na
tensdo entre as duas visOes para valorizar o trabalho interno das organizacdes
escolares. Os outros, Chapoulie e Briand, propdem uma andlise da escola em trés
niveis: um nivel seria a relagao do estabelecimento com a comunidade local, outro
nivel seria a sua relacdo com o dominio politico e outro, sobre o qual se detém
mais demoradamente, um nivel que explica a diferenciacio interna da instituicdo
escolar. Nao falam explicitamente da autonomia das escolas, como o faz Novoa,
mas subentendem a for¢a real dessa autonomia ao tentarem entender o dinamismo
interno a cada instituicao e os seus efeitos na comunidade e politicas publicas.

Candrio (2003 e 2005) faz outra boa construcdo da escola como objeto
sociologico. Em seu mais recente trabalho, que pretende ser uma sintese dos
ultimos quinze anos de pesquisa que realizou sobre o assunto, coloca a
necessidade do estudo sobre a escola ndo apenas como uma extensdao das
investigacdes das chamadas ciéncias da educacgdo e, em particular, da sociologia
da educacdo. Para ele, a escola ndo € mais um objeto de pesquisa dentre outros,
mas uma nova perspectiva, um novo modo de olhar os problemas da educagio que
pode modificar toda a agenda de investigagdo do campo. Segundo o autor, essa
perspectiva tem trazido nova eficdcia aos estudos de problemas como curriculo,
por exemplo. Outra conseqiiéncia do enfoque da escola como uma totalidade
organizacional € a superacdo da tradicional dicotomia que tem acompanhado a
sociologia da educacdo: a distin¢ao entre fendmenos de socializagao e fendomenos
de escolarizacao.

Derouet (1992) € outro pesquisador interessado no tema. Baseado em
entrevistas com professores, observacdes em sala de aula e andlise de projetos
pedagdgicos, entre outras ferramentas utilizadas por seu grupo de pesquisa, ligado
ao Instituto Nacional de Pesquisa Pedagdgica (INRP), da Franca, Derouet

evidencia a diversidade dos objetivos da escola nas dltimas décadas do século XX.
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Depois de apresentar fatos e argumentos, chega a conclusdo de que a escola se
transformou numa “cidadela” (petite Cité politique locale — Derouet: 1992, p 251;
Derouet e Dutercq: 1997, p 25), uma espécie de cidade fortificada, reforcada pelo
processo de descentralizacdo administrativa dos sistemas educacionais. Derouet
propde uma cronologia para apresentar a evolucdo do debate critico sobre o
mundo escolar entre os anos 60 e 90 (Derouet: 1992, p. 29-80). Ele mostra os
fortes elos existentes entre uma determinada organizagao politica da escola e os
estudos que se desenvolveram em torno dela. Assim, a perspectiva centralizadora
de escola que existia nos anos 60 em quase todos os paises propunha a igualdade
de oportunidades e serviu de campo para as sociologias que questionavam a
reproducdo das desigualdades sociais. No processo de transformacdo desse
modelo, em indmeras tentativas de descentralizacdo, entrou em crise a
legitimidade politica da escola e abriu espago para os estudos etnograficos sobre o
trabalho dos atores sociais nas salas de aula. Hoje, a autonomia das escolas é
ponto relativamente pacifico na literatura e a crise da escola estd intimamente
relacionada a crise das culturas.

A velha crise, deflagrada pelas teorias reprodutivistas, provocou um tipo
de reacdo da escola que lhe garantiu uma sobrevida, embora muitas de suas
praticas estejam ainda em busca de sentidos. Muitas coisas mudaram para que a
escola continuasse a ser a mesma. Dussel (2006) € uma das autoras que acredita
ter havido pouca mudanca na escola. Para ela, os postos de trabalho, a forma de
organizacdo do trabalho docente, a estrutura dos contratos de trabalho e a
organizacdo em dareas e disciplinas ndo acompanharam o ritmo da transformacao
que ocorreu na sociedade e na cultura. Mais do que a manutencio de estruturas
organizativas e administrativas, a estabilidade permanece na forma como se pensa
que devem se organizar as escolas, a mentalidade sobre o que € uma escola e do
que deve ser um bom ensino.

Existe outra corrente que aposta na capacidade de mudanca da escola. A
escola vista como uma organizagdo aprendente foi proposta por Fullan e
Hargreaves (2000). Percebendo a resisténcia interna da escola em relagdo as
pressdes externas que pediam mudancas, os autores constataram que Os
professores sdo o grupo mais resistente e, paradoxalmente, sdo os mais indicados
para liderarem a mudanca. Numa frase, dizem que “as escolas costumam ter os

professores que merecem” (p. 47). Essa afirmativa deve ser entendida na
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perspectiva da cultura da escola, de acordo com a ja bem difundida distin¢cdo de
Forquin (1993), para quem a cultura da escola é especifica e interna a cada
estabelecimento de ensino, distinguindo-se de cultura escolar, mais genérica e
aplicavel a qualquer escola.

Culturas de escola e professores estdo intimamente relacionados, como
mostra Gomes (1993). As culturas de escola sdo resultado de identidades coletivas
e estratégias identitdrias pessoais, segundo o autor. Que relagdes a cultura da
escola tem ao trabalho de professores itinerantes? Como os professores itinerantes
lidam com as diferentes identidades institucionais das escolas onde trabalham? E

justamente neste contexto que espero que minhas investigagdes possam trazer

novidades sobre o jogo em que um mesmo jogador atua em diferentes posicoes.

O professor e seu trabalho

Na sociedade atual, onde inclusive o trabalho foi transformado em
mercadoria, a idéia de profissao ganha uma grande importancia para a sustentacao
de qualquer atividade econdomica. O trabalho considerado ndo-profissional tem
menos valor de mercado e as pessoas que o exercem ndao gozam do mesmo
prestigio social que os profissionais. As profissdes, umas mais que outras,
impdem limites a submissao dos profissionais aos interesses do capital.

Existem muitos estudos sobre as profissdes, a maioria deles tendo como
referéncia as profissdes liberais. Em relacdo ao magistério, ainda seria
conveniente utilizar o termo profissdo entre aspas, pois a literatura ndo é
consensual: para alguns autores, trata-se de uma profissdo, para outro de uma
semi-profissdo e para outros nem isso. Tendo como parametro o conceito de
profissdo liberal, até agora nenhum estudo sobre os professores conseguiu afirmar
categoricamente que tal ocupacdo seja, de fato, uma profissdo. Quando muito,
pode ser entendida como uma “semi-profissdo” (Perrenoud: 2002). No entanto,
mesmo nao possuindo todas as caracteristicas necessdrias ao seu pleno
reconhecimento como uma profissdo, € possivel levantarmos aqueles aspectos que
mais se aproximam das caracteristicas tipicas de uma profissao reconhecida como
tal.

Desde j4, € possivel adiantar pelo menos dois aspectos que aparecem como

os mais frageis e que levam os autores a manterem reservas ao considerar o
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magistério como uma profissdo: a identidade profissional e a autonomia dos
professores.

Em trabalho de 1983, Liidke (1988) ja questionava se o magistério poderia
se constituir numa profissao. Para a autora, uma dificuldade a considera¢do do
magistério como profissdo estd ligada a falta de definicdo mesmo de sua
identidade profissional. No texto, mostra que a falta de especificidade na
formacdo dos professores ¢ o fato de profissionais de outras dreas também
exercerem o magistério sdo alguns dos principais sintomas dessa falta de
identidade profissional que cerca os professores. Se tantos outros profissionais
podem lecionar, como nas escolas de medicina e engenharia, qual o sentido em se
discutir uma profissao docente?

O questionamento também estd relacionado aos saberes préprios da
profissdo. Desde a época das corporacdes de oficio, que deram origem as atuais
profissdes, um conjunto de saberes herméticos sempre foi caracteristico de
qualquer atividade profissional. No caso dos professores, seus saberes sao mais
abertos. Desde crianga, como aluno, qualquer pessoa atenta consegue ir reunindo
um conjunto considerdvel de saberes docentes que lhe permite, mimeticamente,
desempenhar a atividade sem que passe por uma formagado especifica. Haveria um
conjunto de saberes que poderiam ser exclusivos dos docentes?

Houve grande investimento de pesquisas em torno dos saberes docentes a
partir do inicio de 1990. No texto que introduziu esta discussd@o no Brasil, o da
Teoria & Educacdo n° 4, os autores responsdveis pelo artigo explicavam a
desvalorizacdo do saber docente (Tardif; Lessard; Lahaye: 1991). Para os autores,
cinco fatores explicam a defasagem entre a incontestdvel importancia do saber
docente numa sociedade da informagdo e o seu real prestigio social: primeiro, a
divisdo do trabalho entre universidades e escolas, onde as primeiras cabe a
producdo de conhecimentos e as segundas a parte mais formativa geral; segundo,
a mudanca de foco dos saberes propriamente ditos para procedimentos de
transmissdo dos mesmos, que caracteriza o magistério a partir da segunda metade
do século XX; terceiro, a influéncia da psicologia no campo educacional, também
perceptivel a partir da segunda metade do século passado, em que, apesar de sua
contribuicdo para a cientificidade na formagao dos professores, deslocou o foco
dos saberes docentes para a crianga; quarto, por conta da consolidagdo das

instituicdes escolares, que se tornaram publicas e voltadas para uma educacao de
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massa, pulverizando o saber docente entre muitas outras necessidades definidas
pelas politicas publicas; quinto e udltimo fator que explica o desprestigio dos
saberes docentes, segundo os autores, a desconfianca de diversos grupos,
especialmente aqueles ligados ao mercado de trabalho, em relacdo aos saberes
transmitidos na escola, que ndo correspondem as reais necessidades de hoje.

Como se ndo bastasse a histérica dificuldade relativa a questdo da
identidade profissional dos professores, a busca atual por essa identidade torna-se
ainda mais dificil devido a crise generalizada que vai crescendo dentro de todas as
profissodes, inclusive as tradicionais. Segundo Dubar (2003) a crise vem sendo
colocada pelas transformagdes do préprio trabalho, que estd deixando de ser uma
obrigacdo explicita, constritiva, prescrita e obediente para se tornar cada vez mais
uma obrigacdo implicita, carregada de investimento pessoal, cercada de incertezas
e dependente da criatividade pessoal e coletiva. Para o autor, estamos no meio do
caminho entre um paradigma e outro. No primeiro, hd o predominio de um
conjunto de saberes proprios da categoria profissional; no segundo, cresce em
importancia o componente pessoal. Em conseqiiéncia dessas mudancas grande
parte dos trabalhadores ja ndo sabe como bem praticar o seu oficio ou como
estruturar a sua vida pessoal a partir do trabalho, mesmo os que pertencem a
quadros que historicamente sempre tiveram o seu conjunto de saberes bem
definido, determinado, devidamente reservado e sob controle da prépria categoria
profissional.

Dubar (1997) j4 havia assinalado a fronteira psicolégica na formagao das
identidades profissionais. Para o autor, existe uma identidade para si e uma
identidade para o outro, construidas a partir de um processo biografico e
relacional. Ele segue distinguindo diferentes atos que marcam cada face desta
dualidade. De um lado, estdo os atos de pertenca, definindo uma identidade
predicativa do Eu, uma pertenca reivindicada, operando-se uma transacdo
subjetiva entre identidades herdadas e identidades visadas, possibilitando
alternativa entre continuidade e ruptura. Do outro lado podem ser colocados os
atos de atribuicdo, definindo uma identidade social, atribuida pelos outros,
operando-se uma transacdo objetiva entre identidades propostas e identidades
assumidas ou incorporadas pela pessoa.

Em sintese, toda identidade profissional € relacional, construida, mutavel.

Por isso o autor passou a adotar o termo formas identitdrias (Dubar: 1998 e
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2003[2000]). Forma identitdria, de fato, expressa melhor a versatilidade da
identidade profissional. Outras expressdes usadas para abordar as identidades
profissionais, respeitando o seu processo de construcao histdrica, sdo “estratégias
identitarias” (Dubar: 1991) e “dinamicas identitdrias”, sobre as quais Gutnik faz
uma excelente revisdo bibliogrifica, em seu “autour des mots”, no n° 41 de
Recherche Formation (Gutnik: 2002). Ambas consideram a identidade como
resultado de uma interagdo e ndo como algo pré-determinado a partir das
estruturas sociais. As estratégias dizem respeito mais a resisténcia do préprio
individuo, que tenta preservar-se como sujeito diante das imposi¢des sociais e do
sofrimento decorrente desses condicionamentos que vém de fora. As dindmicas
sa0 mais pro-ativas. Embora nao haja uma definicdo conceitual tdo clara quanto a
idéia de estratégias, chamam-se dinadmicas as transformacgdes reconhecidas pelos
sujeitos, através de suas experi€ncias escolares, sociais e profissionais, como
aquelas que podem levé-lo a integrar-se mais facilmente na sociedade, afirmando-
se como sujeito de forma mais autonoma.

A dimensdo pessoal sempre teve grande importancia na constru¢do da
identidade profissional e seu reconhecimento € crescente na literatura dos ultimos
anos. Este pode ser um fator que fortaleca a posicdo dos professores em sua luta
por maior profissionalizacdo, devido a intima relagdo existente entre a vida
pessoal e profissional, como mostrou Novoa (1995). Nio se trata de uma solugao
intimista. Paradoxalmente, é abrindo espaco para narrativas pessoais que se
consegue, com mais tranqiiilidade, desvendar as estratégias pessoais que o
professor utiliza para apropriar-se de um arsenal de saberes que lhe garanta o
sucesso profissional. S3o vdrios os autores que trabalham com relatos auto-
biograficos para desvendar a construcdo profissional (Goodson: 2000; Holly:
2000; Moita: 2000). Suas principais conclusdes apontam para os equivocos na
propria formacgdo dos professores, o maior deles residindo no fato de se considerar
muito pouco as identidades pessoais na docéncia.

Com a estatiza¢do do ensino e surgimento de politicas de universalizacao
do ensino bdsico, a quase totalidade dos professores passou a estar diretamente
vinculada ao servico publico. Na rede particular, como concessdo, 0 governo
sempre manteve o seu papel fiscalizador, apesar das recentes legislacdes do
ensino que tendem a dar mais liberdade aos estabelecimentos de ensino. Estas

questdes sdo explicadas por Domingo Contrera (1997). A profissdo docente é
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controlada pelo governo, que também € o maior empregador dos professores.
Nenhuma entidade representativa dos professores conseguiu até hoje assumir para
si, de forma autébnoma, o controle do magistério.

Nem mesmo ha consenso em torno da criagdo de uma ordem de
professores. E isso ndo se restringe ao Brasil. Em 1999, sob a direcdo de Tardif e
Gauthier, vérios pensadores do Québec debateram prds e contra a criacdo de uma
ordem profissional de professores (Tardif; Gauthier: 1999). O livro, que retne os
artigos da cada debatedor, apresenta seis defensores e seis articulistas que se
colocam contra a criagdo de tal ordem. Os que se colocam a favor apresentam
argumentos de profissionalizacdo do magistério. Os que se colocam contra, além
de questionarem a idéia de profissionalizacdo, como uma moda que veio se
impondo recentemente na discussdo a respeito do magistério, ao estilo de
“catecismo de formadores” (Mellouki: 1999), dizem que tal ordem pode ir contra
o interesse publico proprio da profissdo docente (Baby: 1999). Sao argumentos
razoaveis de ambas as partes, mas, a meu ver, os argumentos contra a criagao de
uma ordem deixam claro que o movimento pela profissionalizacdo do magistério
precisa ser relativizado, pois a conquista do status profissional ndo garante, por si
s0, melhorias para os professores. Além disso, a educacdo tem uma dimensdo
socialmente mais ampla que as bandeiras corporativas.

Se os professores ndo estdo realizando este controle de entrada na
profissdo, através de um exame de ordem, ja é avancada a discussdo de politicas
publicas de educacdo que pretendem ir nessa linha, reforcando o tradicional
controle externo realizado pelo governo. E o caso da avaliacdo por certificacdo de
competéncias, que se tornou uma possibilidade concreta a partir de 2003, com a
institui¢do da Rede Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacao. Freitas
(2003) discute as politicas de formacao docente presentes no edital que criou essa
rede, mostrando que o processo de avaliagdo do trabalho docente ai proposto ndao
passa de mais uma forma de regulacdo externa do trabalho docente, restringindo
ainda mais a autonomia do professorado.

Sem wuma identidade profissional clara, alcancada a partir do
reconhecimento de um saber especifico, publicamente valorizado, e sem
autonomia para auto-regular o exercicio do magistério, os professores ndo chegam
plenamente ao status de profissionais. Mesmo nesses aspectos, voltados para a

profissionalizacdo docente, existem limites. Mas as limitacdes ndo se restringem
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aos professores. Wilensky (1964) hda muito tempo se questionava se a
profissionalizacdo seria para qualquer um. Ele analisou a trajetéria de 18
profissdes nos Estados Unidos. Algumas ja eram estabelecidas, outras em
processo de estabelecimento e algumas duvidosas. Para ele, em sintese, quatro
argumentos sustentavam as reivindicagdes das ocupagdes que pleiteavam
transformar-se em profissdo: maior grau de especializacdo, transferéncia de
habilidades, regulamentacdo da carreira e um cddigo de ética proprio. Todos os
critérios adotados sdo prontamente refutados pelo autor, dizendo que: a
especializacdo ndo € base suficiente para a autoridade profissional, pois operdrios
de linha de montagem podem pertencer a uma categoria profissional mesmo sem
ter grande especializacdo; a transferéncia de habilidades ndo é caracteristica das
profissdes, pois muitas delas, as mais especializadas, sdo exercidas em contextos
organizacionais especificos; muitas profissdes reconhecidas como tal dependem,
em ultima instincia, de seus empregadores; e as negociacdes de corporagdes
profissionais visam mais a prote¢ao de seus proprios membros do que padrdes de
qualidade e desempenho de interesse publico. Por isso o autor restringe sua
definicdo de profissdo as caracteristicas comuns as profissoes tradicionais: base
técnica definida, jurisdi¢do exclusiva, padroes de formagdao bem estabelecidos e
aceitacdo pelo publico da confiabilidade dos servicos prestados. E mesmo esses
critérios tradicionais estdo passando por transformagdes, segundo ele. Por isso,
conclui que nem todas as ocupagdes poderdo chegar ao status de profissdo. Dentre
os limites ao processo de profissionalizacdo, destaca, de modo especial, os novos
contextos organizacionais, que ameagam a autonomia e o ideal de servico publico,
sem contar 0s novos avancos no conhecimento, que rompem a exclusividade
garantida em legislacdes ja desatualizadas.

Aqui no Brasil, hd quem coloque a profissionalizacio como um
eufemismo para a regulacao e controle do trabalho docente (Shiroma: 2003). Para
a autora, a busca de um saber especificamente docente tem transformado os
professores de intelectuais em experts. Mesmo reconhecendo os aspectos
positivos que compdem o conceito de profissionalizacdo, ela afirma que as
reformas educativas da década de 1990, ao tratarem dos professores, sempre
fizeram alguma alus@o a sua profissionalizacdo como soluc¢do para os problemas
educacionais. Na pratica, segundo ela, os resultados apontam para a proletariza¢ao

e a desintelectualizac¢do do professor.
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Nem todos os estudiosos dos professores comungam desse negativismo em
relagdo 2 profissionalizacio do magistério. E possivel encontrar, por exemplo,
Silke Weber, que vé na legislacdo recente algumas conquistas dos professores
(Weber: 2003). Analisa a pertinéncia das criticas, mas ndo nega que a atual
legislacdo amplia o poder dos docentes como profissionais e reconhece no proprio
texto legal, mais que nas leis anteriores, a sua especialidade. Ao contrario de
muitos pesquisadores recentes, acredita que as organizagdes dos professores t€m
avangado em algumas conquistas nos ultimos anos e definido melhor o seu campo
proprio de atuacdo politica, com preocupacdes mais focadas na formagdo e na
valorizacdo do magistério.

Avangos e recuos sdo percebidos em todas as profissdes, fruto da
reconfiguragdao do préprio trabalho nas dltimas décadas. Sobre o trabalho docente
estas metamorfoses tém repercutido fortemente. Em trabalho realizado junto com
minha orientadora, para o nimero comemorativo das 100 edi¢des da revista
Educagdo & Sociedade, pude captar as preocupagdes de varios pesquisadores em
relacdo as conseqiiéncias das mudancas do mundo do trabalho para o magistério,
entre as quais destaco:

v" Flexibilizagio do trabalho docente (Freitas: 2003): a autora critica as proposta

de criagdo do sistema nacional de certificacdo de competéncias docentes,
indicio do alinhamento das politicas nacionais as reformas internacionais.

v" Desprofissionalizagdo (Oliveira: 2004): representada pela reestruturagdo do

trabalho docente, com ampliacdo das funcdes dos professores e precarizagdo
nas relacdes de emprego, mais do que nas de trabalho.

v Accountability (Santos: 2004): a autora lembra que os aspectos negativos da
profissdo sdo mais facilmente mensurados pelas avaliacdes de desempenho de
alunos e professores, sacrificando a dimensao menos visivel da profissdo, mas
possivelmente tao ou mais valiosa.

v Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (Barreto: 2004): a introducdo de

novas tecnologias estd levando a substituicdo do professor pelo “monitor” (nos
varios sentidos da palavra). A educacdo a distdncia pode estar
desterritorializando a escola e, com isso, cedendo aos pardmetros
mercadolégicos, tendéncias contrdrias a forma histérica de construcdo da

escola.
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v Intromissdo de outros profissionais nas escolas (LeVasseur e Tardif: 2004):

cada vez mais a escola estd incluindo outros profissionais ndo docentes para
atender a necessidades especiais ou inovagdes, fazendo com que os alunos
fiquem progressivamente menos tempo em companhia de professores.

v" Rotatividade e itinerancia (Sampaio e Marin: 2004): traz dados ilustrativos das

grandes transformacdes sofridas pelo nosso sistema educacional que levaram
as autoras a evidenciar a rotatividade e a itinerancia como caracteristicas cada
vez mais presentes no magistério. Este artigo, e seus dados, ja citei
anteriormente, nas primeiras explicacdes sobre o fendmeno da itinerancia.

As temdticas, destacadas na revisdo dos artigos, apresentam um quadro
mais negativo e preocupante da profissdao docente. Outras pesquisas, no entanto,
contrapdem com uma perspectiva mais otimista. E o caso de Tenti Fanfani (2005)
que fala em condi¢do docente. Ele ndo nega os aspectos quase alarmantes das
novas configuragdes do trabalho docente, colocados por muitos autores. No
entanto, resultados de um survey realizado em quatro paises da América Latina
(Argentina, Brasil, Peru e Uruguai) abrem caminho sobre varios outros aspectos
do magistério. Alguns dados ndo sdo tdo animadores, mas a tendéncia € positiva.
No Brasil, segundo essa pesquisa, a maioria dos professores se vé como classe
média baixa (51,6%), mas os dados sobre o ingresso per capita por residéncia
mostram que 68,7% deles situam-se nos dois quintis mais favorecidos (p. 40 e
51). O mesmo survey indica que 62,4% declaram ter condi¢des econdOmicas
melhores que as de seus pais e mais de 80% acham que daqui a cinco anos estardo
em situacdo econdmica igual ou melhor do que a atual (p. 56 e 57). Outros dados
indicam apenas 9,1% dos docentes trabalhando em trés ou mais estabelecimentos
de ensino (p. 86) e 79,3% manifestando alta satisfacdo com a atividade docente
em si mesma (p. 101), sendo que 62,5% se dizem igualmente ou mais satisfeitos
hoje que no inicio da carreira (p. 103).

O termo condicdo docente, para Tenti Fanfani, oferece uma perspectiva
interessante para a consideracdo do trabalho docente. Comporta a dimensao de
risco presente na precarizagdo dessa atividade, assim como riquezas e
possibilidades do métier. Possibilita a consideracdo de aspectos dificilmente
revelados pela accountability do estado avaliador, ao se aproximar de situagdes

concretas de atuacdo de docentes e suas li¢cdes. Por isso, a idéia de condicdo
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docente foi emergindo como o grande depositdrio das perspectivas de andlise
possiveis sobre o fendmeno da itinerancia, algumas até antagdnicas.

A primeira vista, o estudo de professores itinerantes, como objeto de
pesquisa, pode sugerir uma perspectiva negativista. No entanto, amparado no
enfoque mais amplo e de dupla valéncia presente na idéia de condi¢do docente,
acredito que seja possivel levantar outros dados da realidade. Sabendo que as
avaliacdoes estandardizadas sobre os alunos e professores, baseadas em
levantamento de dados mensurdveis, geralmente revelam o lado menos nobre da
escola e dos professores, buscarei uma abordagem qualitativa para trazer as
discussdes também os aspectos que ficam ocultos por outras modalidades de
pesquisa.

Tive que recorrer constantemente a dados estatisticos e a surveys. Neste
aspecto, as publicacdes do INEP, especialmente as eletrOnicas, que podem ser
acessadas via internet, foram de grande ajuda para um levantamento mais
panoramico da questdo. A fung¢do de Diretor de Escola, no meu caso, foi de
grande valia para o entendimento das inovagdes no processo de abastecimento de
informacgdes no sistema, que evolui a cada ano, e facilitou-me a busca mais
precisa de dados, por causa da familiaridade com o sistema utilizado pelo
governo.

Impossivel, no entanto, chegar as informacdes que necessito através das
investigacOoes quantitativas. Para avancar, tive que recorrer a uma pesquisa
qualitativa. O objeto é demasiadamente complexo e necessito ir além dos
resultados apresentados pelas pesquisas quantitativas para poder descobrir aqueles
aspectos que ndo podem ser medidos e quantificados.

Em sintese, o trabalho docente ainda ¢ um grande enigma. Despojado da
unanimidade social em torno de expectativas vidveis sobre o seu oficio, os
professores passaram a uma condi¢do em que pesa cada vez mais a sua auto-
determinagcdo. Ao mesmo tempo, o exercicio da atividade docente se encontra
preso as instituicdes de ensino, cujos movimentos de modernizacdo parecem
apontar mais para uma adaptacdo as transformacdes laborais, impostas pela
reestruturacdo do capital, do que para a criagdo de reais condi¢des de trabalho
auto-determinado, como se poderia esperar de uma atividade profissional.

Um estudo sobre professores itinerantes, por sua propria condi¢do docente,

poderia desvendar algo desse enigma?
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