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Redes

6.1
A emergéncia de um conceito

Este capitulo tem como objetivo trazer ao lume o conceito de rede a partir
de uma perspectiva interdisciplinar a fim de subsidiar o olhar desta pesquisa sobre
a analise da Rede Brasileira de Educacdo Ambiental, a REBEA. Procuram-se,
portanto, elementos que nos permitam compreender a rede como movimento
social que se articula em rede com as estruturas governamentais federais.

Um dos aspectos recentes que tem alavancado a discussdo sobre redes é o
avancgo da internet e tem sido relacionado, constantemente, a este contexto. No
entanto, anterior a esta passagem o conceito de redes ja existia e fez parte da
concepcao de diversas formas de organizagédo de sistemas, nem sempre coerentes
com os fundamentos e caracteristicas intrinsecos das redes reais.

A palavra rede vem do latim retis, significando entrelacamento de fios
com aberturas regulares que formam uma espécie de tecido. A partir da nocao de
entrelacamento, malha e estrutura reticulada, a palavra rede foi ganhando novos
significados ao longo dos tempos, passando a ser empregada em diferentes
situacoes.

Castells (1999) em seu livro “A Sociedade em Rede”, de sua trilogia “A
Era da Informacdo: Economia, Sociedade e Cultura”, define rede como um
conjunto de nés interconectados. E como o ponto no qual uma curva se entrecorta.
Ele dira que concretamente, o que um né é depende do tipo de redes concretas de
que falamos. O autor defende a idéia de que em funcdo dos processos que
articulam a sociedade da informacdo, estamos cada vez mais emaranhados em

rede, para ele:

“Redes constituem a nova morfologia socila de nossas
sociedade e a difusdo da logica de redes modifica de forma
sibstancial a operacdo e 0s resultados dos processos
produtivos e de experiencia, poder e cultura... A presenca
na rede ou a ausencia dela e a dindmica de cada rede em

relacdo as outras sdo fontes cruciais de dominagéo e
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transformacdo de nossa sociedade: uma sociedade que,
portanto, podemos apropriadamente chamar de sociedade
em rede, caracterizada pela primazia da morfologia social

sobre a acdo social.” (p.565)

Neste sentido, a metafora das redes figura em nosso imaginario com
elementos interligados como por exemplo: redes de computadores, de rodovias e
ferrovias, de supermercados, bancos, de transmissdo de eletricidade, de telefonia,
de corporacbes empresariais, redes de servicos publicos etc. Esta metafora é em
grande parte oriunda do reconhecimento de padrdes de redes encontrados nos
seres vivos, nas redes bioldgicas, que mais recentemente, vem impactando o
pensamento sobre redes sociais (Capra, 1996) e criando conceitos como 0 de
redes sdciotécnicas (Latour,1994).

Contudo, esta € uma concepcao a priori de redes, baseada apenas em sua
forma aparente numa nocdo primaria de rede, caracterizada por uma grande
guantidade de elementos dispersos espacialmente e interligados entre si. Este fato,
no entanto, desconsidera um dos principais fundamentos das redes, que é a logica
de producdo das dinamicas de relacionamento, afastamentos e aproximacoes,
tensdes e contradicbes entre seus nos. Em outras palavras, torna-se mais
importante observar os processos que levam a articulagdo em rede que descrever a
Ssua estrutura em si.

Esta tem sido a perspectiva de estudiosos do fenbmeno das redes como
Castells (1999) e Scherer-Warren (1999), para quem o conceito de rede tem sido
utilizado para os mais diversos fins e dentro dos mais variados contextos e areas
do conhecimento, “tornando as abordagens cada vez mais multidisciplinares”
(Scherer Warren, op.cit, p. 22), sendo que para cada uma delas ha uma
compreenséo diferente para o termo.

A Antropologia faz uso dos conceitos de redes construidas nas relagbes do
cotidiano, como redes de vizinhanga, de parentesco, de amizade, referindo-se a
redes locais ou geograficamente delimitadas. “Se pensarmos no nosso cotidiano,
com o foco nas relagdes que sustentam nossas rotinas, veremos emergir conjuntos
de redes” (AMARAL, 2004).

Saint-Simon (1760-1825) é apontado como o introdutor do conceito
moderno de rede e sua concepcdo. Ele preconizou uma concep¢do de redes
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também como um sistema de fluxos, falando de corpo bruto e corpo organizado.
O préprio organismo humano pode ser definido como uma rede de circulacéo
(vasos, artérias, etc.). O corpo bruto tem uma construcdo regular do tipo
geomeétrico, como o cristal — a primeira forma de rede — enquanto a circulagéo de
fluidos é uma outra variacdo. A originalidade de sua concepgéo reside no fato de
que aponta a rede também como uma terceira variacdo, hibrida, entre as duas
primeiras como um organismo-rede. Dentre suas concepcOes ele registra trés
fatores fundamentais no processo de organizacdo em rede: a associacdo, a
comunicacdo e a comunhao, onde esta se faz pela acdo dos elementos no sistema.
Em ensaio publicado em 1909, George Simmel desenvolve metéaforas
sobre a ponte e a porta. A Ponte é o simbolo da associacdo, enquanto que a Porta
seria 0 agente da dissociacdo. Esta concep¢cdo nos trds a nocdo de redes, suas
ligacOes e separacbes. Para Simmel: “o homem € o ser de ligacdo que deve
sempre separar, e que ndo pode religar sem haver separado”. Nesta maxima
Simmel concebe as relagbes sociais das comunidades a partir de seus lagos de
solidariedade. Como uma porta que se abre e que integra ou exclui tudo o que esta

fora dela, como uma ponte que € estabelecida e Ihe envia a um outro lugar.

“Enquanto que na correlacdo entre divisdo e reunido a
ponte coloca o acento sobre o segundo termo (...), a porta
ilustra de modo mais claro a que ponto a separagdo e a
ligacdo sdo dois aspectos do mesmo ato’”. Simmel, (1988).

O conceito de rede € objeto de estudo de varias areas do conhecimento
humano, da biologia, passando pela matematica, as ciéncias sociais. Suas
abordagens variam conforme o instrumental analitico e as bases teorias
pertinentes. Seu cardter interdisciplinar € ancorado em perspectivas filiadas ao
pensamento sistémico e as teorias da complexidade.

Capra (1996) constroi uma compilacdo a partir das varias contribuicdes da
fisica, da matematica e da biologia para compreensdo dos sistemas vivos e seu

padrdo basico de organizacdo em rede. Nos dizeres de Capra(op.cit):

“Onde quer que encontremos sistemas vivos — organismos,

partes de organismos ou comunidades de organismos —
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podemos observar que seus componentes estdo arranjados
a maneira de rede. Sempre que olhamos para a vida,
olhamos para redes. (...) O padrédo da vida, poderiamos
dizer, é sempre um padrdo de rede capaz de auto-
organizacao™ (p.12).

Esta Gltima passagem também nos remete ao pensamento de Humberto
Maturana, criador do conceito de autopoiesis, onde ele afirma que todos os
sistemas vivos sdo interligados e interdependentes entre si, se auto-produzindo
seguindo uma ordem de organizacdo sistémica que vai do micro ao macro
cosmos, através de conformagBes consensuais de conduta, no que tange ao fluxo
de informacgGes dentre esses sistemas e com o0 ambiente fisico.

Capra (2002) também aplica seus estudos sobre redes na analise de
fendbmenos sociais como o capitalismo global, a sociedade da informacdo, a
biotecnologia e 0s movimentos contra-hegeménicos da sociedade civil.

Para Martinho (2004), redes sdo uma forma de organizagdo que implica
um contetdo de natureza emancipatoria e ndo outro. Redes sdo a traducdo, na
forma de desenho organizacional, de uma politica de emancipacdo. Ndo pode
haver distin¢do entre os fins dessa politica e 0s meios de empreendé-la.

Castells(1999) analisa a nova configuracdo da sociedade a partir da difusédo
do uso das novas tecnologias da informacdo e da comunicagéo, que permitiram o
crescimento dos fluxos financeiros e de informagdo nos processos da globalizacéo
capitalista. O autor defende que essas novas tecnologias sdo hoje as bases de toda
a estrutura social de uma logica de redes que seria determinante para a

emergéncia de uma sociedade em rede. Em suas palavras:

“Uma estrutura social com base em redes ¢ um sistema
aberto altamente dindmico suscetivel de inovacdo sem
ameacas ao seu equilibrio. Redes sdo instrumentos
apropriados para a economia capitalista baseada na
inovacdo, globalizagdo e concentracdo descentralizada;
para o trabalho, trabalhadores e empresas voltadas para a
flexibilidade e a adaptabilidade; e para uma organizacéo

social que vise a suplantacéo do espaco e a invalidacao do
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tempo.”(p.54).

Castells(op.cit) ndo visa defender as redes como forma de organizacéo,
mas sim analisa-las como novas dindmicas sociais, politicas e econdmicas da
chamada sociedade da informacdo. Ele enxerga na trama dos fluxos de capitais e
informacdo a configuracdo de um estagio ultra-avangado do capitalismo. O autor
comenta que essa ““entidade capitalista coletiva sem rosto, formada de fluxos
financeiros operados por redes eletrdnicas™, estaria, pela primeira vez na historia,
dando forma as relacdes sociais de todo o planeta. O novo cenario vislumbrado
ndo é exatamente animador na sua visdo, pois essa nova diagramagdo social
“ignora as funcdes ndo essenciais, 0s grupos sociais subordinados e os territorios
desvalorizados™. Ainda ressalta que, embora pessoas, atividades e locais do
mundo sejam vivenciados concretamente, ““seu sentido estrutural deixa de existir,
incluido na ldgica invisivel da metarrede em que se produz valor, criam-se
codigos culturais e decide-se o poder™.

Evocando Max Weber, Castells (op.cit) ressalta que um dos fundamentos
para a expansdo de uma sociedade em redes € trazer uma curiosa aproximagao
com a Otica de Saint-Simon, onde era fundamental estabelecer uma rede de fluxos
para a circulacdo do dinheiro para realizar a passagem do corpo do feudalismo
para o corpo do sistema industrial, que seria garantido por principios éticos de
seus membros, inscrito na associagdo e na comunhdo, também revestidos de
caréter religioso.

Os fundamentos epistemoldgicos do conceito de rede foram apresentados
por Michel Serres, nos anos 60. Para ele, um diagrama em rede é constituido por
uma pluralidade de pontos (sommets) interligados entre si por uma pluralidade de
ramificacdes (chemins) ou caminhos. Um sommet esta na intersecdo de varios
chemins, do mesmo modo que um chemin se relaciona com muitos sommets. Esta
concepcdo de redes tem semelhanca com o conceito de rizoma de Mireille
Buyldens (1997), em sua leitura sobre o fendmeno da internet.

E neste sentido que Castells(2001) da grande destaque novas tecnologias
de comunicacdo como elemento de grande impacto para a configuracdo das redes

€m nosso tempo para o autor:

“dentro de uma determinada rede os fluxos ndo tém nenhuma
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distancia (fisica, social, econdmica, politica, cultural) para um
determinado ponto ou posicdo varia entre zero (para qualquer né
da mesma rede) e infinito (para qualquer ponto externo a rede). A
inclusédo/exclus@o em redes e a arquitetura das relagdes entre
redes, possibilitadas por tecnologias da informagdo que operam a
velocidade da luz, configuram os processos e funcdes

predominantes em nossa sociedade”. (p. 498)

A luz do pensamento de Latour (1994), a idéia de redes n&o esta apenas
em seus elementos, sua forma e suas interconexdes, mas relacionados ao nosso
operar e na distingdo do que é natural e social, objeto e sujeito, e 0 que ndo é. Para
0 autor a nocdo de rizoma € uma a metafora mais adequada para a rede. Uma
rede,a pespectiva deste autor, € um mapa e ndo um decalque, quer dizer, a rede de
atores é aberta, heterogénea de modo que a principio é possivel estabelecer todo e
qualquer tipo de conexdo, sem que seja uma necessidade de direito a redundancia
de elementos-chaves. O natural e o social, 0 sujeito e 0 objeto ndo sdo polos dados
de antemdo, mas construcdes hibridas, possiveis no plano da rede.

Essa concepcédo de qualquer evento ou objeto como hibrido(entre o social,
artificial e o natural) é proposta por Latour(op.cit) como a noc¢éo de rede, como
um agenciamento da natureza, sociedade e técnica. No seu entender, quando
tentamos estabelecer fronteiras nitidas entre esses dominios, mais liga¢fes séo
explicitadas, evidenciando a amplitude e o alcance de suas conexdes. Cada vez
que um elemento trafega na rede, ele carrega consigo a sua historia,
transportando-a para outros locais que ndo o seu de origem e estendendo seu
alcance e transformando, assim, toda a rede. Ou seja, 0s sistemas em rede passam
a ser volateis, imprevisiveis e ndo-lineares, a tal ponto que qualquer
transformacdop em um dos pontos da rede pode acarretar em mudangas na rede
como um todo.

No entanto, Latour(op.cit) demonstra uma profunda insatisfagdo com a
nocdo de rede. O problema, em seu raciocinio, estaria no emprego erréneo do
termo na linguagem digital. Citando a internet, essa no¢do é coerente com a
possibilidade de comunicacdo imediata e ao acesso direto a qualquer informacéo.
Neste contexto, a no¢do de redes implica uma idéia de circulagdo da informacéo
sem nenhuma transformacgdo o que fere os principios da teoria de rede. A rede
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como um rizoma é marcada pela transformacéo, pelo trabalho de fabricacdo dos
fatos, dos sujeitos, dos objetos. Fabricacdo que se faz em rede, atraves de aliangas
entre atores humanos e ndo-humanos. Na nocdo de rede o que importa ndo é
somente a idéia do vinculo, mas sim o que esses vinculos produzem e que efeitos
decorrem de tais aliangas.

Em seus ultimos textos, Latour (2002) chama a atencdo para este aspecto:
0 que interessa ao pesquisador € acompanhar a construcdo dos fatos, das crencas,
dos mitos, em outras palavras, a rede é sindnima de fabricacdo, de acdo. Ela deve
ser considerada como um processo distribuido entre todos seus elementos,

descentralizada. Diz o autor:

“N&o existe centro, o mestre criador que se poderia dizer
gue domina o material, ou pelo menos, uma nova incerteza
é introduzida tanto no que diz respeito ao que sera
construido quanto no que diz respeito a quem € o
responsavel pela emergéncia das virtualidades dos

materiais que temos em maos”. (p.65).

A organizacdo em redes possibilita o delineamento de configuracdes que
se diferenciam, porem essa distingdo € aquela que lhes confere uma légica social
singular, ai residindo sua for¢a. Para Callon (1999), o que torna uma rede forte é
que cada um de seus pontos se apoOia em outros, o que faz da forca um atributo
coletivo, uma questdo de relacGes e aliancas.

Como afirma Serres, (1995): o conceito de rede permite ultrapassar a
nocao entre o local e o global — a oposicéo entre a tradicdo e a valorizagdo dos
patrimonios, e a globalizacdo, a uniformizacao e a universalizagdo. Pensar com a
I6gica das redes permite entender que 0 mesmo movimento produz o geral e o
particular, sendo o global a justaposicdo de redes que se estendem e se
entrelagam. Nesse sentido, uma sociologia das redes é igualmente uma geografia,

ou uma cartografia social.

6.2
Redes e Articulacdes Sociais

De acordo com Amaral, (2004), as redes de relacGes sdo inerentes as
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atividades humanas. Se pensarmos no nosso cotidiano, com o foco nas relagdes
que sustentam nossas rotinas, veremos emergir conjuntos de redes. Estas podem
ser consideradas redes espontaneas (Amaral, 2004).

Para Amaral (op.cit) o que diferencia as redes sociais das redes
espontdneas € a intencionalidade nos relacionamentos, os objetivos comuns
conscientes, explicitados, compartilhados. Apesar dessas caracteristicas especiais,
a forma de operar das redes sociais e das espontdneas traduz principios
semelhantes aos que regem os sistemas vivos. Assim, para a autora,
fundamentando-se em Capra(1996), um passo importante para entender as
dindmicas préprias do trabalho em rede é conhecer os sistemas vivos, entender
como a vida se sustenta e se autoproduz. Uma diferenca essencial entre os dois
sistemas de rede é que os fluxos e ciclos das redes sociais estdo permeados e sdo
canais de circulacdo de informacdo, conhecimento e valores (sistemas
simbolicos). No quadro abaixo procurei fazer uma analogia entre os dois sistemas,
tendo como eixo comum a sustentabilidade.

Ainda segundo Amaral (op.cit), as redes sociais, no entanto, como forma
de articulacdo social, emergem nos ultimos anos como um padrdo organizacional
capaz de expressar, em seu arranjo de relacdes, as idéias politicas e econdmicas
inovadoras, nascidas do desejo de resolver problemas de um determinado grupo.
Representam um grau de complexidade politica de uma determinada comunidade
ou grupo e ndo podem ser criadas artificialmente, pois emergem de processos
culturais e politicos. Manifestam um desejo coletivo em inovar na forma de
organizacgdo politica, numa desorganizagdo consciente e intencional de estruturas
que ndo mais correspondem as demandas e aspiracfes do grupo. E revela a
existéncia de problemas que ndo conseguem ser resolvidos com as antigas
estruturas e formas de gestdo. A autora relaciona pensamentos e valores que
concorrem na elaboragda de tipos diferentes de associagdes em rede. Baseada na
perspectiva de Capra (1996) define o seguinte quadro:
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Pensamento —» Valores —>
Auto-afirmativo Integrativo Auto-afirmativo Integrativo
Racional Intuitivo Expanséo Conservacao
Analitico Sintese Competicgéo Cooperacao
Reducionista Holistico Quantidade Qualidade
Linear Né&o-linear Dominacao Parceria

(adaptado de Amaral, 2004)

Sendo assim, para a autora, as redes sociais, em suas diferentes
configuracdes locais, indicam uma nova forma de organizar e vivenciar espagos
de poder, em que a horizontalidade das relagc6es resulta de alguns principios, que
devem estar expressos na gestdo e nas relagoes: descentralizacao; insubordinacao;
conectividade;  multi-lideranca;  autonomia,  transparéncia,  cooperacao,
interdependéncia. (Amaral, op.cit).

Para Scherer-Warren (2001), 0s movimentos sociais contemporaneos iréo
tentar construir uma concepcao alternativa de se viver, diferentemente daquela das
sociedades industriais modernas, na possibilidade de wunido de atores

aparentemente plurais e da formacéo de redes de movimentos.

Neste mesmo sentido Moraes (2001) afirma que:

“A atuacdo em rede viabiliza a vivéncia democratica e a
construcdo da cidadania pois o eixo consensual € o fortalecimento
da sociedade civil no processo de universalizacdo de valores e
direitos democraticos. Congregar aspiracfes e necessidades
concretas ou simbdlicas, promovendo acdes em prol da
cidadania.” (p.126)

Cada rede tem uma configuracdo particular: Depende do ambiente onde se
forma e atua, da cultura politica dos membros e em especial da cultura politica
dos facilitadores, dos objetivos compartilhados. Muitas redes nascem e se nutrem
por meio de listas de discussdo na internet, outras acontecem onde as pessoas nao

tém acesso a web e utilizam outras estratégias de comunicacdo. O importante é
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ndo procurarmos um modelo para definir o que é rede, pois as configuracdes e
dindmicas séo variadissimas. O que ha em comum sao 0s principios sistémicos do
padrdo organizacional em rede, por isso é essencial entender o padrdo e seus
principios. (Amaral, id.).

Apesar das diferencas de configuracdo, podemos identificar nas redes as
seguintes caracteristicas: objetivos compartilhados, construidos coletivamente;
multiplos niveis de organizacdo e acdo; dinamismo e intencionalidade dos
envolvidos; coexisténcia de diferentes; producdo, reedicdo e circulacdo de
informacdo; empoderamento dos participantes; desconcentracdo do poder; multi-
iniciativas; tensdo entre estruturas verticais & processos horizontais; tensdo
entre comportamentos de competicdo & cooperacdo & compartilhamento;
composi¢cdo multi-setorial; formacdo permanente; ambiente fértil para parcerias,
oportunidade para relacdes multilaterais; evolugcdo coletiva & individual para a

complexidade; configuracdo dinamica e mutante. (Amaral, op.cit.).

6.3
Fundamentos e Paradigmas de Redes

N&o ha um modelo para definir o padrdo organizacional de uma rede
social, pois suas configuracdes e dinamicas sdo um tanto variadas, o que ha em
comum sdo principios gerais que servem como iniciativa para esta forma de
organizacdo e que irdo modelar sua estrutura e formas de atuacdo. Nesta
perspectiva,pode-se assumir que:

““Cada rede apresenta uma configuracéo particular,
a qual depende do ambiente onde se forma e atua,
da cultura politica dos membros e dos objetivos
compartilhados” (MARTELETO, 2001, p. 71).

Uma atuacdo em rede supde valores e a declaracdo dos propositos do
coletivo. Por que, para que e fundamentada em qué a rede existe? Ha alguns
pardmetros que norteiam a interacdo e devem ser considerados por quem queira
trabalhar colaborativamente; uma espécie de codigo de conduta para a atuacéo em
rede, segundo Martinho (2004), a organizacdo em rede depende dos seguintes

aspectos:
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a)Pactos e Padrdes de Rede: sem intencionalidade uma rede ndo consegue

ser um sistema vivo, mas apenas um amontoado de possibilidades
(intencionalidade aqui ndo possui um sentido teleoldgico, muito pelo contrério,
mas significa a declaracdo de suas intencGes de rede). A comunicagdo e a
interatividade se desenvolvem a partir dos pactos e dos padrfes estabelecidos em
comunidade. Uma rede é uma comunidade e, como tal, pressupde identidades e
padrdes a serem acordados pelo coletivo responsavel. E a propria rede que vai
gerar os padrdes a partir dos quais os envolvidos deverdo conviver. E a histéria da
comunidade e seus contratos sociais.

b)Valores e objetivos compartilhados: O que une os diferentes membros de
uma rede é o conjunto de valores e objetivos que eles estabelecem como comuns,
interconectando acGes e projetos.

c)Participacdo: A participacdo dos integrantes de uma rede é que a faz
funcionar. Uma rede s existe quando em movimento. Sem participacdo, deixa de
existir. Ninguém é obrigado a entrar ou permanecer numa rede. O alicerce da rede
é a vontade de seus integrantes.

d)Colaboracéo: a colaboragéo entre os integrantes deve ser uma premissa
do trabalho. A participacdo,portanto deve ser colaborativa, para manter a rede
viva, interativa e dindmica.

e)Multilideranca e horizontalidade: Uma rede ndo possui hierarquia nem
chefe, pelo menos por definicdo. A lideranca provém de muitas fontes. As
decisBes também sdo compartilhadas.

f)Conectividade: Uma rede € uma costura dinamica de muitos pontos. SO
quando estdo ligados uns aos outros e interagindo é que individuos e organizac6es
mantém uma rede.

g)Realimentacdo e Informagdo: Numa rede, a informacdo circula
livremente, emitida de pontos diversos, sendo encaminhada de maneira n&o linear
a uma infinidade de outros pontos, que também sdo emissores de informacgdo. O
importante nesses fluxos & a realimentacdo do sistema: retorno, feedback,
consideracdo e legitimidade das fontes sdo essenciais para a participacao
colaborativa e até mesmo para avaliacdo de resultados e pesquisas.

h)Descentralizagédo e Capilarizagéo: Uma rede néo tem centro. Ou melhor,
cada ponto da rede é um centro em potencial. Uma rede pode se desdobrar em
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maultiplos niveis ou segmentos auténomos - “filhotes" da rede -, capazes de operar
independentemente do restante da rede, de forma temporaria ou permanente,
conforme a demanda ou a circunstancia. Sub-redes tém o mesmo "valor de rede"
que a estrutura maior a qual se vinculam.

i)Dinamismo: Uma rede é uma estrutura plastica, dindmica, cujo
movimento ultrapassa fronteiras fisicas ou geograficas. As redes sdo
multifacetadas. Cada retrato da rede, tirado em momentos diferentes, revelara uma

face nova.

6.4
Redes e Movimentos Sociais

O terceiro setor se caracteriza por iniciativas, cujos profissionais
envolvidos percebem a colaboracéo participativa como um meio eficaz de realizar
transformacbes sociais. As instituicbes do terceiro setor tém procurado
desenvolver agbes conjuntas, operando nos niveis local, regional, nacional e
internacional, contribuindo para uma sociedade mais justa e democratica. Para
tanto, e a partir de diversas causas, a sociedade civil se organiza em redes para a
troca de informacdes, a articulacdo institucional e politica e para a implementacéo
de projetos comuns. As experiéncias tém demonstrado as vantagens e 0S
resultados de acdes articuladas e projetos desenvolvidos em parceria. (Amaral,
2006).

As Redes do Terceiro Setor podem apresentar uma multiplicidade de
formas, muitas vezes hibridas, a partir de determinados tipos que se desdobram e
modificam em graus diferenciados de multiplicacdo e especializacao.
Inicialmente, se identificam trés categorias de redes no Terceiro Setor:

Redes tematicas sdo aquelas que se organizam em torno de um tema,
segmento ou &rea de atuacdo das entidades e individuos participantes. A tematica
abordada é o fundamento desse tipo de rede, seja ela genérica (ex.. meio
ambiente, infancia) ou especifica (ex.: reciclagem, desnutri¢do infantil).

Redes regionais sdo as de uma determinada regido ou sub-regido o ponto
comum de aglutinacdo dos parceiros: um Estado, um conjunto de municipios, um

bioma, uma cidade, um conjunto de bairros etc.
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Redes organizacionais sdo, em geral, aquelas vinculadas a uma entidade
supra-institucional - isto é, que congrega instituicdes autdbnomas filiadas
(federacbes, confederacdes, associacbes de entidades, foruns, etc.) - ou a
organizacBes complexas, compostas, por exemplo, de varias unidades autbnomas
e/ou dispersas territorialmente.

Segundo Moraes, (2001), no decurso dos anos 90, antes mesmo de a
Internet alargar a rede planetaria, grande parte das ONGs evoluiu para a
constituicdo de redes que engendrassem acGes locais e globais, particulares e
universais, intraorganizacionais (divisdes e ramificacdes de uma mesma entidade)
e interorganizacioanais (entre diferentes ONGS).

Uma série de fatores contribuiu para isto: a exigéncia de intensificar
parcerias; o desenvolvimento tecnolégico; a internacionalizacdo de conflitos
sociais e ambientais; a necessidade de amplificar a oposi¢do ao neoliberalismo e
seus efeitos nefastos. Este aspecto serd particularmente importante em nossas

analises de depoimentos.

6.5
O impacto das tecnologias de informac&do nas redes e movimentos
sociais

Segundo Castells (2001), as redes séo estruturas abertas capazes de
expandir de forma ilimitada, integrando novos nés desde que consigam
comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem os mesmos codigos
de comunicacgdo. Neste sentido o surgimento da Internet provocou um impacto
contundente para o fortalecimento e expansdo das redes. Sobre o surgimento da

internet o autor descreve:

“A Internet originou-se de um esquema ousado, imaginado na década de
60 pelos guerreiros tecnologicos da Agéncia de Projetos de Pesquisa
Avancada do Departamento de Defesa dos Estados Unidos (a mitica
DARPA) para impedir a tomada ou destruicdo do sistema norte-
americano de comunicacgdes pelos soviéticos, em caso de guerra nuclear.
De certa forma o equivalente eletrénico das taticas maoistas de dispersao
das forcas de guerrilha, por um vasto territorio, para enfrentar o poder

inimigo versatil e conhecedor do terreno. O resultado foi uma arquitetura
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de rede que, como queriam seus inventores, ndo pode ser controlada a
partir de nenhum centro e é composta por milhares de redes de
computadores autdbnomos com inimeras maneiras de conexdo, tornando
barreiras eletronicas. Em Gltima analise a ARPANET, rede estabelecida
pelo Departamento de Defesa dos EUA, tornou-se base para uma rede de
comunicacdo horizontal global composta de milhares de redes de
computadores  (confessadamente para uma elite versada em
computadores,...) Essa rede foi apropriada por individuos e grupos do
mundo inteiro e com todos os tipos de objetivos. “(CASTELLS, 2001
p.26).

Esta dimenséo planetéria é coerente com o discurso do movimento social

ambientalista. Segundo Lévy (2000):

“uma comunidade virtual € construida sobre as afinidades de
interesses, de conhecimentos, sobre projetos mutuos, em processos
de cooperacdo ou de troca, tudo isso independente das

proximidades geograficas e das filiagdes institucionais.” (p127).

Podemos recorrer também ao conceito da compatibilidade sociométrica,
tal como propde Baudrillar (1995) para compreender o fendmeno das redes de
comunicacdo como algo préprio de nossa socidade. A sociabilidade ou a
capacidade de “criar contacto”, de alimentar a relacdo e promover as trocas e de
intensificar o metabolismo social torna-se nesta sociedade uma caracteristica da
“personalidade”. As condi¢des de consumo, de gasto, de moda e por seu
intermédio de comunicacdo com 0s outros, constituem um dos tracos decisivos da
“personalidade” sociométrica contemporanea. A pessoa como instancia de
determinacdo desaparece em proveito da personalizacdo. A partir dai o individuo
deixa de ser foco de valores autbnomos, constitui apenas o termo de relagbes
multiplas num processo de inter-relagdes moveis.

Um dos principais estudidsos das transformacdes provocadas pela Internet
é o filosofo francés Pierre Lévy. Para o tedrico é necessario de fato, observar este
fendmeno dentro da perspectiva das mutacOes anteriores da comunicagdo. A

chamada a cibercultura expressa o surgimento de um novo universal, diferente das
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formas culturais que vieram antes dele no sentido de que ele se constréi sobre a
indeterminacdo de um sentido global qualquer. E a emergéncia de uma nova
universalidade que se constroi e se estende por meio da interconexdo das
mensagens entre si, por meio de sua vinculagdo permanente com as comunidades
virtuais em criacdo, que lhe dao sentidos variados em uma renovagdo permanente.
Para o autor:
“O ciberespaco (que também chamarei de ‘rede’) é o0 novo
meio de comunicagdo que surge da interconexao mundial
dos computadores. O termo especifica ndo apenas a infra-
estrutura material da comunicacdo digital, mas também o
universo oceanico de informacgfes que ela abriga, assim
como o0s seres humanos que navegam e alimentam esse
universo. Quanto ao neologismo cibercultura, especifica
aqui o conjunto de técnicas (materiais e intelectuais), de
praticas, de atitudes, de modos de pensamento e de valores
que se desenvolvem juntamente com o crescimento do
ciberespaco.” (LEVY, 2000 p17)

Ainda para Leévy(op.cit), os trés principios basicos que orientam o
crescimento inicial do ciberespaco: a interconexdo, a criagdo de comunidades
virtuais e a inteligéncia coletiva. Ele acredita que a solugdo simbolizada pelas
telecomunicagdes, implica o reconhecimento do outro, a aceitagédo e a ajuda
matuas, a cooperacdo, a associa¢do, a negociacao, para além das diferencas de
pontos de vista e de interesses. As telecomunicacdes sdo de fato responsaveis por
estender de uma ponta a outra do mundo as possibilidades de contato amigavel, de
transacdes contratuais, de transmissdes de saber, de trocas de conhecimento, de
descoberta pacifica das diferencas.

Também € interessante observar a similaridade entre fatores que
caracterizaram o surgimento tanto da Internet como o histérico da Educagdo
Ambiental. Em que ambos tems suas bases na Academia e em certo sentido em

um movimento de contracultura.

Para Moraes (2001):

““a internet veio dinamizar esforgos de intervencdo dos movimentos
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sociais na cena publica, gracas a singularidade de disponibilizar,
em qualquer espaco-tempo, variadas atividades e expressdes de
vida, sem submeté-las a hierarquia de juizo e idiossincrasias.”
(p128).

Para ele o ambiente tendencialmente interativo, cooperativo e
descentralizado da Internet introduz um componente criativo nas lutas sociais.
OrganizacBes ndo-governamentais, associacdes profissionais, sindicatos e ndcleos
ativistas, ainda que eventualmente separados por estratégias e taticas de acao,
descobrem no ciberespaco possibilidades de difundir suas reivindicagdes. E o que
é desconcertante: sobrepujando os filtros ideoldgicos e as politicas editoriais da
grande midia. O que se busca é promover a disseminacao de idéias e 0 maximo de
intercdmbios. Poder interagir com quem quer apoiar, criticar, contestar. Como
também driblar o monopdlio de divulgacdo, permitindo que forcas contra-
hegeménicas se expressem com desenvoltura, enquanto atores empenhados em
alcancar justica social. (Moraes, 2001, p.123).

Para o autor a internet veio dinamizar esforcos de intervengdo dos
movimentos sociais na cena publica, gracas a singularidade de disponibilizar, em
qualquer espago-tempo, variadas atividades e expressdes de vida, sem submeté-las

a hierarquia de juizo e idiossincrasias. (p.128).

6.6
As Redes Brasileiras e a Educagao Ambiental

Scherer-Warren (op.cit) subdivide a teorizagdo dos movimentos sociais
latino-americanos em quatro fases: a da luta de classe, dos meados do século XX
até a década de 70; das lutas nacional-populares nos anos 70; dos movimentos de
base nos anos 80 e das redes de movimentos, a partir da década de 90.

Neste sentido, no Brasil os primeiros movimentos sociais organizados em
forma de rede surgiram em meados dos anos 60, em funcdo da necessidade da
articulacdo dos atores politicos na luta pela democracia e pelo fim do regime
autoritarista.

Porém, somente no final dos anos 90 que esta articulacdo tomou forca

devido ao avango das tecnologias de comunicacdo digital. Esta foi uma funcéo
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explicita e reconhecida no papel politico decisivo da conquista e manutengdo dos
direitos sociais no pais. Em 1988, a criacdo do “Forum Nacional Permanente de
Entidades Ndo Governamentais de Defesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente”, articulou, formulou e garantiu a aprovacdo pelo Congresso
Nacional do Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Contudo, a expansdo das redes ocorre mesmo nos anos 90. Em 1991,
surgem duas grandes articulacOes: a Associacdo Brasileira de ONGs — Abong,
uma entidade que tera papel importante no fortalecimento de redes em varios
segmentos da sociedade civil brasileira; e a Rede Nacional Feminista de Saude e
Direitos Sexuais e Direitos Reprodutivos, criada por 40 organizages feministas
de todo pais. Nessa mesma época é criado o Forum Brasileiro de ONGs e
Movimentos Sociais, que organizou o encontro paralelo da sociedade civil durante
a Rio 92, na qual, entre outras articulacdes nasceu a Rede Brasileira de Educacéo
Ambiental - REBEA.

Nos anos de 1993 e 1994, a “Campanha Contra a Fome”, organizada pela
“Acdo da Cidadania contra a Miséria e pela Vida”, foi considerada como um
marco na experimentacdo de estratégias de descentralizacdo, autonomia e acdo
diferenciada, ao promover a criacdo de 3 mil comités em todo o pais.

Em 1996, com a ampliacdo do uso da internet no Brasil, proporcionou as
articulacGes em rede um ambiente favoravel para o desenvolvimento de foruns e
listas de discussdo, comunidades virtuais que se tornaram encubadoras de novas
articulagbes em rede que se seguiram. A criacdo da “ONG Rede de Informagdes
para 0 Terceiro Setor — RITS”, em 1998, também merece destaque por ter sido
pioneira no pais no fomento da organizacdo em rede e do uso de ferramentas para
o trabalho colaborativo a distancia.

Para Scherer-Warren (op.cit.), ainda que de forma hipotética, pode-se
sugerir que as redes de movimentos que vem se formando no Brasil apresentam
algumas caracteristicas em comum; busca de articulacdo de atores e movimentos
sociais e culturais; transnacionalidade; pluralismo organizacional e ideoldgico;
atuacdo nos campos cultural e politico.

Para a autora: “Neste contexto, o principio de articulacdo define-se, pois,
a partir de uma identidade que se constroéi no plano dos valores, em torno de uma
concepgao de mundo.” (p.119).

No campo da EA, é notadamente importante a realizacdo do 1V Férum de
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EA e | Encontro da Rede Brasileira de EA realizado em Guarapari/ES em 1997.
Com o tema “Gestdes democraticas para a sustentabilidade do ambiente”, que
teve como objetivos: articular e integrar educadores ambientais; divulgar as
experiéncias regionais; atualizar os diversos segmentos da sociedade que atuam
no setor; avaliar aspectos filoséficos-metodoldgicos que fundamentam a acgéo
nesta area; debater 7 A sigla PRONEA refere-se ao programa criado em 1994 e a
sigla ProNEA, refere-se ao programa instituido em 1999. 28 politicas publicas; e,
por fim, fazer o balanco dos 5 anos pds Rio-92 e 20 anos da Conferéncia de
Thilisi. Neste evento ocorreu a reativacdo da Rede Brasileira de Educacéo
Ambiental - REBEA, que havia sido criada em 1992, mas havia perdido o folego
e estava bastante desarticulada e desmobilizada.

No Brasil em 1999, foi criada a diretoria de Educagdo Ambiental do MMA
e desde entdo o ProNEA desenvo Ive as seguintes atividades: Implantacdo do
Sistema Brasileiro de InformacBes sobre Educacdo Ambiental e Praticas
Sustentaveis - SIBEA, objetivando atuar como um sistema integrador das
informagdes de Educacdo Ambiental no pais; Implantacdo de polos de EA e
difusdo de préticas sustentaveis nos estados, objetivando irradiar as acOes de EA;
Fomento a formacdo de Comissdes Interinstitucionais de EA nos estados e auxilio
na elaboracdo de programas estaduais de EA; Implantacdo de curso de EA a
distancia, objetiva ndo capacitar gestores, professores e técnicos de meio ambiente
de todos os municipios do pais; E a implantacdo do projeto “Protetores da Vida”,
objetivando sensibilizar e mobilizar jovens para as questdes ambientais.

Nesse ano também foi promulgada a Lei n° 9.795, que dispde sobre a
Politica Nacional de EA - PNEA e da outras providéncias, a qual define EA em
seu Capitulo I, Art. 1°:

“Entende-se por educacdo ambiental os processos por meio
dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais,  conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem como de uso comum do povo, essencial a

sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.”
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Em 2000, promoveu-se o Curso Basico de Educacdo Ambiental a
Distancia pelo Departamento de EA do MMA e reproduzido em 2001 com
duracdo até 2002.

O Ministério do Meio Ambiente (MMA) em 2001 concedeu uma linha de
fomento para projetos de estruturacdo e fortalecimento de redes de EA. Foram
contempladas cinco redes: Rede Brasileira de Educagdo Ambiental — REBEA,
Rede Paulista de Educacdo Ambiental - REPEA, Rede Sul Brasileira de Educacéo
Ambiental - REASul, Rede Aguapé e da Rede Acreana de Educacdo Ambiental -
RAEA. A REASuI foi constituida por pessoas e instituicbes que atuam nos trés
estados, difundindo a cultura de redes e as diretrizes e principios da EA, que
orientam suas agdes, as quais estdo sintonizadas com documentos como o Tratado
de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global
(Forum Global das ONGs na Rio-92), Agenda 21 e Carta da Terra, além de
politicas publicas como a Politica Nacional de EA (Lei n°® 9.795/99), e do
Programa Nacional de EA (GUERRA, 2004, Apud Lima, 2006).

Em 2001, o SIBEA é reestruturado e passa a ter como objetivos: a)
implantar um sistema de informacdes referenciais sobre EA; b) captar, processar,
armazenar e disseminar informacoes atualizadas sobre EA e préaticas sustentaveis,
programas e praticas relacionadas a EA, profissionais e instituicdes atuantes em
EA; c) fornecer informacdo para os programas ou atividades de capacitacdo. Foi
uma importante ferramenta as redes de EA que receberam financiamento do
FNMA e realizaram um diagnostico de educadores e de projetos e de atividades
realizadas em todo o Brasil. Essas redes propdem-se a executar uma pratica que
envolve a coleta, a insercdo e a manutencdo dos dados oriundos dos seus ambitos
de atuacdo, ou seja, de forma descentralizada, para, depois de tratados (entenda-se
tratado como coletado, inserido e validado), serem disponibilizados no ambito
nacional do sistema (Lima, 2006).

Esse diagndstico mostrou o que estava sendo feito em EA em todo o pais,
além de ter auxiliado a articulacdo de a¢des conjuntas entre as redes de EA. Em
junho de 2002, a Lei n? 9.795/99 foi regulamentada pelo Decreto n°® 4.281, que
instituiu a Politica Nacional de EA - PNEA. E em 2003 o MMA e o MEC
promoveram a reunido de instalacdo do Orgdo Gestor da PNEA, um passo
decisivo para a execucdo das 30 acOes em EA, que teve como primeira tarefa, a
assinatura de um Termo de Cooperacdo Técnica para a realizagdo conjunta da
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Conferéncia Infanto-juvenil pelo Meio Ambiente. Em Itajai/SC foi ocorreru o Il
Simpdsio Sul Brasileiro de Educacdo Ambiental, o 1 Coloquio de Pesquisadores
da Regido Sul e o I Encontro da REASul, rede promotora de todos estes eventos.
Pela primeira vez sdo apresentados os resultados preliminares do diagnostico da
EA na Regido Sul.

Em 2004, ap6és um grande periodo de dorméncia, redes de EA e
educadores de todo pais se mobilizam para a realizacdo do V Forum Brasileiro de
EA. “Foram quase 4000 pessoas celebrando, aprendendo e ensinando, integradas
em uma rede de redes pela educacéo, reafirmando a necessidade de questionar o
modelo de consumo insustentdvel, do TER e ndo do SER e do fazer, pela
diminuicdo das desigualdades e pela defesa da vida em nosso pais e no planeta”.
Enfim, este evento abriu espaco para a troca de maltiplas experiéncias em EA e
promoveu as redes de EA de todo o pais. Os resultados dos diagnosticos de EA
realizado pelas redes contempladas pelo financiamento do Fundo Nacional do
Meio Ambiente — FNMA — REBEA, REASul, Rede Aguapé, REPEA e RAEA -,
foram analisados e compilados por Isabel Carvalho e apresentados no V Forum
de Educacdo Ambiental.

Em 2005, um outro marco da EA no ambito Brasileiro ocorre, é a
aprovacdo do Doutorado em Educacdo Ambiental na Fundacdo Universidade
Federal do Rio Grande - FURG. E interessante observar a evolucdo das
concepcdes de Educacdo Ambiental ao longo do tempo. Em um primeiro
momento, prevalecia a idéia da preservacdo da natureza, abrangendo apenas
aspectos naturais e bioldgicos, voltando-se para preocupacfes com degradacdo
ambiental. Ndo se considerava a necessidade de uma visdo sistémica, de
interrelacdo entre as questdes ambientais e 0s componentes éticos, politicos,
sociais, econdémicos, cientificos, culturais, entre outros.

As questdes ambientais desafiam os valores da sociedade contemporanea e
0s rumos que esta deva escolher para o seu futuro. Superando o conceito de
educacdo voltada para o ambiente, a EA tem incorporado as dimensfes social,
politica, econdmica e cultural, adquirindo aprofundamento conceitual, em uma
visdo critica das relacGes ser humano/sociedade/natureza (JUSTEN, 2005, p. 126).

SO recentemente, € que a EA ganha forcas para praticar uma visdo
socioambiental, a qual lanca desafios para um melhor relacionamento entre “ser

humano-ser humano” e “ser humano-restante da natureza”, através de propostas
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de interlocucdo com a sociedade, visando uma melhor qualidade de vida, o
aproveitamento dos recursos da natureza de uma forma sustentavel e de relacionar
as acdes humanas com paradigmas éticos. “E em um segundo momento que a EA
vai-se transformando em uma proposta educativa no sentido forte, isto €, que
dialoga com o campo educacional, com as suas tradi¢des, teorias e saberes”
(Carvalho, 2004, Apud Lima, 2006).

O cenario atual exibe um complexo sistema de redes nos mais variados
ambitos e competéncias. Com diferenciados campos de acdo, desenhos
organizacionais modernos, tipologias e arcaboucgos conceituais avancados e
adaptados para determinados focos de agdo. Ndo existe um levantamento da
quantidade e da complexidade das redes em funcionamento hoje no pais, mesmo
porque existemtodo um conjunto, também multifacetado de entidades de carater
associativo, como federacdes, confederacdes e outras organizacdes do terceiro
setor, que, mesmo ndo sendo consideradas redes, agenciam muitas vezes

processos de participacdo e decisdo com as mesmas caracteristicas distintivas.

6.7
Redes de Educacdo Ambiental: O caso da REBEA

A Rede Brasileira de Educacdo Ambiental é hoje uma rede de redes de
educadores. Faz a articulacdo nacional das redes estaduais e locais. Ainda néo
existem dados formalizados sobre quantas redes e quantos integrantes fazem parte
da REBEA. Estudos Amaral, (2006), Lima (2006) e Labrea (inédito) dao pistas de
que esta é uma questdo em aberto.

Todos os facilitadores da REBEA participam de redes locais ou de nucleos
de formacdo de novas redes. A configuracdo atual é uma evolucdo natural no
processo de organizacdo de redes na comunidade de educadores ambientais.
Trabalha com difusdo de informacéao para educadores ambientais, por meio de site

e lista de discussao e na sustentacdo da malha de contatos entre rede e educadores

1 Em visita ao site www.rebea.org.br em 19 de marco de 2008 foram

contabilizadas 43 redes de abrangéncias regionais, nacionais e internacionais,
vinculadas a REBEA.
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ambientais do Brasil inteiro.

Tem como objetivos centrais a difusdo da cultura organizacional em
padrdo de rede e 0 apoio ao desenvolvimento da Educacdo Ambiental. Nasceu da
necessidade de compartilhar conhecimentos e informacdes e de articular, ao nivel
nacional, as pessoas e instituicdes que atuam na area de EA.

Segundo Lévy (2000, p.127) uma comunidade virtual é construida sobre as
afinidades de interesses, de conhecimentos, sobre projetos mutuos, em processos
de cooperacdo ou de troca, tudo isso independente das proximidades geograficas e
das filiacGes institucionais. Tal fato poderia sugerir que a REBEA enquanto rede
tenha precedido o processo de institucionalizacdo da Educacdo Ambiental no
Brasil.

Os dez anos de histéria da REBEA sdo dez anos de teste da forca
mobilizadora de uma idéia: a de que € possivel vivenciar outras formas de
organizacdo e de relacdes de poder que ndo contradigam, em sua natureza e
pratica, as propostas democraticas, emancipadoras da Educacdo Ambiental. Muito
da energia ainda tem sido empregada para vencer a cultura tradicional a que
estamos acostumados e que vivemos nas nossas instituicoes. Nesse sentido, a
experiéncia de implementar a cultura organizacional de rede revela-se uma
experiéncia politica transformadora. E claro que a rede simbidtica, ideal, na qual
todos colaboram de foram permanente, ndo existe, € iluséria. O que ha é um
esforco individual e coletivo para superagdo da cultura autoritaria, um
aprendizado permanente querendo construir novas relagdes humanas.

Trabalhar em rede traz grandes desafios pessoais e profissionais, pois a
evolugdo no dominio das técnicas de comunicacéo, o uso habilidoso e criativo das
ferramentas tecnoldgicas, a revolucdo cultural, a internalizacdo dos fundamentos,
ndo podem ser processos apenas individuais, tém que ser coletivos, pois ndo se faz
uma rede sozinho. Se h4 um espago em que ndo se cresce sozinho é o das redes. E
compartilhar é a estratégia do crescimento conjunto.

A arquitetura das relagcbes em redes e sua emergéncia na sociedade
contemporanea configuram o fazer das vanguardas atuais, no campo da economia,
da pesquisa e do conhecimento, dos movimentos sociais e da politica. Presente na
natureza em todos os tamanhos e com configuracGes variadas, a morfologia da
rede sO se tornou visivel, 6bvia como padrdo organizacional, com a evolucdo

social e intelectual rumo a percepcdo da complexidade e com desenvolvimento
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das tecnologias da informacdo. Configurando estruturas abertas, nao-circulares,
com expansdo ilimitada, as redes representam hoje importantes instrumentos de
organizacao, articulacdo e mobilizacdo social.

Os maiores desafios sdo apresentados no campo politico das relacoes
internas. A estrutura horizontal em rede rompe com as relagOes tradicionais,
piramidais, de poder e de representacdo, possibilitando vivenciar nas relagdes
sociais e politicas as idéias e principios emancipatorios, de empoderamento de
pessoas e organizacdes. Organizar-se em rede resgata a radicalidade de propostas
libertarias e a fé no ser humano como um ser de fraternidade e liberdade. Na rede,
0 poder que tradicionalmente é vivido como poder sobre os outros ou sobre as
estruturas surge como poténcia para realizar coletivamente.

No movimento ecoldgico observamos a evolucdo em direcdo a
complexidade quando acompanhamos sua articulacdo, num primeiro momento,
em assembléias estaduais permanentes de entidades ecologistas (apenas
ecologistas ndo governamentais participavam), depois os foruns, reunindo
ecologistas e movimentos sociais diversos e, atualmente, as redes, possibilitando a
convivéncia de pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e ndo
governamentais, universidades, movimentos sociais, grupos organizados. As duas
primeiras instancias sdo estruturas piramidais com base estendida, ainda marcadas
pelas relacdes tradicionais de poder e pela competicdo, enquanto que nas redes
ensaia-se uma nova experiéncia de convivio politico, gerada pela horizontalidade,
pela descentralizacdo, pela desconcentragdo do poder e pelo aspecto néo
representativo. O que ndo implica em ndo haver conflitos e disputas, mas a forma
de resolucdo destes investe na desconcentracdo e na horizontalidade.

A proliferacdo de redes caracteriza a movimentacao atual das organizacdes
no espaco publico. Percebe-se a evolucdo em direcdo a complexidade nas
abordagens e propostas com op¢do de estruturas organizacionais que permitam a
diversidade, o compartilhamento de objetivos comuns, mantendo-se as diferencas
de identidade. A organizagdo em rede permite esta liberdade.

A0 mesmo tempo e até por isso, as redes questionam frontalmente as
relacdes interpessoais e interinstitucionais de poder. Participar verdadeiramente de
uma rede implica em aceitar o desafio de rever as formas autoritarias de
comportamento as quais estamos acostumados e que reproduzimos (como

dominadores e como subordinados) apesar dos discursos e intengdes
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democratizantes. Numa rede tem poder quem tem iniciativa. Assim, a localizacao
do poder muda constantemente e ndo se concentra num sé lugar. Esse fendmeno
causa um certo atordoamento, ja que estamos acostumados a obedecer ou mandar,
a partir de fungdes fixas, determinadas hierarquicamente. N&o estamos
acostumados a decidir e compartilhar. Ndo temos o habito de conviver com
diversos focos de poder atuando simultaneamente e de forma independente,
compartilhando objetivos comuns, numa sO estrutura. Sempre queremos ter o
conforto de uma instancia central que tome as iniciativas, decida e assuma as
responsabilidades.

Neste sentido, Carvalho (1987), salienta que no caso do Brasil evidencia-se
um perfil ndo diretamente de uma luta com um embate direto Este panorama pode
ser compreendido pelo que Carvalho chama de “inexisténcia de cidadania
politica”, o qual seria fruto, sobretudo, de uma heranca ibérica que caracteriza o
pais por uma sociabilidade, com predominancia dos aspectos afetivos,
integrativos, colaborativos diferentemente da ética liberal individualista
associativa. Para o autor: “O Estado aparece como algo a que se recorre, como
algo necessario e atil, mas que permanece fora do controle, externo ao cidaddo.”
(146).

Nas redes, teriamos, portanto, que ir além da pratica da consulta
democrética e precisariamos de varios focos de iniciativas, de multi-liderancas.
Autonomia e insubordinacdo passam a ser,portanto, conceitos chaves. Nesse
sentido, participar de uma rede, com radicalidade, assumindo seus fundamentos,
representaria uma revolucéo politica individual, uma nova forma de organizar e
vivenciar espacos de poder.

A matéria prima das redes, torna-se entdo, a vontade das pessoas de
participar, de se disponibilizarem em vivenciar essas novas situa¢bes. Um
imaginario convocante, sedutor, que inclue os sonhos, objetivos e necessidades é
fundamental, pois é ele que da a direcdo comum. O alimento da malha da rede é a

circulacdo da informacdo que apdia a realizacéo dos objetivos compartilhados.

Neste sentido que Aglio (2008) afirma:

“Mas apenas as boas intencdes ndo bastam para movimentar e dar
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sustentabilidade as redes. Nem para sairmos da estrutura
piramidal com base estendida. E necessario que pessoas sejam
preparadas, formadas para as tarefas de sustentacdo, para manter
a malha integra, o fluxo continuo. Sejam chamados de
facilitadores, animadores, cabecas de rede ou re-editores, essas
pessoas necessitam do desenvolvimento de competéncias, do
dominio de instrumentos e técnicas de comunicagao e mobilizacéo,
da internalizacdo dos fundamentos da nova cultura

organizacional.” (Aglio, 2008,p.17).

Bernardo Toro, filésofo e educador colombiano, analisa perfis para
identificar o que seria um facilitador (quais as caracteristicas dessa pessoa? Quais
as habilidades, quais as competéncias para essa nova lideranca?). Segundo Toro

(2005) a mobiolizacéo social necessita de pessoas que tem:

““por seu papel social, ocupacéo ou trabalho, a capacidade de re-
adequar as mensagens, segundo circunstancias e propdésitos, com
credibilidade e legitimidade, é uma pessoa que tem publico
proprio, que é reconhecido socialmente, que tem a capacidade de
negar, transformar, introduzir e criar sentidos frente a seu publico,
contribuindo para modificar suas formas de pensar, sentir e
atuar.” (p.53).

Toro (2005) considera que o re-editor é diferente dos chamados
multiplicadores, pois ele ndo reproduz os contetdos que recebe, mas os interpreta
e amplia, adequando-os ao seu publico. Considera-o também diferente do
militante tradicional porque enquanto o campo de atuacdo deste é o mundo, 0
campo do re-editor é o cotidiano. Segundo ele, o re-editor acredita no
convencimento de cada um, o militante na converséo, na adeséo.

A formacéo de facilitadores, capazes de constituirem nos das redes, dando
sustentabilidade ao tecido que constitui a sua totalidade organica, € um desafio
urgente. SO assim poderemos realizar a desconcentracdo do poder, a
insubordinacdo, a multi-lideranca, a conectividade e o fluxo permanente de
informacdo, a participacdo e a cooperacdo, aspectos fundamentais das estruturas

em rede.
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As redes ndo substituem as organizacOes piramidais e ndo sdo alternativas
viaveis para todos os tipos de organizacdes e objetivos. E impenséavel um igreja ou
um exercito com a organizacdo horizontal. No entanto, as redes sdo estruturas
adequadas a todos os objetivos de empoderamento e emancipacao da sociedade, o
gue explica o interesse que tém para os educadores ambientais, comprometidos

com a consolidagdo de cidadania local e planetéria.

6.8
Planejamento de redes

Segundo Ayres: “Participar de uma Rede Organizacional envolve algo
mais do que apenas trocar informacdes a respeito dos trabalhos que um grupo de
organizacOes realiza isoladamente. (p.6) Estar em rede significa realizar
conjuntamente ac¢des concretas que modificam as organizagcOes para melhor e as
ajudam a chegar mais rapidamente a seus objetivos.

Para que uma Rede Organizacional exerca todo o seu potencial é preciso
que sejam criadas equipes de trabalho que atendam a alguns principios:

Existéncia de um proposito unificador: E o espirito de uma rede. Pode ser
expressado como um alvo unificador e um conjunto de valores compartilhado
pelos participantes, de forma esclarecedora, democratica e explicita.

Participantes Independentes: Fazer parte de uma rede ndo quer dizer deixar
de lado sua independéncia. Ao contrario, uma rede requer participantes
independentes, automotivados, ndo limitados por hierarquias. Cada participante
possui talentos Unicos, diferentes e valiosos para trazer ao grupo e para exercer
sua criatividade € preciso independéncia. E o equilibrio entre a independéncia de
cada participante e a interdependéncia cooperativa do grupo que da forca motriz a
uma rede;

Interligacdes voluntarias: Os participantes da rede se relacionam e realizam
tarefas de forma voluntaria e automotivada, podendo escolher seus interlocutores
e optar por trabalhar em projetos que os ajudem a cumprir seus objetivos pessoais
e organizacionais.

Multiplicidade de lideres: Uma rede possui menos chefes e mais lideres.
Lideres podem ser caracterizados como pessoas que assumem e mantém

compromissos, mas que também sabem atuar como seguidores se deixar ser
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liderado. Como cada participante traz seus talentos a rede, estes vao ser utilizados
para a resolucdo dos complexos problemas trazidos pelo grupo. Descentralizacéo,
independéncia, diversidade e fluidez de liderancas sdo atestados de autenticidade
de uma rede que visa a transposicao de fronteiras.

Interligacdo e transposicao de fronteiras: Redes pressupdem transposicéo de
fronteiras, sejam elas geogréficas, hierarquicas, sociais ou politicas.

Processos
{ passos para
as metas )

Eq uipES
{ grupos de trabalho )

Resultados
( foco nas necessidades
do cliente )

Imagem fonte: www.rits.org.br
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