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Apéndice |
Memoria de Calculo

Este apéndice tem como objetivo apresentar a memoéria de célculo
das grandezas relacionadas a logistica e aos custos das configuracdes de
referéncia e proposta da Planta 1.

Os dados aqui apresentados e calculados alimentam as andlises
contidas nos capitulos 4, 5,6 e 7.

Todos os calculos apresentados neste anexo se referem a
representacdo dos “cenarios base”.

Cumpre definir que os “cenarios base” correspondem aos dados
obtidos de acordo com a metodologia apresentada no capitulo 3.

Cabe ainda ressaltar que as informagbes comerciais ou
consideradas estratégicas pelas empresas entrevistadas sofreram
pequenas alteracfes. Estas alteracfes nos dados numéricos jamais foram
maiores do que 30% (o valor apresentado esteve sempre em faixa
delimitada por 70% e 130% do valor real).
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1.1

Configuragio de Referéncia: Custos com Oleo Combustivel

Demanda de Oleo Combustivel

116

Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
A demanda estimada de dleo combustivel foi obtida através de observagéo da média Entrevista com Fornecedoras e

. A 2054794 52 |kgidia .
historica dos Ultimos 12 meses na planta pesquisa Consumidores
Desvio Padréio da Demanda de Oleo Combustivel
Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
lgualmente a0 item anterior, desvio padréo foi obtido através de observacio do histdrico Entrevista com Fornecedores e

. 287.878,71|kafdia
dos ditimos 12 meses. Consumidores
Poder Calorifico do Oleo Combustivel
Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
Poder Calorffico é a energia liberada (fornecida) através da queima de algum combustivel 950000 | kealik Ertrevista com Fomacedores e
O walor apresentado & aproximadamente igual ao poder calorfico observado no OC ' calg
Consumidores
consumido por esta planta. 37.696|Btukg
Demanda de Energia
Descricdo / Definigio Valor Unidade Fonte
Demanda total de Energia para o processo da Planta 77457 53|Bty x 10%/dia Calculado
Lastro de Sistema
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Quantidade de Oleo Combustivel que preenche tubulacées e fundos de tanque. Tal
P Entrevista com Fornecedores e
quantidade em geral n&o é movimentada no processo, mas deve ser considerada para 40.000,00(kg
Consumidores
premissas de estoque
Lote Usual
Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
Quantidade de aquisicdo por entrega mais adequado para o ressuprimento de Oleo
Combustivel dadas as restrigdes e disponibilidade de tamanho de navio nos portos de Ertrevista com Fomacedores e
arigem e desting, capacidade méaxima de armazenagem, custos de estoque, ganho de 10.000.000,00|kg
M . Consumidores
escala por diminuigdo dos custos fixos relativos das operagdes de carregamento,
descarga e transporte
Lead Time de Entrega do Oleo Combustivel
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Tempo total decorrido desde o inicio da operagéo de carregamento do navio no porto de Ertrevista com Fomecedores o
origem até a término da operacgao de descarga no porto de destino. Leadtime observado 7.00|dias .
. Consumidores
das entregas por modal maritimo
Desvio Padriio do Lead Time de Entrega do Oleo Combustivel
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Desvio padrdo observado nas entregas 2 30|dias Entrewst_a com Fomecedores e
Consumidores
Estoque de Seguranga
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Para calculo do estoque de seguranga de dleo combustivel usaremos a equacéo proposta 7 850 693.18|kg Bowersox (2001)
por Bowersox (2001)

_ Intervalo de o
ES=d.xk ke Confianca (%) Probabilidade de Falta (%)
o = LT clp? + D% e ol 0 1 84,14 1587
LT: Lead Time (d) 1.64 95 5
D Demanda Diaria (m3) 2 9773 227

8D: Desvio Padréo da Demanda (m3)
OLT: Desvio Padréo do Lead Time (d)

Consideraremos k;

=164 para um nivel de sequranga de 95%

Estogue Médio

Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
O estogue médio da operagéo pode ser calculado através da expressao 12890693 18|kg Calculado
EM=ES+(LE/2)+LS
onde, ES = Estoque de Seguranga, LE = Lote Econdmico, LS = Lastro do Sistema
Tempo Médio do estoque de Oleo Combustivel
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
O tempo medio de estoque & facilmente calculado com a divisdo do estogue medio pela .
6,27 |dias Calculado

demanda diaria
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Prego do Oleo Combustivel

117

Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
Prego do insumo na Refinaria na Regido Sudeste do Brasil {inclui Impostos) 110|R$ikg Entrewst_a comFomecedares 6
Consumidores
Custo de Embarque no porto de Origem
Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
Custo envolve alocagéo de remuneracdo de custos fixos do porto, rentabilidade, operacdo 0.05|RéK Entrevista com Fornecedores e
de bombas, equipe de operacio, manutencéo e seguranca ' 9 Consumidores
Frete Maritimo até terminal préximo ao ponto de consumo
Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
Frete em navio adequado para transporte de granel liquido em navegagdo de cabotagem
Entrevista com Fornecedores e
Usualmente os nawios os navios que realizam esta rota fazem a entrega do OC em 0,10|R$Mkg
Consumidores
diversos pontos da costa brasileira.
Custo de Desembarque no porto de Destino
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Custo envalve alocacéo de remuneragdo de custos fixos do porto, rentabilidade, operacédo 0.02|Rem Entrevista com Formecedores e
de bombas, equipe de operacio, manutencéo e seguranca ' 9 Consumidores
Custo de Estoque de Oleo Combustivel
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
O custo de estoque deve representar o custo conservador de retorno gue o investidor teria
em uma aplicagdo financeira a qual tenha acesso. Desta forma, este custo representa uma Ertrevista com Fomecedores o
custo de oportunidade segura concorrente com o investimento na manutengdo deste 2134234 73|R$/ano -
. Consumidores
estogue. O custo de estoque, portanto, deve considerar o valor do estogue médio com a
aplicagéo do custo medio ponderado do capital.
0,0028 | R$ikg
Custo de Armazenagem
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
O custo de armazenagem representa o custo de manutencdo do produto nos tanques com
aquecimento, quando necessario mais custo de operacdo de bombas e valvulas e suas Entrevista com Fornecedores e
. ; . - ; . 0,04 |R$/kg :
manutengdes. O custo de armazenagem remunera ainda os investimentos do ativo até sua Consumidores
depreciagéo.
Custo de Transferéncia Dutoviaria do terminal maritimo até a planta
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
O custo de transferéncia deve remunerar o investimento no duto e seus custos de 0.02|Rém Entrevista com Formnecedores e
operacgéo e manutengdo ' g Consumidores
Custo total para equalizagédo com solugéo proposta
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Equalizadas todas as unidades de medida e moeda, a soma de todas as parcelas de
custos acima descritas resultam no valor abaixo de custo unitdrio de aquisicdo de dleo 1,34 |R$/kg Calculado
combustivel
38,23|R$/Btu x 10°

19,60

US$IBtu x 10°
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1.2
Configuragao de Referéncia: Custos com Carvao

Demanda de Carvdo

118

Descrigdo / Definigé

Valor Unidad

Fonte

A demanda estimada de Carvao fol oblida através de observagdo da média histdrca dos dimos 12 meses na
plante pesquisa

3424 657 53 |kg/dia

Entrenista com Fomecedaras &
Consumidores

[Desvio Padrao da Demanda de Carvéo

Descrigao / Definigdo

Iqualmente ao item antenor, desvio padrdo foi obtido através de obsenvagdo do histdrico dos diimos 12 meses

Valor Unidade
479,794 52| koidia

Fonte
Entrevista com Fomecedores e
Consurmidoras

Quantidade de aquisigao por entrega mais adequado para o ressuprimento de Carvao dadas as restriges e
dispombibdads de tamanho de nevio nos portos de ongem & deshno, capatdade maoma de armazenagem,
custos de estoque, ganho de escala por AIMINUIGA0 dos custos fkos relativos das operagdes da camagameanto,

descarga @ ransporte

S0000000 | kg

[Pader Calorifico do Carvéo

Descrigdo / Definigdo Valor Unidade Fonte

Poder Calorifico & a energia iberada (formecida) atrevés da queima de algum combustivel. O valor apresentado & 600000 | keallag Entremsta com Fomecedoras &
aproamadamente igual ao poder calorifico observado no Carvdo consurmido por asta planta 73 508Eua e

Demanda de Energia

Descrigdo / Definigdo Valor Unidade |Funte

Demanda total de Energia para o processo da Planta 8153424658 | B x 10%dia |Calcutado

Lote Usual

Descri¢ao / Definicao Valor Unidade Fonte

Entresnsta com Fomecedoras e
Consumidaras

Lead Time de Entrega do Carvéo

A0 Desao FPadréo da Demanda [md)

ALT: Desvio Padrdo do Lead Time {d)

Descrigdo / Definiga Valor Unidad Fonte
Tempa total decomda desde o inicio da operagdo dé camagamenta do ravia no pota de orgem até a témina da 10l ias Eritrénvista com Fomecadanas &
operagéo de descarga no porte de desting. Leadtime observado das entregas por modal maritima. i ) Consumidores
Desvio Padréo do Lead Time de Entrega do Carvéo:
Descrigdo / Definicdo Valor Unidade Fonte

) — ; ) . Entrevista com Fomecedaras &
Desvn padrao observado nas enfragas 10| dhas -

Consumidaras

E ue de Ui
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Fara calculo do estoque de seguranca de Canvao usaremos @ equagao proposta por Bowersox (2001), 56.329.500,11|kg Eowersox (2001)
ES=d xk K S Probabiidade da Fala (%)
de = (LT dh” + DF w9 1 8414 1587
LT Lead Time (d) 164 75 5
O Demanda Ciana (m3) 2 a7 73 227

Consideraremos k=164 para um nivel de seguranga de 55%
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Estoque Médio

119

Descrigdo / Definigdo Valor Unidade Fonte
0 gstoque medio da operagdo pode ser caltulado atraves da expressdo: 81.329.500,11 kg Calculade.
EM=ES + (LE/2) + LS
onde  ES = Estoque de Sequranca, LE = Lote Econdmico, LS = Lastro do Sistema
Tempo Médio do estoque de Carvio
Descrigdo / Definigdo Valor Unidade |Fon‘te
O tempo médio de estoque & facilmente calculado com a divis&o do estoque médio pela demanda didria. 23 74821403 | dias | Calculade.
Prego do Carvao
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
. . . Entrevista com Fomecedares &
Pre¢o do insumo no porto de engem 0117 |RSkg Consumidores
Custo de Emb: ue no porto de Origem
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Custo armobve alocacio de remuneracao de custos hieos do podo, rentatihdade, squipa de operacio, manutengao 0,0234|Rékg Entrevista com Fomecedoras &
2 S2QUIaNca . Consumidaras
Frete Maritimo até terminal préximo ao ponto de consumo
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Frete em navio adequado para transporte de granal s0Bdo em navegaddo de ransocednica 0,078|REkg F.“h%m‘m “"_” ormEcedares &
Consurmidoras
Custo de Desembarque no porto de Destino
Descri¢ao / Definicao Valor Unidade Fonte
Custo envohee alocagae de remuneragde de custos fixes do ponto, rentabilidade, operagao de bombas, equipe de 0.0234|RSkg Entrevista com Fomecedores ¢
operacao, manutencao & sequranca : N Consumidoras
Custo de Estoque de Carvio
Descrigdo / Definiga Valor Unidade Fonte
O custo de estoque déve reprasentar o custo conservador de retomo que o investidor tena em uma aplicacdn
financeira @ qual tenha acesso. Desta forma este Custo representa uma custo de oportunidade segura concoments Entrevista com Fomecedores &
. o anutanc: o s » : ove considars . 2.359.856.78|R¥/ano one: )
com o irrvestimento na mandencao deste estogue. O custo de estoque, portanto, deve considerar o valor do Consumidaras
astogque méadio com a aphcaco do custo médio ponderado do capital
00019 Rk
Custo de Armazenagem
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
N - - Entremsta com Fomecedoras &
Custos de operacdo & manutensdo dos patios de amazenagem 0,039|REkg Consumidoras
Custo de Transferéncia por correia p jora do terminal maritimo até a planta
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
O custo de transferéncia deve remunerar o investimento na comeia transportadora @ seus custos de operaclo o 0.0156| R Entrevista com Fomecedaras &
manutensao T : Consumidaras
Custo total para equalizagdo com solugéo atual
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Equalizadas todas as unidades de medida & moeda, a soma de [odas as parcelas de cuslos acima descritas A
resultam no valor abaixo de custo unitério de aquisiqdo de Carvo 0,30(Rétkg Calcuiade
1253 |R$iBtu x 10°
6,43|Us$iBtu x 10°
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1.3

Configuragio de Referéncia: Custo Total com Energia

Demanda de Energia

120

Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Demanda tatal de Energia somadas os consumos estimados de Carvdo e Olea G
Combustivel 158 991,78 | Btux 10%dia Calculado
Fator de Converséo Btu/kcal
Descrigiio / Definigio Valor [Unidade [Fonte
Referéncia para conversdo de Unidades de Energia 3,968\Btufkca\ |Br95|l‘ 2004
Cambio
Descrigéo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Referéncia para converséo entre as moedas Real e Dolar 1.95/R$USE Plexc T1/06/07 - Banco
Central do Brasil

Custo total de Energia para equalizagdo com solugao proposta
Descrigdo / Definigao Valor Unidade Fonte
Equalizadas todas as unidades de medida e moeda, a soma de todas as parcelas
de custos acima descritas resultam no walor abaixo de custo unitario de aguisicdo de 0,81|Rékg Calculado
oleo combustivel

25,05 R$/Btu x 10°

12,86 | US$Btu x 10°
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1.4
Configuragao Proposta: Custos com Gas Natural Liquefeito

Lastro de Sistema

121

Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Quantidade de GNL que preenche tubulages e fundos de tangue. Tal quantidade em geral néo é 3 Entrevist com
10.000,00|m Formecedores e
movimentada no processo mas deve ser considerada para premissas de estoque
Consurmidores
Demanda de Energia
Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
A Demanda de Energia sera igual a demanda equivalente atualmente fornecida com o combustivel 155991 78| B 10%dia Calculado
empregado
Poder Calorifico do GN
Descrigéo / Definigédo Valor Unidade Fonte
Poder Calorffico & a energia liberada {fornecida) através da queima de algum combustivel. O walar £.600,00| ke Entrevista cam
apresentado & aproximadamente igual ao poder calorifico observado no GN produzido pelas plantas de ' aim Fornecedores e
liquefac&o pesquisadas 4124 20[Bma Consurnidares
Demanda de GN
Descrigéo / Definicdo Valor [unidade [Fonte |
A demanda de GM foi calculada por converséo da demanda total 465912711 |rn3/d|a |Ca\culado |
Demanda de GNL
Descrigdo / Definigio Valor [Unidade [Fonte |
A demanda de GML foi calculada por converséo da demanda total 776521 |rn3/d|a |Ca\culado |
Desvio Padridoc Demanda de GNL
Descrigdo / Definigio Valor [Unidade [Fonte |
Assumiu-se mesmo desvio padréo relativo observado para o OC 65274271 |rn3/d|a |Ca\culado |
Lote Econémico
Descrigéo / Definicdo Valor Unidade Fonte
Quantidade de aquisi¢&o por entrega mais adequado para o ressuprimento de Gas MNatural dadas as
restrigdes e disponibilidade de tamanho de navio nos portas de origem e destino, capacidade maxima de
armazenagem, custos de estoque, ganho de escala por diminuicdo dos custos fixos relativos das operagdes 87 000,000,002 Liguefied Natural Gas
de carregamento, descarga e transporte. Segundo o artigo Liquefied MNatural Gas Shipping (2006) os S Shipping, 2006
tamanhas mais usuais de navios de GML sdo de 125 000 a 145 000 m3. Valor convertido para volume de
GN
Lead Time de Entrega do GN
Descrigéo / Definigédo Valor Unidade Fonte
Tempo total decorrido desde o inicio da operagdo de carregamento do navio no porto de origem até a
término da operagdo de descarga no porto de destino. O tempo médio estimado para este transporte
depende fundamentalmente da premissa origem do GMNL. Conforme Cho (2005) para qualquer cenario
consideraremos que o carregamento ocorreria em uma taxa de 4.000 a 5.000 m3 por hora. Portanto, na
menor velocidade, o carregamento ocorreria em 35 horas, e outras 35 horas seriam necesséarias para a
descarga. Arredondamos estas 70 horas para 3 dias. O mesmo artigo indica que um navio de transporte de
N 11| dias Cho, 2005
GML usualmente viaja a uma velocidade de 18 a 20 nds enquanto outros graneleiros comuns viajam a 14 —
16 nos. Considerando a velocidade de 18 nds (equivalente a 33,36 km/hora) podemos calcular o tempo de
viagem. Se origem for Trinidad & Tohago (distancia linear aproximada de 2000 km) o tempo total de
viagem nao passaria de 3 dias. Vindo de Angola distancia chega a 6800 km e da Migéria présima a 6000
km, portanto uma viagem de aproximadamente 8 dias. Desta forma temos o cenario de lead time poderia
variar de 6 dias a 11 dias.
Preco do GNL na Planta de Liquefacdo em Trinidad & Tobago
Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Diversos valores de referéncia foram encontrados devido a diferentes escalas de compra, modalidade de Entrevista com
compra spot versus contrato de longo prazo, data de assinatura de contratos {contratos antigos tinham 7.00|US$/Btu x 106 Fornecedores e
pregos significativamente menores) e variadas origens. Inclui custo de carregamento de navio Consumidores
Frete Maritimo até terminal proximo ao ponto de consumo
Descrigéo / Definigéo Valor Unidade Fonte
) . Liguefied Natural Gas
Custo de transporte maritimo {inclul seguro de carga e taxas partudrias) 0,20|US$/Btux 106 Shipping, 2006.
Custo por Perda de GN no transporte
Descrigdo / Definigédo Valor Unidade Fonte
i E
Conform Dantas {2008) perde-se por dia de transporte maritimo 0,1% do volume transportada. Dados os 0.08|US$BI % 106 Dantas, 2006.
leadiimes esperados espera-se uma perda de
Custo de Desembarque no porto de Destino
Descrigéo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Entrevista com
Custo de operagéo de descarga do navio metaneira no porto de destino 0,59|US$/Btux 106 Fornecedores e
Consumidores
Custo de Transporte do Porto a Planta de Regaseificagao
Descrigéo / Definigédo Valor Unidade Fonte
Entrevista com
Custo da transferéncia do produto do cais do porto até os tangues de armazenagem de GNL. 0,03|US$/Btux 106 Fomecedores e
Consumidores
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Descrigéo / Definigéo

Valor

Unidade

Fonte

Custo com energia, méo-de-obra & administragdo da planta de regaseificagdo de GRL convertsendo-o

Entrevista com

234|USS/Btux 106 Fornecedores e
novamente em GN.
Consumidores
Custo de Transporte da Planta de Regaseificacéo ao Ponto de Consumo
Descri¢éo f Definigédo Valor Unidade Fonte
Entrevista com
Custo da transferéncia do GM da planta de regaseificacéo até o ponto de consuma na planta 0,15|USSB x 106 Fornecedares e
Consumidores
Custo de Estoque
Descri¢ao / Definigéo Valor Unidade Fonte
O custo de estoque deve representar o custo conservador de retomo gue o investidor teria em uma
M . Entrevista com
aplicacéo financeira a qual tenha acesso. Desta forma este custo representa uma custo de oportunidade
M 0.06|USEB x 106 Fornecedores e
segura cancorrente com o investimento na manutencéo deste estoque. O custo de estogus, portanto, deve
. o A - ; Consumidares
considerar o valor do estoque médio com a aplicag&o do custo médio ponderado do capital
Custo de Armazenagem (inclusive energia para manter condigdes criogénicas)
Descrigéo / Definigéo Valor Unidade Fonte
O custo de armazenagem representa o custo de manutencdo do produto nos tanques em condigdes Entrevista com
criogénicas. Desta forma além dos custos de operacéo e manutengéo dos tangues séo significativos os 0,29|US$Bt x 106 Fornecedores e
custos com energia para manutencéo do combustivel em estado liquido Consumidores
Custo total de energia para equalizagdo com solugdo atual
Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
Equalizadas todas as unidades de mgd\da e moedma‘ a soﬂma de todas as parge\as de custos acima 0,71|R$im3 Calculado.
descritas resultam no walor de custo unitario de aquisicao de gas natural via importag&o de GML.
20,92|R$/Btu x 10°
10,73|US$/Btu x 10°
Redugéo anual de custo de operagéo
Descrigao / Definigéo Valor Unidade Fonte
Subtragdo do custo com energia com a solugéo atual pelo custo com energia com a solugéo proposta 0,09|R8/kg Calculado
4,13|R$/Btu x 10°
2,12|US$/Btu x 10°
239.391.305,61|US$lano
122.764.772,11|US$lanc
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1.5

Analise de Investimento: Investimento para Viabilizagdo de Consumo de GNL

Planta de Regaseificacdo

avaliacdo de investimento em novos projetos.

Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
O investimento mais significativo deste projeto seria a planta de regaseificagdo com seus
trocadores de calor, tanques, compressores, bombas e condensadores
O investimento inclui também adapta¢des no Terminal Marttimo (bombas, tubulagdes,
vahulas), ou seja, infra-estrutura portudria para descarga de GMNL e tancagem para Entrevista com
armazenaem do GMNL. Os eguipamentos devern ser especialmente projetados para| 250.000000,00|US$ Fornecedores e
transporte de GNL com manutengéo de condigdes criogénicas. Consumidores
Diversos valores de referéncia foram encontrados para este investimento com relativa
disperséo. Porisso mesmo a andlise de sensibilidade apresenta cenarios com variagdes
t&o significativas de custo total de investimento
Gasoduto Iigando terminal Maritimo até ponto de consumo
Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Conforme Dantas (2006) pode-se, de uma maneira simplificada, assumir que o custo de
um gasoduto por metro de comprimenta & polegada de dlametro &de USE 25.Pado que o 750.000.00|USg Dantas, 2006
gasoduto teria aproximadamente 3 polegadas de didmetro e 10 quildmetros de
comprimento, o imvestimento esperado seria de
Conversédo de Equipamentos de Combustio
Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Com este investimento os equipamentos responséveis pela combustéo existentes nesta Entrevista com

Ui oop P 2.000.000,00{USS Fomacedores &
planta seriam ser convertidos para combustio de GN.

Consumidores

Custo Médio Ponderado de Capital:
Descrigéo / Definigéo Valor Unidade Fonte
O Custo Médio Ponderado de Capital {sigla em inglés WACC) engloba a remuneragéo de Entrevista com
todo o capital da empresa e, portanto, & utlizado como premissa de taxa de retorno para 12%|% ao ano Fornecedores e

Consumidores

Fluxo de Caixa

123

|Descricao / Definicao

Segue a previsao de movimentag&o financeira em 25 anos de projeto.
O Fluxo de Caixa Simples n&o considera a desvalorizagio do capital no tempo.
O Fluxo de Caixa Descontado considera a desvalorizagdo do capital no tempo a uma taxa

onte
Samanez, 2006

Fluxo de Caixa (ano)

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa

Acumulado

Seja, representa a rentabilidade gerada pelo investimento.

A Simples (USD! Descontado (USD) | Descontado (USD,
igual ac WACC o o 75(0 Uut? | 252750 (UUEI.U)EI 252.750 (uuu.u)u
1 122.764.772,11 109.611.403 67  -143.136.596,33
2 122 764.772,11 97.567 324,71 -45.271.271 B3|
3 122 764.772,11 8738153992 42.110.268 29
4 122.764.772,11 78.019.232,07 120.129.500 36
5 122.764.772,11 59,550,028 63 159.789.526 59
3 122 764.772,11 52.155 454,14 251.585.983.12
7 122.764.772,11 55.632.548,33 307.616.531 46
8 122.764.772,11 49.662.632 44 357.101.163,90
9 122 764.772,11 44.270207 54 401.371.371.44
10 122 764.772,11 39.526.971.02 440.898.342 45
11 122.764.772,11 35.251.538 41 476.150.280 56
12 122.764.772,11 31.510.559,29 807.700.940,15
13 122 764.772,11 28134517 22 535.535.457 35
14 122.764.772,11 25.120.104 66 560.956.562 04
15 122.764.772,11 22478 564,55 563.354.226 52
16 122 764.772,11 20.025 593 B4 603.409.520,55
17 122 764.772,11 17.579.934 32 621.289.514,59
16 122.764.772,11 15.964.260 55 637.264.095 53
19 122.764.772,11 14.253.822 01 £51.507.917 54
20 122 764.772,11 12.726.626,79 BB4.234 544 33
21 122.764.772,11 11.363.059 53 675.557 603,96
2 122.764.772,11 10.145.586 56 685.743.192,52
23 122 764.772,11 59.055 561 57 £94.501.754 49
24 122 764.772,11 8.085.001.40 702 589,755 50
25 122.764.772 11 7.221.42982 710.111.185.72
Payback Simples
Descri¢ao / Definigéo Valor Unidade Fonte
O payback simples apresenta o tempo esperado para retomno sobre o mveanmen’te sem 206 |anos Samanez, 2006
considerar outras oportunidades de ganho com a mesma quantia de dinheiro no periodo.
Payback Descontado
Descrigéo / Definigéo Valor Unidade Fonte
O payback descontado apresenta o tempo esperado para retorno sobre o investimento
considerando que a mesma quantia de dinheiro poderia ser investida em outros
empreendimentos no mesmo periodo gerando algum retorno. Considerou-ze o Custo 252 |anos Samanez, 2006
Meédio Ponderado de Capital como a taxa de remuneragdo concorrents com o
investimento neste projeto
Taxa Interna de Retorno apés 10 anos
Descrigéo / Definigéo Valor Fonte
A tax@ interna de retorno (TIR) representa a taxa de juros tal, que se o capital investido
tivesse sido colocada a esse percentual, obter-se-ia a mesma taxa de rentabilidade. Ou 47 5% Samanez, 2006
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1.6
Anadlise de Sensibilidade

Planta 1 o~
Kl
2
o Q‘-g-’s? Qa&
o
&
Cenario Base b LISD toniano m 52[; (B?US#?DIG) Riika US:AO % aa H$M.l’:10 MMRE | anos | anos %
Simulagéo 1 250,00 750000 | 145000 | 1,95 7,00 | 140 | 60,00 [12,.00% 22613 | 467,50 | 216 | 263 | 44.74%
5:?:;:’;;::9‘:::““ MM USD toniang m? 52[; (B?US#?DIG) Rk US:AO % aa R$Tah|410 MM RE | anos | anos %
Simulagdo 1 100,00 750000 | 145000 | 105 700 | 140 | 60,00 [1200% 22613 | 19500 | 059 | 099 [ 11280%
Simulagdo 2 175,00 750000 | 145000 | 105 7,00 | 110 | 60,00 |12 00% 22613 | 34125 | 153 | 180 | G480%
Simulagdo 3 250,00 750000 | 145000 | 105 7,00 | 110 | 60,00 |12 00% 22613 | 46750 | 218 | 269 | 4474%
Simulagdo 4 32500 750000 | 145000 | 105 7,00 | 110 | 60,00 |12 00% 22613 | Baass | 288 | 367 | 3340%
Simulagio & 400,00 750000 | 145000 | 185 700 | 140 | 60,00 |12 00% 22613 | o000 | 347 | 477 | 25 97%
g:';:;‘:;i:e [l M USD tonizng m? 52[;’ (B?US:(?UI“) Riky US:RO % aa R$T:m M RE | anos | anos %
Simulagio 1 250,00 S70000 | 145000 | 185 700 | 140 | 60,00 [1200% 11015 | 46750 | 447 | 6a0 | 1917%
Simulagdo 2 250,00 BE0000 | 145000 | 185 7,00 | 110 | 60,00 |12 00% 16614 | 467,50 | 285 | 383 | 31,99%
Simulagio 3 250,00 750000 145.000 195 700 [ 110 [ 6000 |12 00% 22613 | 48750 | 218 | 2E9 44 74%
Simulagio 4 250,00 840000 145.000 195 700 [ 110 [ 6000 |12 00% 28412 | 45750 | 173 | 206 a7 01%
Simulacio 5 230,00 930.000 145.000 193 700 110 [ 60,00 [1200% 34211 | 48750 | 144 ] 169 ) 6905%
gzlllt":z:i;::manhu hitd USC tonfano m? 52[; (;j;;ﬁ Rikg US:AU %% aa H$T:10 Mt BE | anos | anos %
Simulagio 1 250,00 7S0000 | 80000 | 195 7,00 | 1,10 | 60,00 [12.00% 20917 | 46750 | 236 | 294 | 41,08%
Simulagao 2 250,00 750000 | 110000 | 195 7,00 [ 1,40 | 60,00 [1200% 21966 | 467,50 | 224 | 278 | 4335%
Simulagdo 3 250,00 750000 | 125000 | 185 7,00 [ 140 | 60,00 |12 00% 22282 | 46750 | 221 | 273 | 4405%
Simulagdo 4 250,00 750000 | 145000 | 185 7,00 | 110 | 60,00 |12 00% 22613 | 46750 | 218 | 269 | 4474%
Simulagio & 250,00 750000 | 170000 | 185 700 | 140 | 60,00 |12 00% 22555 | 46750 | 215 | 2685 | 45 35%
é Cendrios de Cambio M USD tonsana m? Eg; (Evfgtl:s) REka USSRD % a@ R$'}l“:ﬂ MMRF | anos | anos k)
™ Simulagdo 1 250,00 750000 | 145000 [ 150 700 | 140 ] 60,00 [12.00% 38787 | 37500 | 085 | 141 | 102.32%
© Simulagio 2 250,00 750000 | 145000 | 175 700 | 140 | 60,00 |12 00% 20501 | 43750 | 148 | 174 | G600%
g Simulagio 3 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 140 | 60,00 |12 00% 23613 | 467,50 | 216 | 259 | 4474%
i1 Simulagio 4 250,00 750000 | 145000 | 205 700 | 140 | 60,00 |12 00% 19015 | 512,50 | 272 | 351 | 3406%
0 Simulagdo 5 250,00 750000 | 145000 | 220 700 | 140 ] 60,00 |12 00% 13627 | 550,00 | 405 | 504 | 2091%
o —
Cendérios de Prego de 2 RE usp UsDio hrd
OZ GHL bl LISD tonsano m LED (Blud %) REkg a0 % @@ Rifano MMRS | anos | anos %
i Simulagio 1 250,00 T50.000 145.000 1,85 521 | 110 | 60,00 {12 00% 43241 | 48750 [ 114 | 13 &7 57%
_SE Simulagao 2 230,00 750.000 143.000 185 630 | 110 | 60,00 {12 00% J0650 | 487,50 [ 161 | 190 | &1 74%
a Simulagdo 3 230,00 750.000 143.000 185 700 110 | 60,00 {12 00% 22613 | 48750 [ 216 | 269 | 4474%
= Simulagdo 4 230,00 750.000 143.000 185 7a0 | 110 | 60,00 {12 00% 16650 | 467,50 [ 292 | 382 | 3207%
o Simulagdo 5 230,00 750.000 143.000 185 785 110 | 60,00 {12 00% 12617 | 467,50 [ 385 | 547 | 22B2%
(=] o
@ gec““""s dePIECO TS |y sp | tonsano m Eg; (Bffu?l]"s) Ry usgmo % aa Rsﬁmo MMRS | aros | enos | %
(] Simulagdo 1 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 085 | 60,00 [12.00% 10287 | 46750 | 479 | 755 | 16.36%
Q Simulagdo 2 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 103 | 60,00 |12 00% 164,55 | 467,50 | 300 | 393 | 3117%
S Simulagio 3 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 140 | 60,00 |12 00% 23613 | 467,50 | 216 | 259 | 4474%
o Simulagio 4 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 148 | 60,00 |12 00% 25771 | 46750 | 171 | 208 | 57 76%
O Simulagdo 5 250,00 750000 | 145000 | 105 700 | 125 | 60,00 |12 00% 34929 | 46750 | 141 | 155 | 7053%
é g::;ir‘;us AR RGHD E2 bl LISD tonsano m? Egtl; (B%ESDL] REkg US:RD % @@ H$’}‘1::0 MMRS | anos | anos %
[hd Simulagao 1 230,00 750.000 143.000 185 700 110 | 30,00 (12 00% 15243 | 487,50 | 323 | 435 | 2539%
! Simulagdo 2 230,00 750.000 143.000 185 700 110 | 45,00 [1200% 18925 | 467,50 [ 260 | 332 | 3672%
O Simulagéo 3 250,00 7a0.000 145.000 195 700 | 110 | 6000 |12 00% 22613 | 48750 | 216 | 269 44 74%
) Simulagio 4 250,00 7a0.000 145.000 195 700 110 | 7000 |12 00% 250F9 | 48750 | 187 | 239 49 85%
o Simulagio § 250,00 750000 | 145000 | 195 700 | 110 | 80,00 [12,00% 27526 | 48750 | 179 | 214 | s516%
g:;:;ns (BEEDES hrt USD toniano m? Eg['; (Bii?ojs) Rk USERD % a8 R$':"1ah:o MM RS | anos | anos %
Simulagio 1 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 140 ] 60,00 | 500% 23713 | 46750 | 247 | 240 | 44.96%
Simulagdo 2 250,00 750000 | 145000 | 105 700 | 140 ] 60,00 | 9.00% 22663 | 467,50 | 217 | 254 | 4495%
Simulagio 3 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 140 | 60,00 |12 00% 23613 | 467,50 | 216 | 259 | 4474%
Simulagio 4 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 140 | 60,00 [1500% 23562 | 467,50 | 216 | 255 | 4464%
Simulagio & 250,00 750000 | 145000 | 185 700 | 140 ] 60,00 |15,00% 23512 | 467,50 | 218 | 308 | 4453%
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Apéndice I
Memoria de Calculo

Este apéndice tem como objetivo apresentar a memoéria de célculo
das grandezas relacionadas a logistica e aos custos das configuracdes de
referéncia e proposta da Planta 2.

Os dados aqui apresentados e calculados alimentam as andlises
contidas nos capitulos 4, 5,6 e 7.

Todos os calculos apresentados neste anexo se referem a
representacdo dos “cenarios base”.

Cumpre definir que os “cenarios base” correspondem aos dados
obtidos de acordo com a metodologia apresentada no capitulo 3.

Cabe ainda ressaltar que as informagbes comerciais ou
consideradas estratégicas pelas empresas entrevistadas sofreram
pequenas alteracfes. Estas alteracfes nos dados numéricos jamais foram
maiores do que 30% (o valor apresentado esteve sempre em faixa
delimitada por 70% e 130% do valor real).
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1.1

Configuragéo de Referéncia: Custos com Olec Combustivel

Demanda de Qleo Combustivel

126

Descrigao / Definicéo Valor Unidade Fonte
A demanda estimada de dleo combustivel foi obtida através de observagéo da média histdrica Entrevista com Fornecedores
. 28767123 kafdia
dos Ultimos 12 meses na planta pesquisa Consumidores.
Desvio Padriao da Demanda de Oleo Combustivel
Descrigado / Definigéo Valor Unidade Fonte
[gualmente ao item anterior, desvio padrdo fol obtido através de observagéo do histérico dos Entrevista com Fornecedores
b 40.302 74 |kaidia
Uttimos 12 meses. Consumidores.
Poder Calorifico do Oleo Combustivel
Descrigao / Definigo Valor Unidade Fonte
Poder Calorffica € a energia liberada (fornecida) através da queima de algum combustivel. O
walor apresentado € aproximadamente igual ao poder calorfico observado no OC consumido por 9.500,00 lecalfig Emizﬁig%@ Fomecedores e
esta planta. 37 696 | Btufkg )
Demanda de Energia
Descrigao / Definigo Valor Unidade Fonte
Demanda total de Energia para o processo da Planta 10.844 05|Bty x 10%dia Calculado
Lastro de Sistema
Descrigao / Definigo Valor Unidade Fonte
Quantidade de Oleo Combustivel que presnche tubulagées e fundos de tanque. Tal quantidade
P Entrevista com Formecedores e
em geral ndo & movimentada no processo, mas deve ser considerada para premissas de 20.000,00(kg
Consumidores.
sstogue.
Lote Usual
Descrigao / Definicéo Valor Unidade Fonte
Quantidade de aquisicéo por entrega mais adequado para o ressuprimento de Oleo Combustivel
dadas as restricdes e disponibilidade de tamanho de navio nos portos de origem e desting, Entrevista com Fornecedores
. . 5.000.000,00|ky
capacidade maxima de armazenagem, custos de estoque, ganho de escala por diminuig&o dos Consumidores,
custos fixos relativos das operacées de carregamento, descarga e transports
Lead Time de Entrega do Oleo Combustivel
Descrigao / Definigo Valor Unidade Fonte
Tempo total decorrido desde o inicio da operagéo de carregamento do navio no porto de origem Ertrevista com Formecaderes &
até a término da operacgéo de descarga no porto de desting. Leadtime observado das entregas 500|dias
] Consumidares
por modal maritimo
Desvio Padrio do Lead Time de Entrega do Oleo Combustivel
Descrigao / Definigo Valor Unidade Fonte
Desvio padréao observado nas entregas 1.90|dias Entrevista com Fomecedares e
Consumidares
Estoque de Seguranca
Descrigado / Definigéo Valor Unidade Fonte
Para calculo do estoque de seguranca de dleo combustivel usaremos a equagao proposta por 908 486 23 kg Bowersox (2001)
Bowersox (2001)

_ Intervalo de o
ES=d.xk ke Confianca (%) Probabilidade de Falta (%)
oo = LT cp? + D a2 1 a4 14 1587
LT: Lead Time (d) 1.64 95 5
D: Demanda Didria (m3) 2 97,73 227

a0: Desvio Padrdo da Demanda {m3)
OLT: Desvio Padréo do Lead Time {d)

Consideraremas k

=164 para um nivel de seguranca de 95%.

Estogue Médio

Descrigao / Definigo Valor Unidade Fonte
O estogue médio da operagao pode ser calculado através da expressaon 34384386 23|kg Calculado
EM=ES +(LE2)+ LS
onde, ES = Estogue de Seguranca, LE = Lote Econdmico, LS = Lastro do Sistema
Tempo Médio do estoque de Oleo Combustivel
Descrigao / Definigo Valor Unidade Fonte
O tempo médio de estogue ¢ facilmente calculado com a diviséo do estoque médio pela .
11,95|dias Calculado

demanda diaria
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Prego do Oleo Combustivel

127

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Pre¢o do insumo na Refinaria na Regido Sudeste do Brasil 1.20|R$/kg Entravista com Fomecaciores &
Consumidores
Custo de Embarque no porto de Origem
Descrigao / Definigdo Valor Unidade Fonte
Custo envolve alocagéo de remuneracdo de custos fixos do porto, rentabilidade, operagéo de 0.05|REAk Entrevista com Fornecedores e
bombas, equipe de operacdo, manutencdo & Seguranca. ! g Consumidores
Frete Maritimo até terminal préximo ao ponto de consumo
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Frete em navio adequado para transporte de granel liquido em navegacdo de cabotagem .
- . . Entrevista com Fornecedores e
Usualments os navios 0s navios que realizam esta rota fazem a entrega do OC em diversos 0,09 R$/kg
Consumidores
pontos da costa brasileira.
Custo de Desembarque no porto de Destino
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Custo envolve alocagdo de remuneracgéo de custos fixos do porto, rentabilidade, operagéo de 0.03|Rém Entrevista com Fornecedores e
bombas, equipe de operagéo, manutengéo e seguranca ! d Consumidores
Custo de Estoque de Oleo Combustivel
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
O custo de estoque deve representar o custo conservador de retorno gue o investidor teria em
uma aplicagéo financeira a qual tenha acesso. Desta forma, este custo representa uma custo de .
) i . - Entrevista com Fornecedores e
oportunidade segura concorrente com o investimento na manutencdo deste estoque. O custo de 565.266,50 [R$fano -
o S - Consumidores
estoque, portanto, deve considerar o valor do estogue médio com a aplicagéo do custo média
ponderado do capital.
0,0054|R$ikg
Custo de Armazenagem
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
O custo de armazenagem representa o custo de manutencéo do produto nos tanques com
aguecimento, quando necessario mais custo de operacdo de bombas e wakulas e suas Entrevista com Fornecedores e
. ; . 0,04|R$kg :
manutengdes. O custo de armazenagem remunera ainda os investimentos do ativo até sua Consumidores
depreciacio
Custo de Transferéncia Dutoviaria do terminal maritimo até a planta
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
O custo de transferéncia deve remunerar o investimento no duto e seus custos de operagéo e 0.02|Rém Entrevista com Fornecedores e
manutengao ! d Consumidores
Custo total para equalizagéo com solugéio proposta
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Equahzadas_todas as unidades de m_ed\da e moed_a: a soma d_e_tczdas as parcelas dg custos 143|R$fkg Calelade
acima descritas resultam no valor abaixo de custo unitario de aguisicéo de dleo combustivel
38,04 |R$/Btu x 10°
19,51 |US$iBtu x 10°
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.2

Configuragdo de Referéncia: Custo Total com Energia

Demanda de Energia

128

Descrigdo / Definigdo Valor Unidade Fonte
Demanda total de Energia consideranda o consuma atual de Sleo Combustivel 10.844.05|Btu x 10%dia Calculado
Fator de Converséo Btu/kcal
Descrigdo / Definigéo valor [unidade [Fonte
Referéncia para conversao de Unidades de Energia. 3‘968|Btufkcal |BFE]SI\‘ 2004,
Cambio
Descrigéo / Definigdo Valor Unidade Fonte
Referéncia para converséo entre as moedas Real e Dolar. 195 |RYUSE Plax 1B/ - Banco
Central do Brasil

Custo total de Energia para equalizagao com solugéo proposta
Descricéo / Definicao Valor Unidade Fonte
Equalizadas todas as unidades de medida e moeda, a soma de todas as parcelas
de custos acima descritas resultarn no valor abaixo de custo unitario de aquisicédo de 1,43|R$lkg Calculado
Gleo combustivel.

38,04|R$/Btu x 10°

19,51|US$iBtu x 10°



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0513363/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0513363/CA

1.3
Configuragio Proposta: Custos com Gas Natural Liquefeito

Lastro de Sistema

129

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Quantidade de GMNL gue preenche tubulagdes e fundos de tanque. Tal guantidade em geral ndo & B Entrevista com
10.000,00 | m Fornecedores e

maovimentada no processo mas deve ser considerada para premissas de estoque. c
onsumidores

Demanda de Energia

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte

A Demanda de Energia sera igual a demanda equivalents atualmente fomecida com o combustivel 10.844.05 | B 10%dia Calculado.

empregado

Poder Calorifico do GN

Descrigao / Definigio Valor Unidade Fonte

Poder Calorifico & a energia liberada (fornecida) através da queima de algum combustivel. O wvalor 8.600.00 | kcalin? Entrevista com

apresentado & aproximadamente igual ao poder calorffico observado no GN produzido pelas plantas de ' calm Fornecedores e

liquefag&o pesquisadas 34.124.60| B3 Consumidores

Demanda de GN

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte

A demanda de GN fol calculada por convers&o da demanda total. 21777636 |midia Calculado.

Demanda de GNL

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte

A demanda de GNL fol calculada por conversdo da demanda total 52963 |neidia Calculado.

Desvio Padrido Demanda de GNL

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte

Assumiu-se mesmo desyio padrao relativo observado para 0 OC. 44 52047 |mPidia Calculado.

Lote Econémico

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte

Quantidade de aquisicdo por entrega mais adequado para o ressuprimento de Gés Matural dadas as
restrigfes e disponibilidade de tamanho de navio nos portos de origem e destino, capacidade maxima de
armazenagem, custos de estoque, ganho de escala por diminuicéo dos custos fixos relativos das operagdes
de carregamento, descarga e transporte. Segundo o artigo Liguefied Matural Gas Shipping (2008) os
tamanhos mais usuais de navios de GNL sdo de 125.000 a 145.000 m3. Valor convertido para wolume de
G

87.000.000,00

Liquefied Matural Gas
Shipping, 2008

Lead Time de Entrega do GN

Descrigao / Definigio

Valor

Unidade

Fonte

Tempo total decorrido desde o inicio da operacéo de carregamento do navio no porto de origem até a
término da operacéo de descarga no porto de destino. O tempo médio estimado para este transporte
depende fundamentalmente da premissa origem do GNL. Conforme Cho {2005} para qualquer cenério
consideraremos gue O carregamento ocorreria em uma taxa de 4.000 a 5000 m3 por hora. Portanto, na
menar velocidade, o carregamento ocorreria em 35 horas, e outras 35 horas seriam necessarias para a
descarga. Arredondamos estas 70 horas para 3 dias. O mesmo artigo indica que um navio de transporte de
GhL usualmente viaja a uma velocidade de 18 a 20 nds enguanto outros graneleiros comuns viajam a 14 —
16 nos. Considerando a velocidade de 18 nos (equivalente a 33,36 km/hora) podemos calcular o tempo de
viagem. Se origem for Trinidad & Tobago {distdncia linear aproximada de 2000 km) o tempo total de
viagem né&o passaria de 3 dias. Vindo de Angola disténcia chega a 6800 km e da MNigéria prdxima a 6000
km, portanto uma viagem de aproximadamente § dias. Desta forma temos o cendrio de lead time poderia
variar de 6 dias a 11 dias

dias

Cho, 2005

Preco do GNL na Planta de Liquefagédo em Trinidad & Tobago

Descrigao / Definigdo

Valor

Unidade

Fonte

Diversos valores de referéncia foram encontrados devido a diferentes escalas de compra, modalidade de
compra spot wersus contrato de longo prazo, data de assinatura de contratos (contratos antigos tinham
precos significativamente menores) e variadas origens. Inclui custo de carregamento de navio

700

US$/Btux 106

Entrevista com
Fornecedores e
Consumidores

Frete Maritimo até terminal proximo ao ponto de consumo

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
. . . Liguefied Matural Gas
Custo de transporte maritimo {inclui seguro de carga e taxas portuarias) 0,20|US$HiBux 108 Shipping, 2008
Custo por Perda de GN no transporte
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
— S
Conform Dantas (2008) perde-se por dia de transporte maritimo 0,1% do volume transportado. Dados os 0.08|US$/BH % 106 Dantas, 2006

leadtimes esperados espera-se Uma perda de:

Custo de Desembargue ho porto de Destino

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Entrevista com
Custo de operag&o de descarga do navio metaneiro no porto de destino 0,59 |US$/Btux 106 Fornecedores e

Consumidores
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Preco do Oleo Combustivel

130

Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Pre¢o do insumo na Refinaria na Regido Sudeste do Brasil 1.20|R$/kg Entravista com Fomecaciores &
Consumidores
Custo de Embarque no porto de Origem
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Custo envolve alocagéo de remuneracdo de custos fixos do porto, rentabilidade, operagéo de 0.05|REAk Entrevista com Fornecedores e
bombas, equipe de operacdo, manutencdo & Seguranca. ! g Consumidores
Frete Maritimo até terminal préximo ao ponto de consumo
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Frete em navio adequado para transporte de granel liquido em navegacdo de cabotagem.
Entrevista com Fornecedores e
Usualments os navios o5 nawios que realizam esta rota fazem a entrega do OC em diversos 0,09|R$Mkg
Consumidores
pontos da costa brasileira.
Custo de Desembarque no porto de Destino
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Custo envolve alocagdo de remuneracgéo de custos fixos do porto, rentabilidade, operagéo de 0.03|Rém Entrevista com Fornecedores e
bombas, equipe de operacéo, manutencdo e seguranca ! d Consumidores
Custo de Estoque de Oleo Combustivel
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
O custo de estoque deve representar o custo conservador de retorno gue o investidor teria em
uma aplicagéo financeira a qual tenha acesso. Desta forma, este custo representa uma custo de .
) i . - Entrevista com Fornecedores e
oportunidade segura concorrente com o investimento na manutencéo deste estogue. O custo de 565.266,50 [R$fano .
o S - Consumidores
estoque, portanto, deve considerar o valor do estogue médio com a aplicagéo do custo média
ponderado do capital.
0,0054|R$ikg
Custo de Armazenagem
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
O custo de armazenagem representa o custo de manutencéo do produto nos tanques com
aguecimento, quando necessario mais custo de operacdo de bombas e wakulas e suas Entrevista com Fornecedores e
. . 0,04|R$/kg
manutengdes. O custo de armazenagem remunera ainda os investimentos do ativo até sua Consumidores
depreciacio
Custo de Transferéncia Dutoviaria do terminal maritimo até a planta
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
O custo de transferéncia deve remunerar o investimento no duto e seus custos de operagéo e 0.02|Rém Entrevista com Fornecedores e
manutengao ! d Consumidores
Custo total para equalizagéo com solugéio proposta
Descrigao / Definigao Valor Unidade Fonte
Equahzadas_todas as unidades de m_ed\da e moed_a: a soma d_e_tczdas as parcelas dg custos 143|R$fkg Calelade
acima descritas resultam no valor abaixo de custo unitario de aguisicéo de dleo combustivel
38,04 | R$/Btu x 10°
19.51|Us$iBtu x 10°
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1.4

Andlise de Investimento: Investimentc para Viabilizagdo de Consumo de GNL

Planta de Regaseificagéo

131

Descrigéio / Definigdo Valor Unidade Fonte
O investimento mais significativo deste projeto seria a planta de regaseificacdo com seus
trocadores de calor, tanques, compressores, bombas e condensadores
O investimento inclui também adaptagdes no Terminal Marttimo (bombas, tubulagées,
valwulasy, ou seja, infra-estrutura portuaria para descarga de GMNL e tancagem para Entrevista com
armazenaem do GMNL. Os equipamentos devem ser especialmente projetados para 125.000.000,00(US$ Fomecedares e
transporte de GMNL com manutengéo de condigfes criogénicas Consumidores
Diversos walores de referéncia foram encontrados para este investimento com relativa
dispersdo. Por isso mesmo a anélize de sensibilidade apresenta cenarios com variagdes
180 significativas de custo total de investimento.
Gasoduto Iigando terminal Maritimo até ponto de consumo
Descrigéio / Definigdo Valor Unidade Fonte
Conforme Dantas {2006) pode-se, de uma maneira simplificada, assumir que o custo de
um gasoduto por metro de comprimento & polegada de dlaimetro &de USE 25 Pado que o 200.000.25|US$ Deantas, 2006
gasoduto teria aproximadaments 3 polsgadas de didmetro e 2,67 quilémetros de
cormprimento, o investimento esperado seria de:
Converséo de Equipamentos de Combustio
Descrigdo / Definigéo Valor Unidade Fonte
Com este investimento os equipamentos responsaveis pela combustéo existentes nesta Entrenvista com

b i P 850 000,00(US$ Fomecedores e
planta seriam ser convertidos para combustéo de GM.

Consumidores

Custo Médio Ponderado de Capital:
Descrigéo / Definigdo Valor Unidade Fonte
O Custo Médio Ponderado de Capital (sigla em inglés WACC) engloba a remuneracéo de Entrevista com
todo o capital da empresa e, portanto, & utlizado como premissa de taxa de retormno para 12%|% ao ano Fornecedores e

avaliagdo de investimento em novos projetos

Consumidores.

Fluxo de Caixa

fohe
Segue a previsdo de movimentaco financeira em 25 anos de projeto Samanez, 2006
O Fluxo de Caixa Simples ndo considera a desvalorizacao do capital no tempo Pl (b Tl el Stk B I i =
O Fluxo de Caixa Descontado considera a desvalorizagéo do capital no tempo a uma taxa| Fluxe de Caika (ang) e de aS"E)a) imples ko de a"g‘me“”" 300] Acumu a(jSDESW” ato
iguel 20 WAGC. 0 +125.050.000.25 +125.050.000.25 125,050,000 25
1 33.460.044 93 29.875.040,12 96.174.960,13
2 33.460.044 93 26.574.142 95 -B9.500.817,17)
3 33.460.044.93 23.816.199.07 -45.604.618.10
4 33.460.044 93 21264 453 45 24,420,154 55
5 33.460.044.93 16.986.128,03 -5.434.026 56
6 33.460.044 93 16.951.900,08 11.517.873 52
7 33.460.044 93 15.135.625 07 26.653.496 59
8 33.460.044 93 13.513.950,95 40.167.449 54
9 33.460.044 93 12.066.027 54 £2.233.477 18
10 33460044 93 10.773.738,96 B3.006.716,14
11 33.460.044 93 9.618.963,36 72825673 50
12 33460044 93 5,688,360, 14 51214039 54
13 33.460.044 93 7.663.178,70 98.892.218.34
14 33.460.044 93 6.846.568,12 95728 606 45
15 33.460.044 93 6.113.025,11 101.841.831 57
16 33.460.044.93 5.450.058.13 107.299.889 71
17 33.460.044 93 4.873.268,19 112.173.155 80
18 33.460.044 93 4.351.130,53 116.524.286 43
19 33.460.044 93 3.884.937 97 120409224 40
20 33.460.044 93 3.460 694 62 123.877.918 01
21 33.460.044 93 3.097.048,77 126.974.967 78
2 33.460.044 93 276522211 125.740.133 28|
23 33460044 93 2 458,948 31 132209138 21
24 33.460.044 93 2.204 418,14 134.413.556 34|
26 33460044 93 1.968.230 48 136381786 52
Payback Simples
Descrigdo !/ Definigdo Valor Unidade Fonte
Q payback simples apresenta o tempo esperado para retorno sobre o mvesnme@te sem 377 |ancs Samanez, 2006
cansiderar outras oportunidades de ganho com a mesma quantia de dinheiro no perfiodo
Payback Descontado
Descrigédo !/ Definigdo Valor Unidade Fonte
O payback descontado apresenta o tempo esperado para retorno sobre o investimento
considerando que a mesma quantia de dinheiro poderia ser investida em outros
empreendimentos no mesmo periodo gerando algum retorno. Considerou-se o Custo 5,32 |anos Samanez, 2006
MWédio Ponderado de Capital como a taxa de remuneragdo concorrente com o
investimento neste projeto
Taxa Interna de Retorno apos 10 anos
Descrigdo / Definigéo Valor Fonte
A taxa interna de retorno (TIR) representa a taxa de jures tal, que se o capital investido
tivesse sido colocada a esse percentual, obter-se-la a mesma taxa de rentabilidade. Ou 233% Samanez, 2006

|Sela. representa a rentabilidade gerada pelo investimento
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.5

Analise de Sensibilidade
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Apéndice Il
Memoria de Calculo

Este apéndice tem como objetivo apresentar a memoéria de célculo
das grandezas relacionadas a logistica e aos custos das configuracdes de
referéncia e proposta para a solucdo que apresenta sinergia no
fornecimento de GNL para as plantas 1 e 2.

Os dados aqui apresentados e calculados alimentam as andlises
contidas nos capitulos 4, 5,6 e 7.

Todos os calculos apresentados neste anexo se referem a

representacdo dos “cenarios base”.

Planta 1
£ & W o
£ & ,‘_\\,‘\ ® (@b &}@% o \eﬁ‘q
O ot T Ry G é\‘g bﬁ}“ @%ab e@) &2
3¢ s 3 ¥ <& 0‘?@ & & A = <3
Nl @ o 22 @ N W &
S I A S 2 ~F 3 N F
o of 4 g &« ) &
& 3 5 %
o <@ =
Cenario Base e 0% # [mPw10?| # # m® 3107 |m® o 107 [mn?  10° | dias
Cenario Base (A) 14500 | 1955 - - 1955 | 14500 | 17457 | 10205 110
Simulagiio B 14500 | 18,88 4835 200 2088 | 13574 | 16994 | 10205 11,0
Simulagie C 14500 | 1488 | 11278 | 6,00 2083 | 13574 | 16994 | 10205 1,0
Simulagde D 14500 | 9488 | 12743) 11,00 2080 | 13574 | 16994 | 10205 1.0
Simulacio E 14500 | 388 | 13363 | 17,00 2085 | 13574 | 16994 | 10205 10
Simulacio F 145 00 - 13574 | 2088 2088 | 13574 | 16994 | 10205 11,0
Simulagde G {Otimo) 14500 | 17 92 7970 296 2083 | 13574 | 16994 | 10205 1,0
&
% N &
s e @ 3
oF & & > 7 & ol
i Afe{@ @0&) \0‘\ 2 @(P{\\ e&
5° <& 3 o? & &
Qe@ e\-‘é ebe e‘o& ue &0 e@
[+ & i fis
ob‘?’o 0).59 o & S & a?
o° N <«
Cenario Base UsD/ UsD / UsD/ UsD/ kA anos 5
(Btux10%) | (Btux10%) | (Btux10%) | (Btux10%) | R¥iano ’
Cenario Base (A) 0,586 0293 0,055 10,73 239,39 252 | 47 58%
Simulagio B 0,594 0,285 0,056 1073 23953 252 47 B1%
Simulagio C 0,594 0285 0,056 10,73 23953 252 &7B1%
Simulagio D 0,594 0285 0,056 10,73 23953 252 &7B1%
Simulagio E 0,594 0285 0,056 10,73 23953 252 &7B1%
Simulagio F 0,594 0285 0,056 10,73 23953 252 &7B1%
Simulagio G (Otimo) 0,594 0285 0,056 10,73 23953 252 &7B1%
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Planta 2
=] -]
6\\0 13‘\0 = & -
e F e m P &;@a vy {&\q
F.p ST @i“\\ s e{\@ b&o o > <
\'e\b t}db @ a\'e\e i OQ@Q BOQ;Q\ \e‘!‘ ¥ bea «
S s 00& & ‘ob o $ o o N
o & .e@& & @@0
< o =
- I"ﬂ3 H I’ﬂ3 H
Cenario Base md o 10® | # 10 # # m? x 10° i m®x 10° | dias
Cendrio Base (A) 145 00 1,33 - - 133 14500 | 7551 5,08 11,0
Simulagio B 145,00 - 9666 [ 200 2,00 96566 | 5444 | B,0953 125
Simulacio C 145 00 - 3222 | 6,00 5,00 222 2222 50961 132
Simulagio D 14500 - 1757 | 11,00 11,00 1757 | 1490 60963 13,3
Simulacio E 145 00 - 1137 | 17,00 17,00 1137 1180 50554 154
Simulagao F 14500 - 926 | 2088 2088 926 | 1074 | B0964 134
Simulagio G (Otimo) 145,00 - B5 .31 2.96 296 5531 | 3877 | B,0957 128
o ®
a 5 &
o i &
beoe 0@9 5 g \e@ {\@b" &\Q
k)
&° \6‘& <& & o & ©°
q@& e\?‘ oga e‘o& ) &0 e@
& i a
ob‘?’o o & Sl & Ci
o <«
Cenario Base UsD f UsD ¢ UsD f UsD/ hithd anos 5
{Btux10% | (Btux10%) | (Btu10%) | (Btux10%) | R¥$fano ’
Cenario Base (A) 059 0,293 0,380 11,05 b5 25 532 2327%
Simulacio B 054 0,203 0,266 10,94 b6 03 5,23 2367 %
Simulacio C 1,00 0,083 0114 11,04 B5 34 5.3 2331%
Simulacio D 144 0,056 0,080 11,42 62,39 4 BB 2187%
Simulaciio E 196 0,044 0 067 1193 58 .49 6,20 1993%
Simulacio F 230 0,040 0,054 1226 5501 B 53 18652%
Simulacio G {Otimo) 073 0,145 0,192 10,90 b6 39 519 2382%
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