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Consideracoes finais e recomendacoes futuras

Neste capitulo serdo apresentadas as consideragdes finais sobre o
assunto ao qual se refere a dissertacao e as recomendacgdes futuras, que foram
feitas com o intuito de ampliar a aplicacao proposta na dissertacao.

6.1.
Consideracoes Finais

Como ja citado, as metodologias mais freqlentemente utilizadas pelo
custeio tradicional sdo:

e Método do centro de custos: onde a empresa é dividida em
centros de custos que, normalmente, representam o0s setores
organizacionais da empresa;

e O Custeio variavel: que aloca os custos variaveis ao produto,
mas deixa de fora os custos fixos sendo estes alocados ao custo
do periodo.

Estas metodologias foram especificadas para fornecer informagdes para
analises de comparagéo entre custos projetados e realizados, por exemplo. Um
tipo de analise realizada hoje em dia na empresa.

A andlise da literatura técnica demonstrou a convergéncia de opinides
entre os autores consultados sobre a incompatibilidade das informacgdes
fornecidas pelos sistemas tradicionais de custeio e as informagdes necessarias
para um melhor gerenciamento dos custos logisticos.

Mas os métodos tradicionais de custeio cumprem a funcdo de fornecer
informagdes legais sobre a empresa e nao devem ser eliminados. A solugao
entdo é a utilizacdo em paralelo de sistema de informagbes gerencias que
supram as necessidades dos gestores.

A revisao bibliografica realizada demonstra a preocupacdo com o assunto
e em décadas de pesquisas varias ferramentas foram desenvolvidas para suprir
estas necessidades. Custeio Baseado em Atividades ou Activity Based Cost
(ABC) é uma das metodologias mais estudadas.
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A necessidade de visdo horizontal da empresa e de identificagdo dos
fluxos logisticos também faz parte dos conceitos desta metodologia, pois para a
identificacdo das atividades é necessario conhecer e mapear 0s processos.

Com o intuito de avaliar as melhorias nas informagdes para tomada de
decisdo, obtidas através do Custeio Baseado em Atividades, foi realizada a
aplicagdo do método aos custos do transporte maritimo. Os custos alocados aos
navios contratados foram alocados de acordo com as atividades de
Abastecimento e Distribuicdo para posteriormente serem alocados aos objetos,
que neste caso foram o mercado Nacional, Importacdo, Exportacdo e
Internacional. Mesmo utilizando macro atividades, sem muito detalhar, a
aplicacdo realizada nesta dissertacdo demonstra que a utilizacdo do Custeio
Baseado em Atividades é uma solucdo para analisar melhor o custo de
transporte maritimo. Através da aplicagdo, mesmo que simplificada, foi possivel
detectar, por exemplo, um erro na alocagao do custo de sobrestadia. Foi alocado
custo de sobrestadia a um navio em contrato TCP, onde este tipo de custo nao é
possivel. Além desta alocacao incorreta, os resultados da aplicacdo do ABC
trouxeram visdes dos custos ocorridos para cada mercado, para cada tipo de
contrato e atividade.

Outra ferramenta que se mostrou aplicavel foi o Custo Total de
Propriedade ou Total Cost of Ownership. Esta ferramenta considera os fatores
que podem influenciar na formagdo dos custos de se realizar neg6cio com
determinado fornecedor. Para a aplicacao realizada nesta dissertacdo, foram
considerados dois fatores para a formacdo do indice de Desempenho do
Fornecedor: critérios, ja medidos pela empresa, de desempenho e qualidade dos
fornecedores de navios; custos de entrega e devolugao do navio.

Este indice utilizado para o calculo do custo total para se realizar negécio
com trés fornecedores de navios, os armadores A1, A2 e A3. O indice de
desempenho de fornecedores de cada armador foi multiplicado pelo prego de
aluguel do navio por eles proposto. O resultado obtido mostrou que o armador
A1, apesar de nao ter o menor aluguel possui 0 menor custo total. O custo com
aluguel de navios é muito representativo em relacdo ao custo do transporte
maritimo, assim reducdes de custo nestas aquisicoes trardo grande beneficio.

E possivel identificar também a ligagdo entre estas ferramentas, pois o
mapeamento das atividades e apuracdo de seus custos feitos para o ABC pode
ser Util para aplicagao do TCO, ja que este considera que os custos de aquisicao
do bem ou servico ndo esta relacionado somente ao seu preco e sim a todas as
atividades envolvidas no processo.
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Portanto é possivel concluir que as ferramentas propostas podem ser
utilizadas como solucao para a falta de informacdes adequadas de custos, mas
nota-se que sua implementagao ird requerer um trabalho intenso dentro da

empresa.

6.2.
Recomendacoées Futuras

O estudo demonstrou a aplicabilidade das ferramentas e a necessidade de
melhores informacdes de custos. Mas como citado no proprio trabalho é
importante que sejam analisados os Custos Logisticos Totais, o que fica como
sugestao.

Outra sugestao de trabalhos futuros é a andlise da aplicacdo de outras
ferramentas para gerenciamento da cadeia logistica encontradas na literatura,

como Direct ProductProfitability (DPP), e Efficient Consumer Response (ECR).
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