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Introducéo

Esta tese apresenta os conhecimentos, as competéncias e as atitudes
importantes para o perfil do engenheiro eletricista segundo a visdo dos egressos
(ex-alunos), dos professores, dos alunos com matricula ativa, do curso de
engenharia elétrica da UERJ e da PUC-Rio, além de comentarios sobre este
assunto recolhidos no mercado de trabalho que contrata esses egressos. A
pesquisa com os egressos, os professores e os alunos realizou-se por meio de
questionarios no periodo de dezembro de 2006 a maio de 2007. O estudo com as
empresas foi feito com entrevistas realizadas no periodo de outubro de 2007 a
janeiro de 2008. A partir dessas visdes, uma proposta orientando caminhos para a

elaboracdo de um curriculo de engenharia € apresentada.

1.1
Motivacao

Encontra-se na ordem do dia o debate a respeito do perfil do engenheiro
deste seculo. Em parte essa discusséo se deve a um outro perfil de engenheiro que
0 mercado de trabalho atualmente parece desejar e a recente instituicdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) (Brasil, 2002) do curso de graduagdo em
engenharia. A promulgacgdo das diretrizes € um fato historico importante, uma
vez que permitiu as Instituicbes de Ensino Superior (IES) maior flexibilidade
curricular e introduziu o conceito de competéncia na composicdo de um perfil de
engenheiro. Portanto, é relevante conhecer melhor o mercado de trabalho e as suas
necessidades para que a academia possa contribuir na melhoria da formagéo desse
engenheiro.

A proposicdo desse outro perfil almejado pelo mercado de trabalho é
proveniente da premissa de que o profissional de engenharia deste século vive em
um cenério social e econdmico que mudou muito em rela¢do ao século anterior,
passando a exigir novas qualificacdes. Tal é a importancia da constituicdo desse

novo perfil de engenheiro que esse assunto tem sido tema de estudo de diversas
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organizacbes, como a ABENGE e a ABET, e de um grande numero de eventos,
como os COBENGEs e os ICEEs, dentre outros (Da Silveira, 2005). Nesse
contexto:

O réapido desenvolvimento tecnolégico da microeletrénica, da informatica e da
automacao e o exponencial crescimento de suas aplica¢Ges afetaram de tal maneira
as qualificacOes exigidas para o trabalho (...) que se admite estarmos vivendo a
terceira revolucdo industrial. (Longo, 2004).

Seguindo uma linha semelhante, de acordo com Gama (2002), logo ap6s a
Segunda Guerra Mundial, a engenharia usava pouco a matematica e 0s projetos
usavam normalmente métodos bem definidos descritos em livros textos. Nesse
ambiente, 0 engenheiro estava “voltado para a compra e uso de seus
equipamentos, cuidando apenas de processos de transformacdo de materiais”
(Gama, 2002, p.16). Na atualidade, o cenario social e econdmico mudou e passou
a exigir novas qualificacBes para o profissional da area tecnoldgica, que deve
atender a novos problemas antes insuspeitados e de alto grau de complexidade, ja
que podem envolver outras questdes como financeiras e impactos ambientais, etc.

A flexibilidade curricular € oriunda da implantagdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de graduacdo em engenharia que permitiu maior
liberdade na elaboragéo desses curriculos. Em margo de 2002, a Resolugdo n® 11
da Camara de Educacdo Superior pertencente ao Conselho Nacional de Educagéo
(CNE/CES), instituiu essas diretrizes. Essa resolugdo substituiu a de n® 48 (do
antigo Conselho Federal de Educacdo - CFE) do ano de 1976 (Brasil, 1976), que
estabelecia o contedo minimo dos cursos de engenharia. A resolucdo em vigor, a
de n® 11, apesar de também definir alguns contetidos, estabelece um perfil geral de
formacdo e um leque de competéncias basicas que as IES deverdo contemplar nos
curriculos dos cursos. Pelas diferencas existentes entre as duas resolucdes se
percebe que esses cursos deverdo passar por um processo de adaptacao:

A adaptacdo dos cursos de Engenharia as Diretrizes Curriculares demandara
diversos estudos que fundamentem a opcéo acerca do perfil profissional que se
aspira formar. Devem se considerar as demandas sociais e do mercado bem como
as suas tendéncias, para um levantamento dos conhecimentos exigidos na
atualidade e no futuro para atuagéo profissional (Menestrina & Bazzo, 2007, p. 8).

Contribuindo com a proposicdo de Menestrina & Bazzo (2007), Da
Silveira (2005) ja descrevia que era importante observar que ndo somente 0s

conhecimentos, mas também as competéncias necessarias a formacgdo dos
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engenheiros deveriam ser estudadas para definir um perfil desse profissional.
Possivelmente, existem outras consideracdes para defini-lo e que poderéo levar a
outros resultados. Como exemplo: se o perfil escolhido considerar a visdo do
mercado de trabalho representado por seus administradores, € possivel que seja
diferente do idealizado pelos egressos ou pelos professores ou pelos alunos. Isso
ndo é improvavel, pois todos podem ter visdes diferentes de engenharia em fungéo
de suas experiéncias profissionais. Quando é sugerido que o perfil deva atender as
demandas do mercado de trabalho, desponta um questionamento importante:
Quais tipos de empresas caracterizam o0 mercado que contrata esses engenheiros?

Esse questionamento é pertinente em funcdo do que descreveu Gama
(2002) em sua tese de doutorado. Ele observou que o nimero de contratados pelo
setor elétrico ndo correspondia ao nimero de graduados nos cursos de engenharia
elétrica do Rio de Janeiro. Essa observacdo talvez estivesse relacionada com a
oferta de melhores salarios no ramo de servigos como bancos e consultorias, por
exemplo. Logo, a expressdo “atender ao mercado de trabalho” ndo é conclusiva,
pois o proprio mercado a ser atendido ndo € tdo bem conhecido. A analise dessa
questdo norteia algumas outras como: Exigéncia de formacao de profissional de
“qualidade” para quem? Para que tipo de empresa? S&o iguais as necessidades?

A importancia de conhecer o mercado que recebe o0s engenheiros se alinha
com a necessidade de saber que funcgdes exercem, visto que o engenheiro assume
diversas funcdes dentro de uma empresa:

O engenheiro pode desenvolver as mais variadas funcdes dentro de uma
organizacgdo: administrador, chefe de producdo, gerente de obras, pesquisador,
professor, vendedor de produtos e servicos, seja qual for a funcdo, do funcionario
publico ao assalariado, as situacBes profissionais dos engenheiros mostram uma
grande diversidade (...)(Oliveira & Souto, 2007, p. 7).

Conhecer essas funcdes e também as atividades exercidas nesses cargos €
importante para que seja possivel delinear o perfil do engenheiro. Por conseguinte,
é necessario um estudo mais detalhado das atividades exercidas pelos engenheiros
nas funcbes de “engenheiro”, “analista”, “diretor” e *“gerente”, v.g., pois essas
atividades podem ser distintas e essas diferencas relevantes.

A motivacdo em aprofundar o conhecimento sobre os perfis de engenheiros
eletricistas, a partir da visdo dos egressos, dos professores, dos alunos e do
mercado de trabalho, delineou o projeto dessa tese. Como ainda se conhece pouco

do real perfil de formacéo dos engenheiros eletricistas dessas duas universidades
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(UERJ e PUC-RI0) e do mercado de trabalho que os recebe, esse trabalho pode ser
de extrema utilidade para essas IES. Desta forma, espera-se contribuir para o
estabelecimento de perfis de engenheiros que poderdo subsidiar e orientar estas
universidades na elaboracdo de uma nova proposta curricular. Mais ainda, chegar
a uma melhor compreensdo do mercado de trabalho e das atuais atribuicfes

exigidas por este mercado (diante dos atuais processos de producao).

1.2.
Objetivos

Os termos “competéncia” e “atitude”, além de “contetidos”, tém aparecido
com grande frequéncia nos textos e foruns de educacdo em engenharia. Nesse
ambiente é percebida a importancia de um engenheiro com uma formacgdo mais
ampla e que ndo fique restrita aos conhecimentos técnicos. O que parece ndo estar
estabelecido é onde e quais atitudes, competéncias e contetdos devam ser
desenvolvidos. Deverdo ser durante a graduacdo na universidade? Na empresa?
Nos cursos de pés-graduacdo? Quais competéncias, atitudes e conteudos séo
importantes para 0s engenheiros? Sdo importantes para todos os engenheiros? E o
mercado de trabalho? Compartilha da mesma visao?

Nesse contexto mais amplo, 0s egressos, 0s professores, 0s alunos e o
mercado de trabalho, representados por seus administradores, foram consultados.
O objetivo era explorar suas visdes sobre o perfil do engenheiro eletricista e a
contribuicdo da universidade na construcdo desse perfil. A consulta também tinha
um cunho mais restrito sobre questdes especificas relacionados aos egressos, aos
professores e aos alunos:

¢ O egresso de engenharia atuante no mercado de trabalho € um referencial
para se conhecer um pouco melhor sobre as empresas que recebem esses
engenheiros formados na UERJ e na PUC-Rio. Entdo, algumas interrogacfes
aparecem: Quais ramos de atividades caracterizam o mercado de trabalho que
recebem os egressos dessas duas universidades? Quais cargos/fungbes o0s
engenheiros ocupam nessas empresas? Quais atividades sdo exercidas nesses
cargos/funcdes?

¢ O professor tem uma participacdo bastante importante em um processo de

mudanca curricular, quando necesséria, de um curso de engenharia. E o professor
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que executa as orientacdes do projeto politico-pedagogico, quando existe um,
participando diretamente da constru¢cdo de um perfil de formacdo de um
engenheiro que ir4 para o mercado de trabalho. Assim, é recomendével conhecer o
perfil deste professor e a sua visdo de engenharia. Portanto, algumas questdes
surgem: O educador sabe qual o mercado de trabalho para o qual os egressos estao
se encaminhando? Que tipo de experiéncia profissional o professor possui como
engenheiro em um ambiente de trabalho externo ao meio universitario? O docente
conhece o projeto politico-pedagdgico da IES que trabalha? O professor conhece
as novas diretrizes que estabelecem o desenvolvimento e a avaliagdo de
competéncias? O docente preocupa-se em desenvolvé-las e avalid-las? Qual a
visdo do professor sobre temas importantes numa reforma curricular, como
flexibilidade curricular, formacdo voltada para a pratica e para um tipo de
mercado (regional ou nacional ou global)?

¢ O aluno atualmente tem sido considerado o foco do processo de ensino-
aprendizagem que outrora era centralizado no mestre. Portanto, o professor visto
até entdo como o principal ou o Unico detentor do conhecimento tem sua posicao
modificada para a de facilitador do aprendizado. Nessa posicéo, é desejavel que o
professor conheca melhor seus alunos para que seja possivel elaborar suas
atividades, objetivando atender a um perfil de formacéo estabelecido no projeto
politico-pedagdgico. Logo, algumas questbes sdo levantadas: Qual é o perfil do
aluno de engenharia? Esse perfil € o mesmo para todas as universidades? A
formacdo na graduacdo deve ser Unica, mesmo quando os perfis dos alunos séo
diferentes? Qual a visdo do aluno a respeito da formacdo oferecida pela

universidade em que estuda?

Nesse cenario, a proposta desta tese é:

1. Identificar os conhecimentos, as competéncias e as atitudes importantes
para o perfil do engenheiro eletricista na visdo dos egressos, dos
professores e dos alunos.

2. Descrever o perfil do engenheiro na visdo de parte do mercado de
trabalho, que recebe egressos da UERJ e da PUC-RIo, frente aos atuais
processos de trabalho.

3. Analisar as diferentes visdes de perfis de engenheiros eletricistas.
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4. Orientar caminhos que poderdo subsidiar a UERJ e a PUC-Rio na
elaboracdo de uma nova proposta curricular.

E importante deixar claro que ndo faz parte do escopo desse trabalho

estabelecer qual perfil deve ser adotado pela UERJ ou PUC-RIo, visto que essa

deciséo depende de questdes proprias a cada IES.

1.3.
Contribuicao da tese

O estudo realizado nessa dissertacdo possibilitou:

e Conhecer melhor os egressos de engenharia elétrica da UERJ e da PUC-
Rio e uma parte do mercado de trabalho que os recebe.

e Distinguir algumas diferencas entre os alunos da UERJ e da PUC-Rio.

e Descrever com mais detalhes as atividades executadas pelos engenheiros
nas empresas e 0s conhecimentos, as competéncias e as atitudes importantes para
desenvolveé-las.

¢ Verificar a importancia dada, na visdo de parte do mercado de trabalho,
tanto as competéncias pessoais quanto aos conhecimentos técnicos.

e Mostrar semelhancas e também diferencas entre as visGes de engenharia
que tém os professores, 0s egressos e 0s alunos.

Os resultados podem contribuir para mostrar que existem diferentes vises
de engenharia e de perfil de formacdo do engenheiro. Logo, parece ndo ser
coerente estabelecer um Unico perfil de formacdo valido para todas as escolas de
engenharia e sim, cada escola poderia propor diferentes perfis de formacao

estabelecidos no projeto politico-pedagogico do curso.

1.4.
Descrigcdo do Trabalho

O estudo foi feito, por meio de questionarios, com 0s egressos (ex-alunos),
os alunos com matriculas ativas e os professores de engenharia elétrica das duas
universidades: UERJ e PUC-Rio. O mercado de trabalho foi consultado por meio
de entrevistas estruturadas realizadas por telefone ou no local de trabalho do
entrevistado. O mercado de trabalho, neste estudo, é representado pelos gerentes
de empresas que recebem egressos de engenharia da PUC-Rio e da UERJ. O
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periodo de envio e devolucdo dos questionarios correspondeu aos meses de
dezembro de 2006 a maio de 2007, sendo que a pesquisa com 0 mercado de
trabalho foi feita depois, de outubro de 2007 a janeiro de 2008.

Os egressos de engenharia elétrica receberam em suas residéncias um
questionario impresso (30 questbes) a ser preenchido e devolvido. A devolugéo
poderia ser feita por e-mail ou correio. Caso escolhesse correio, 0 egresso poderia
usar o envelope pré-selado recebido e deposita-lo em qualquer agéncia postal. Se
escolhesse via e-mail, deveria baixar o arquivo disponivel numa homepage criada
para este fim e envié-lo para um endereco especifico de e-mail. Todos 0s contatos
terminaram seus cursos de graduacao no periodo de 1994 a 2003. No total, foram
enviados 920 questionarios para os formados pela UERJ e 517 para os da PUC-
Rio.

Os professores receberam 0s questionarios impressos (24 questdes) nas
universidades em que trabalham. Nas instru¢cGes do questionario, era solicitado
que os professores, apos preenché-lo, deveriam lacra-lo e entrega-lo pessoalmente
na universidade. Uma outra op¢do era baixar o arquivo disponivel numa
homepage criada para este fim e envia-lo a um endereco especifico de e-mail.
Assim, 107 questionarios foram enviados aos professores da UERJ e da PUC-Rio.

Os alunos receberam os questionarios impressos (22 questdes) pelo correio,
sendo solicitado que os entregassem na universidade até maio de 2007. Outra
opcdo também era baixar o arquivo disponivel numa homepage criada para este
fim e envia-lo para um endereco especifico de e-mail. Assim, 151 questionarios
foram enviados aos alunos da PUC-Rio e 648 aos alunos da UERJ.

O mercado de trabalho pesquisado era formado pelas empresas que
empregavam os engenheiros eletricistas da PUC-Rio e da UERJ. Tal mercado foi
identificado por meio das respostas de uma das questdes do questionario dos
egressos, que solicitava a identificacgdo do nome da empresa, o porte, a

nacionalidade, o capital e o ramo de atividade.

1.5.
Estrutura da Tese

O capitulo 2 descreve o referencial tedrico que fundamentou esta pesquisa.

Desta forma, considerou-se importante relatar a histéria da engenharia no Brasil; o
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estudo do mercado de trabalho; a analise das Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduacdo em engenharia; 0s conceitos de competéncias; e as discussdes
atuais sobre o tema de interesse dessa tese.

O capitulo 3 apresenta a metodologia de pesquisa adotada nessa tese. Assim,
julgou-se relevante descrever o motivo da selecdo dos participantes do estudo; 0s
instrumentos usados para colher dados desses participantes; e a forma como o0s
esses dados foram analisados.

O capitulo 4 apresenta os resultados da pesquisa com 0S egressos, 0S
professores e os alunos. Por conseguinte, descrevem-se o perfil dos participantes
(egresso, professor e aluno) da pesquisa e as caracteristicas desejadas para o
engenheiro eletricista na visdo desses participantes.

O capitulo 5 descreve as entrevistas realizadas com gerentes e diretores de
empresas que contratam egressos da UERJ e da PUC-Rio. As entrevistas foram
realizadas ap0s a andlise dos questionarios para que fosse possivel expd-los a
critica, desvelando novas interpretacdes a luz da experiéncia profissional dos
entrevistados.

O capitulo 6 apresenta informacdes e sugestdes que podem contribuir para a
elaboracdo de um curriculo de engenharia.

O capitulo 7 descreve a conclusdo dessa tese e apresenta sugestbes de

trabalhos futuros.
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