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6
Consideragoes finais

O que se percebe através das entrevistas, ratificando Kotler (2001), sem
excecao, ¢ que todas as marcas comegam a partir de uma caracteristica(s) chave(s)
de produto(s) chaves(s), do qual ela se tornard uma referéncia. Esclarecendo a
sintese: a malha da Farm, a camisaria da Andréa Saletto, a estamparia da
Totem, o tratamento nos tecidos Richard’s®. Lenny, com as modelagens dos
biquinis, Georges Henry ¢ Maria Bonita com roupas sofisticadissimas,
Company com a camisaria inicial e depois sua mochila, Maxime Perelmuter
com o estilo sofisticado/despojado masculino e a Mara Mac com a roupa de
qualidade e seus acessoOrios em couro.

A partir desta consagragao junto ao publico, intuitivamente ou nao, as
marcas se tornardo reféns do branding. Subsistiram com sucesso as que nao
perderam de vista seu posicionamento de marca, suas missoes, visdes, ideologias
e comunicacdes corporativas endogenas e exogenas.

As marcas cada vez mais se reinventam, um exemplo ¢ a velocidade com
que langam suas micro-colegdes, o chamado fast fashion® incitando o
consumidor que segue a moda a freqiientar semanalmente a loja. Ou reforcando
sua comunicagdo corporativa através das chamadas lojas conceito®, que abrigam
nao s6 os produtos regulares, mas também afins como, por exemplo, pecas para a
casa.

Os empreendimentos de moda que com equilibrio tiverem capacidade de
aplicacdao dos elementos simbodlicos da marca adicionando as tendéncias (temas)
da estagdo, e cultivando a sensibilidade junto ao seu publico conquistado num

‘dialogo’ que ora inovando, ora ousando um pouco mais sem, contudo, perder

®" Inicialmente o jeans.

62 Lancamento de micro cole¢cdes ao longo da estacdo adequando todos os
recursos visuais da loja, tais como vitrines externa e interna.

® Tais lojas conceito tendem a ser no bairro de Ipanema, pois 0 mesmo é visto
como ‘formador de opinido’ para o resto da cidade, bem como em geral tem tamanho
maior que as outras da cadeia.
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contato com as questdes comerciais da empresa, terdo uma trilha apontada para o
sucesso.

E ainda que a bibliografia de Branding (gestdo de marcas) e moda seja
escassa, vé-se claramente sua adequagdo nos livros de Brigitte de Mozota (2003)
em gestdo de design, ou no livro “Inventando Moda de Doris Treptow” (2004),
que trata das questdes da moda com praticidade, favorecendo ao leitor menos
familiarizado como o design. “Corporate Identity”, Wily Ollins (2002), se ndo
esgota estas questdes de identidade na marca, até porque sdo inesgotaveis, as
explora com profundidade. Se pode a partir de uma literatura menos especificas,
nortear pesquisas no campo da gestdo do design de moda, com suas
especificidades

Os empreendedores de moda sdo, antes de tudo, visiondrios. Com grande
sensibilidade e agilidade na interagdo com seu publico, mesmo que
intuitivamente, eles t€ém claramente amadurecido as questdes de sua marca e por
forga da falta de habito muitas vezes nao acessam esta bibliografia especifica. Na
verdade, esta pesquisa sugere um maior didlogo dos nucleos de pesquisa em moda
junto ao mercado, embora se veja claramente que esta relagdo vem se estreitando.

Sob esta oOtica é importante afirmar que o perfil do profissional de criagdo se
revela distinto do administrador, porém as nogdes da importancia das ferramentas
de gestdo para o design de moda podem criar pardmetros o estilista de forma
positiva em sua criagdo, interagindo com as questdo relativas a gestdo de forma
mais genérica, e criando os elos necessario com as varias faces de uma empresa,
tais como administragao, recursos humanos, produgao etc...

Talvez no mercado carioca de varejo o estilo carioca ndo represente um
diferencial competitivo entre si. Porém quando passa a competir com os atacados
nacionais e internacionais, se torna um excelente apelo de vendas. E unido a todos
os recursos elencados acima no sistema da moda, torna-se grande valor agregado.
Por ultimo, mas ndo menos importante, a constru¢cdo de um possivel estilo carioca
na moda, que além de reforcar a identidade cultural da cidade se torna na moda
diferencial para exportacao.

Tirar a marca da moda de seu tempo, a alta-modernidade (tema do primeiro
capitulo), seria deixar perguntas sem respostas, suprimir a importancia da cidade
do Rio de Janeiro. Este capitulo para a moda brasileira reforga através de

pesquisas do setor té€xtil mais recentes indica a importancia deste ‘estilo carioca’
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para diferenciar seus artigos de vestudrio do produto ‘commoditie’, especialmente
na moda praia.

Apoés enunciar elementos que contribuem para um modo local de viver a
vida, retrata-se o surgimento da moda na cidade. Percebe-se, entdo, que o Rio de
Janeiro ¢ tdo forte como elemento de moda que em varios sifes visitados, além das
reportagens ja citadas, ele estd 14, emoldurando as marcas com suas belas
paisagens. Por fim percebe-se a importdncia na aten¢do aos detalhes que se
tornam diferencial de marca.

Esta pesquisa ganha sentido e diferencia-se das outras, quando explora a
gestao do design de moda no mercado onde ela ocorre, através da entrevistas. A
despeito de ser um estudo inicial em uma area de pesquisa nova nesta cidade, esta
conclusdo sugere que as estratégias de marca possuem um contexto metodolégico
em gestao de design em suas acdes relativas a marca.

A proposi¢do de um trabalho fundamenta-se, sem duvida, tanto em
inclinagdes e escolhas pessoais quanto em sua relevancia académica, € quanto a
isso, ndo ¢ diferente dos demais. Do ponto de vista pessoal, ¢ a memoria afetiva
que orienta a escolha: desde as sonoridades de maquinas de costura misturadas ao
barulho das ondas do mar de Ipanema, lembrangas de infancia e juventude, até o
trabalho efetivo na induastria da moda. Do ponto de vista académico, o trabalho se
justifica por apresentar uma questdo sobre a qual a pesquisa ainda ¢ insuficiente,
em um setor produtivo que anda a passos cada vez mais largos, solicitando o
esforgo intelectual de entendimento do chamado mundo fashion, como
contribuicao para seu fortalecimento no mundo dos negocios.

Os vérios recortes da pesquisa devem-se, portanto, a trama e a urdidura de
um trabalho que envolve profundamente a autora. Espera-se que a aparéncia de
fragmentacdo ndo minimize a consideragdo do valor das informagdes que o
trabalho apresenta. Se nao foi possivel aprofundar os temas, fios condutores para

desdobramentos e novas pesquisas estdo apresentados.
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