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Os desafios do mundo do trabalho e os sindicatos como
instancia de representacao dos trabalhadores

A investigacdo sobre as possiveis articulagdes entre 0 movimento
sindical de ferroviarios com outros movimentos sociais exigiu, inicialmente,
uma reflexdo sobre as transformacdées no mundo do trabalho e suas
consequéncias para os trabalhadores e para os sindicatos, entendidos estes
como instancia de representagdo dos primeiros.

Nesse sentido, para que se compreenda os limites e possibilidades da
acao sindical, em um contexto de transformag¢@o no mundo do trabalho e de
uma nova configuragao histérica da questao social, oriunda das mudangas na
esfera do trabalho e das relagbes estabelecidas entre Estado, mercado e
sociedade, ocasionando, inicialmente, a restricio do espago publico e das
acoes coletivas, faz-se necessario analisar de que forma essas alteragcdes em
curso representam um desafio para os trabalhadores envolvidos, bem como
identificar os caminhos possiveis de atuagéo do sindicato.

Elementos como desemprego estrutural e diversidade de situagbes de
trabalho tém modificado as bases da solidariedade sindical, trazendo graves
conseqliéncias para a organizagdo da classe trabalhadora. A presente
investigacao assenta-se no exame da relagao existente entre o sindicalismo e
0 processo de consolidagdo de uma sociedade democratica. Por essa razao,
centra-se na andlise da “possibilidade dos sindicatos se associarem a outros
movimentos sociais' com o objetivo de ampliar sua base de atuacdo politica

YA nocdo de movimentos sociais estd aqui sendo utilizada de uma forma ampla, pois sua
problematizacdo nZo estd nos objetivos deste trabalho. Contudo, fago aqui uma breve
referéncia ao que se observa, na literatura especializada, sobre o assunto. Os primeiros
estudos sobre o tema surgiram no final da década de 1960, com a eclosdo de um ciclo de
protestos em varias partes do mundo. Nas ciéncias sociais, o debate sobre o fenémeno
somente se instalou na década de 1970, quando foram abordados os movimentos sociais
como forma de acdo coletiva, e surgiu, entdo, a primeira ramificagao no interior desse estudo,
com enfoques diferenciados. O primeiro deles veio da escola norte-americana, cujo foco de
pesquisa é a organizagdo dos movimentos sociais (formas de “recrutamento”, quem sdo as
pessoas que participam, como decidem e como organizam as formas de protestos). Nesta
abordagem n&o estd em jogo a contestagdo da ordem social, ou do capitalismo por parte
desses movimentos. Ja a escola européia — que influenciou os cientistas sociais brasileiros —
adota um tipo de investigagdo sobre o aspecto externo dos movimentos sociais, especialmente
sua identidade social, analisando como eles se relacionam com as demais instancias da
sociedade, quais sado suas formas de protestos, como se organizam e qual seu impacto nas
demais forgas sociais. Essas teorias quase sempre entenderam os movimentos sociais como
movimentos anticapitalistas, ou seja, movimentos motivados pelo estabelecimento de uma
outra forma societaria, ainda que nao necessariamente o socialismo, uma vez que varias
dessas teorias nem sempre foram teorias obrigatoriamente inspiradas pelo marxismo. Nas
ciéncias sociais ha muito dissenso teérico, escolas e definigbes de movimentos sociais.
Todavia, no caso brasileiro, nossa meméria recente recorda os movimentos sociais que
reativaram a mobilizagdo popular, sufocada pelo periodo de ditadura militar, como o “novo s
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em defesa de direitos do trabalho e da cidadania” (cf. Ramalho e Santana,
2003), tendo como foco a sociedade brasileira atual, numa conjuntura
histérica em que convivem velhos e novos padrdes de gestao e de trabalho, e
cujas implicagdes tém, também, se refletido sobre a perda de identidades
coletivas em funcdo de um processo de fragmentacao, individualizacao e
“descartabilidade” de trabalhadores e de suas qualificagdes.

Esse quadro afeta, gravemente, as condicoes subjetivas dos
trabalhadores e se reflete na fragilizacao dos lagos sociais, rompendo com
formas elementares de solidariedade social e de agéo coletiva. Diante de tal
contexto, pode se falar na construgdo de uma nova sociabilidade. Contudo,
tudo parece indicar que, ndo obstante as dificuldades enfrentadas, os
trabalhadores e suas organizagbes - no caso desta analise, os sindicatos -
continuam atuantes, trazendo para o centro de suas lutas e do debate novas
pautas e formas de atuacdo. Ao longo dos anos 1990, pesquisadores e
sindicalistas foram tomados pela idéia de “crise do trabalho” e,
correlatamente, de “declinio do sindicalismo”. Passada essa década, percebe-
se, ja com o distanciamento necessario, que esse processo de transformacgéo
se deu de forma distinta da que, originalmente, foi pensada, e que os
sindicatos vém buscando, embora com muitas dificuldades, dar conta da
realidade que lhes foi imposta.

Ao realizar uma revisdo da literatura especializada mais recente,
observa-se que muito se tem discutido, como coisa certa, a respeito das
debilidades ou da decadéncia do sindicalismo no mundo contemporaneo.
Contudo, alguns autores, na contracorrente dos que defendem essa postura,
vém demonstrando que o ritmo e a intensidade, ndo da decadéncia, mas do
“refluxo sindical®, variam de acordo com o setor econdmico e o pais em

andlise. Nessa linha de pensamento, torna-se clara a necessidade de superar

sindicalismo”, gestado no final da década de 1970, em S. Bernardo do Campo (SP), e um sem-
nuimero de movimentos populares. O Brasil € um dos paises que apresentam grande ndmero
de movimentos sociais. Podem ser encontrados, em todo o pais, movimentos de luta pela terra
e reforma agréria, pela habitacdo, movimentos dos negros, dos indios, das mulheres,
movimentos ecoldgicos e cooperativos, de meninos e meninas de rua, movimentos de salde,
de deficientes, movimentos comunitarios de bairros, de produgéo e consumo, e tantos outros.
Grandes conquistas sociais e politicas foram resultantes dessa multifacetada mobilizagao
popular, como, por exemplo, a anistia dos exilados politicos em 1979, a reforma dos partidos
politicos, a institucionalizagéo das organizagdes sindicais e populares, a reforma constitucional
de 1988 e a eleigdo direta a presidente da republica, por exemplo.

2 Embora o termo também seja usado, nao raro, para uma tese, atualmente, muito difundida, a
chamada “cooptagé@o ou siléncio dos intelectuais de esquerda e dos movimentos sociais” (O
siléncio dos inocentes, Folha de Sdo Paulo, 19/06/2005), neste trabalho o termo refluxo foi
empregado cf. Boito Jr. (2003a). O autor defende o termo por entender que o correto é
caracterizar o recuo atual como uma fase de crise temporaria. A esse respeito, diz que ja
estamos vivendo a crise da crise do sindicalismo, ja que este estd dando claros sinais de
recuperagao. Lojkine (1999), também, aponta para essa diregéo.
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a discussdo da crise strictu senso e avangar no entendimento de uma
possivel recuperagao do sindicalismo.

Tal tarefa requer, além de uma andlise rigorosa da tao propalada crise,
uma postura nao restritiva quanto ao estudo das transformagbes econbémicas
mais recentes, isto é, da década de 1990 até os dias atuais. Nesta fase, cabe
adotar uma postura de recusa tanto do caminho economicista, que exclui as
lutas de classe e as esferas da politica e da ideologia, como do caminho
politicista, que rejeita a esfera da economia politca e o mundo da
materialidade. Penso que esses caminhos, verdadeiros atalhos intelectuais,
nao permitem a compreensdao do complexo de fenbmenos que compdem
tanto a crise quanto a possibilidade de recuperagdo do movimento sindical de
trabalhadores.

Tendo em conta esta perspectiva, o presente estudo do movimento
sindical recente de trabalhadores urbanos brasileiros, busca articular este
conjunto de problemas, tanto econémicos quanto politicos, numa abordagem
que analisa, também, a transferéncia do I6cus dos conflitos laborais para o
espaco publico, ou seja, o campo de debates da sociedade civil’>. Nesse
sentido é que vislumbro a possibilidade de articulagdo dos sindicatos com
outros movimentos sociais, ampliando sua base de atuagao politica, na
“perspectiva de articular questdes sociais mais amplas com a luta especifica
das categorias que representam” (Ramalho e Santana, 1999: 12).

Dessa forma, este estudo pauta-se no dialogo (ou na tentativa de
diadlogo) entre trabalho e movimentos sociais no Brasil e, para tanto, é
necessario analisar a relacdo que existe entre ambos, e isso pressupde a
explicitacdo do que se entende por trabalho, isto é, da referéncia intelectual
que se tem nessa discussdo. Neste sentido, é pertinente um conceito de
trabalho que resgata o sujeito na histéria, o sujeito que as discussoes ditas

% O termo “publico” refere-se ao que é considerado como bem comum, como patrimdnio
coletivo, ou seja, aquilo que “n&o pode ser alvo de apreciagdo egoista ou particular. Notemos
que isso nao quer dizer estatal” (Ribeiro, 1994). Assim, refiro-me ao espago nao-estatal, mas
de dimenséo publica, distinta da regulagcdo produzida pela légica estrita do Estado ou do
mercado, onde tenham lugar a convivéncia e o debate no tratamento de interesses coletivos
como tais, para além da esfera privada, como quer a logica neoliberal. Nesse sentido, a
constituicdo de espagos publicos — que representa o saldo positivo das décadas de luta pela
democratizag&o, torna-se um novo centro de reconstrugdo da politica, em seu sentido amplo.
Quanto a utilizagdo do conceito sociedade civil, que tem sido empregado com significados
bastante diversos, convém um esclarecimento. Nesse texto, e com base no pensamento de
Gramsci, ela é considerada como importante arena de luta de classes. E nela que as classes
lutam para conquistar hegemonia, ou seja, diregdo politica. Por essa razdo, é a esfera que
resulta da socializagao da politica e faz parte do Estado, em seu sentido amplo. Bom lembrar
que, para Gramsci, o Estado ampliado é a soma da sociedade civil e da sociedade politica.
Esta leitura gramsciana coloca, entdo, como esséncia de qualquer projeto de emancipagéo
politica das classes populares a idéia do fortalecimento da sociedade civil e sua compreensao
como terreno privilegiado da luta politico-cultural.
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“neoliberais” e “pds-modernas” extinguiram. Nao ha discussdo do trabalho
sem discussao do sujeito, porque nao ha trabalho sem sujeito. Seja o sujeito
hegeménico, que é o capital, o capitalismo, o capitalista, seja o sujeito
realizador efetivo do trabalho, que é o trabalhador.

Assim, discutir trabalho, na perspectiva do movimento social, é
resgatar um conjunto de elementos que se tinha deixado para tras, como, por
exemplo, recuperar o trabalho como categoria chave da compreensao da
histéria, e reestabelecer o primado do sujeito na teoria social, bem como
resgatar o papel e o projeto da classe trabalhadora como sujeito da histéria.
Essa compreensao é fundamental para que se possa repensar o “mundo do
trabalho”, que ndo é mais somente o mundo da fabrica. Nessa esteira, pode-

se indagar: quem é o trabalhador hoje, o que é a classe trabalhadora hoje?

i'1centralidade da categoria trabalho

O principal argumento norteador dessa proposta reporta-se a
centralidade do trabalho, rechagcando a tese contemporinea da perda da
mesma, contida em estudos como os do filésofo francés André Gorz (1982,
1998, 2003 e 2005) e do socidlogo alemao Claus Offe (1989a, 1989 e
1989c), apenas para citar dois exemplos*.

Gorz (1998) associa a tendéncia a redugédo do emprego a insatisfacao
dos trabalhadores com o seu trabalho, enquanto assalariados. Dai resultaria
uma busca de alternativas (0 mutualismo®, por exemplo), circunstancia que
reduziria o velho trabalho assalariado a uma mera subsisténcia
fantasmagorica (“Le travail fantbme”). A tese parece interessante a primeira

* Na tradigdo sociolégica marxista, a sociedade e sua dindmica constituem a “sociedade do
trabalho”. Desse modo, o trabalho é considerado uma categoria central. No entanto, frente as
transformagdes desencadeadas no mundo do trabalho, varias sdo as pesquisas que apontam
para o fim do trabalho ou para a perda da centralidade do trabalho, hoje (& possivel
verificarmos isso em autores como Offe, Gorz e Habermas, por exemplo).

O mutualismo é uma teoria econdmica que propde que volumes iguais de trabalho devem
receber pagamento igual. Seu autor foi Pierre-Joseph Proudhon (1809-1865, Franga), que
escreveu a “Filosofia da miséria” (1846), contra a qual Marx antepds a “Miséria da filosofia:
critica da filosofia da miséria de Proudhon” (1847). O mutualismo foi bastante criticado por Marx
e seus seguidores, mas, ainda assim, bastante popular no século XIX. Pregava uma
associagao de trabalhadores livres de posse de seus préprios recursos para a produgédo. Para
tanto, apontava a necessidade de organizagao dos trabalhadores em cooperativa e a criagao
de um banco especial para eles. Opunha-se as tendéncias coletivistas e/ou comunistas de
organizagao, era contra a socializagdo dos meios de produgéo, ou ainda sua concentragao nas
ma&os de um Estado. Mesmo assim, era contrdrio a propriedade burguesa e defendia que esta
instituicdo humana fosse comparavel a escravidao e, portanto, condenavel tal qual um crime.
Vé na propriedade a origem do governo e das instituicbes humanas. Dessa forma, o
mutualismo seria um valor de solidariedade que traduziria a ajuda entre as pessoas. Fonte:
WILSON, Edmund. Rumo a Estacdo Finldndia. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1986.
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vista, mas falta-lhe realidade, ja que os mutualistas, conforme seu exemplo,
nao poderiam viver fora da coacéo exercida pelo mercado mundial. Por outro
lado, nesse ideario ndo esta considerada a situagcdo de trabalhadores
informais ja “descartados” do mercado. Assim, 0 movimento que ele propde
nao se configura como uma fuga livre dos assalariados ao jugo do capital,
mas, antes, um mergulho nas relacoes capitalistas, sempre capazes de criar
novas formas de exploracao.

Contudo, ha que se atentar para os trabalhos mais recentes do autor®,
cujas idéias principais demonstram que a flexibilizagao posta pelo capitalismo
pés-fordista traz “o germe da superagéao do capitalismo” (2005), pois poderia
permitir a rearticulacdo da relagdo entre valor, capital e saber, a partir do
momento em que o valor for vinculado ao “saber imaterial” (2003). O saber
imaterial sé pode ser sintetizado por quem tem tempo livre e, para tanto, a
luta deve ser direcionada nao para o pleno emprego, mas para uma “renda de
existéncia incondicional” paga diretamente pelo Estado, que seria uma
espécie de salario ndo mais vinculado ao emprego. Nesta perspectiva,
segundo Gorz, “proclamar a centralidade do emprego faz parte da estratégia
de dominacao do patronato” (op. cit.: 37). Assim, o fim do trabalho assalariado
poderia vir a permitir a superagao do préprio sistema capitalista.

Nao obstante a novidade de tais idéias e a afirmacao de principios
marxistas que ela carrega, ndo se pode deixar de avaliar qual seria a
viabilidade de tal proposta, sobretudo nos paises onde o “Estado de Bem-
Estar Social” ndo se efetivou, e nem se pode esquecer as suas obras
antecedentes. No presente texto, interessa, particularmente, a produgéo
tedrica realizada de Gorz a partir do final da década de 1970, mais
especificamente a que vai da obra “Adeus ao proletariado” (publicado em
1980 na Franca) em diante’. Este livro reflete uma importante inflexdo no
pensamento de Gorz, razdo pela qual é considerado um divisor de aguas na
sua producao tedrica, onde o tema do trabalho tem sido uma constante. Gorz
foi militante de esquerda e sempre refletiu tendo o socialismo como horizonte.
Mas, por conta da sua concepc¢ao de trabalho e o lugar deste na sociedade,
Gorz tem desafiado a esquerda tradicional a repensar o socialismo. O autor

% Refiro-me aos livros “O imaterial” e “Misérias do presente, riqueza do possivel”, recentemente
lancados no Brasil, e cuja referéncia completa encontra-se na bibliografia deste trabalho.

7 Adieux au prolétariat (Galilée et Le Seuil, 1980); Les Chemins du Paradis (Galilée, 1983);
Metamorphoses du travail (Galilée, 1988 et Folio Essais, 2004); Capitalisme Socialisme
Ecologie (Galilée, 1991); Miséres du présent, richesse du possible (Galilée, 1997); L'immatériel
(Galilée, 2003).
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nao acredita mais na possibilidade da classe operaria se liberar no trabalho, e
passa a ser um ardoroso defensor da libertacao do trabalho.

Apesar da natural dificuldade de compreender a libertagdo da classe
operéria fora do trabalho, busquei, na reflexdo de Gorz, contribuicbes para
uma nova compreensdo do trabalho. Em que reside a ousadia do seu
pensamento? Diria que esté fundada, basicamente, em trés grandes razdes.

A primeira razao diz respeito a leitura que Gorz faz da “crise” da
sociedade salarial. Uma revolugdo tecnolégica, a revolucdo informacional,
estd na base das transformagdes ocorridas, principalmente no ultimo quartel
do século XX. Ele chama a atengéo para a diferenca dessas tecnologias em
relacdo aquelas que proporcionaram o surgimento da revolucdo industrial. A
revolugdo informacional é, ao mesmo tempo, poupadora de trabalho, de
tempo de produgdo, e maximizadora da produtividade. E isso faz toda a
diferenca, quando sdo apropriadas unilateralmente pelo capital. A sociedade
do pleno emprego acabou e nado voltar4 mais. Para Gorz, ndo se trata de
lamentar as chances e oportunidades perdidas, mas aproveitar-se das
chances ainda nao realizadas.

Por tras da crise do emprego ha algo mais. Essa forma particular de
trabalho, o emprego, € uma invengdo da modernidade, ou seja, 0 emprego é
contemporaneo da industria, do capitalismo industrial. Por tras da crise do
emprego, Gorz enxerga a necessidade de se diferenciar, conceitualmente, as
nocoes de emprego e de trabalho. Ai esta a segunda razdo. O que, para ele,
est4d em crise é uma determinada forma de trabalho, o trabalho entendido
como emprego, isto é, aquilo que foi submetido a racionalidade econémica. O
trabalho guarda uma riqueza que nédo pode ser confundida com o emprego.
Resgatar essa diferenca torna-se crucial para uma melhor compreensao
dessa realidade, ao mesmo tempo em que aponta para as conseqliéncias
politicas e sociais oriundas desse rigor conceitual.

Gorz, como partidario do campo historicista, defende a limitacdo da
racionalidade econdmica. Para ele é preciso arrancar do dominio do capital o
maximo de tempo das pessoas e nao buscar que — na tentativa de solucionar
o0 problema do desemprego — mais atividades nao-remuneradas sejam
incorporadas ao campo das atividades remuneradas, uma vez que a criagao
de novos empregos significaria, muito freqlentemente, trabalho mais
precario, mal remunerado e mal protegido.

Terceira razdo. A crise do emprego e a diferenciagdo conceitual
estabelecida entre as nocdes de emprego e de trabalho abrem um vasto
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leque de possibilidades para que se possa pensar uma sociedade ndo mais
organizada principalmente sobre o trabalho. Uma sociedade de
multiatividades pode ser fonte de uma densa rede de relagdes, de
proximidades, de entre-ajudas (para o autor, € neste ponto que o mutualismo
pode ser considerado como alternativa), capaz de desenvolver as
potencialidades presentes em cada pessoa. Nao ha mais a preocupagédo em
desenvolver somente aquelas potencialidades requeridas e U(teis as
empresas.

Gorz desenvolve algumas propostas que acredita tornar possivel o
éxodo da sociedade salarial ou do trabalho: a redugéao do tempo de trabalho e
a renda de cidadania, universal e suficiente. Ambas devem ser tomadas em
conjunto. Isoladamente, correm o risco de se transformarem em medidas
pontuais e, portanto, fadadas ao fracasso.

O pensamento do autor é extremamente instigante e desafiador. Suas
reflexdes denotam uma firme conviccdo de que estamos num momento
crucial da histéria e de que o trabalho pode contribuir, decisivamente, para
uma nova organizacao das nossas sociedades, o que podera nos ajudar a
escolher entre mais mercado ou mais sociedade.

Contudo, ndo obstante as contribuicdes para se repensar o mundo do
trabalho, acredito que defender a “desaparicdo do trabalho” e,
consequentemente, das acdes resultantes das forcas sociais dele oriundas, é
uma desconstrucdo equivocada, ja que o trabalho permanece relevante,
mesmo sofrendo alteragbes e transformacgdes ou, como afirma Antunes
(2005), que apresente uma nova morfologia, como elemento central para o
entendimento do mundo contemporaneo.

Quanto a Claus Offe (1989a), seu principal argumento consiste em
destacar a segmentacado do trabalho na sociedade atual, a sua fragmentagéo
em formas heterogéneas, cuja principal manifestacido é a que distingue o
trabalho produtor de bens materiais do trabalho sob a forma de servigos. O
gue se observa, contudo, € uma tendéncia contemporanea contraria ao que
ele enfatiza, ou seja, ha uma crescente interdependéncia entre as diversas
formas de trabalho, em decorréncia do movimento de internacionalizacdo da
producdo. Nota-se uma tendéncia a uma semelhanca crescente entre o
trabalho industrial e os servicos. A fragmentagdo das lutas e manifestagdes
desses segmentos é outro problema que se pode apontar. Assim, quando
Offe estabelece uma relacdo direta entre a fragmentagdo dos trabalhos
concretos e a fragmentacao das acoes das respectivas classes ou fracoes de


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310447/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0310447/CA

35

classe, demonstra um determinismo entre o lugar ocupado pelos
trabalhadores na producéo, este fragmentado, o que implicaria, também, na
fragmentacdo da sua consciéncia e agdo politica. Embora nao deixe de
reconhecer que essa fragmentagdo dificulta a “formacdo” de classe e a
construgéo de identidades, ndo concordo com esse determinismo econémico
implicito na sua tese, por achar que ele vé a fragmentacdo de forma
unilateral, desconsiderando o aspecto politico necessario a analise.

Outro argumento de Offe é o de que ha, hoje, outras preocupagdes no
contexto da vida dos que trabalham, inclusive culturais, que estariam
ganhando mais espago que o proprio trabalho. Isso ndo parece ter
consisténcia, uma vez que as atividades culturais ja fazem parte da
preocupacao dos trabalhadores desde muito tempo, como mostra Thompson,
em “A formagdo da classe operaria inglesa”. Além disso, hoje, os
trabalhadores se véem forgados a ocuparem o tempo pds-jornada com outras
atividades remuneradas para complementacdo do salario ou, em outros
casos, investindo em cursos de especializagao, reciclagem etc., para estarem
mais aptos a permanecer em seus empregos/ocupacoes. Observa-se, assim,
que os trabalhadores de hoje estao mais fortemente subordinados a opresséo
do capital, que lhes bloqueia o tempo livre. Ademais, hoje, também, se criam
e recriam formas de organizacdo operarias, dentro e fora das fabricas,
mostrando que o cenario no qual Offe sé enxerga morte, continua bem vivo.

O que ocorreu, na verdade, € que, no contexto de mudancas
implementadas pelo capital, no cenario mundial, a classe trabalhadora ficou
mais complexa, fragmentada e heterogénea (Antunes, 1999a). Em alguns
setores, tornou-se mais qualificada; em outros, desqualificada e precaria.
Constituiu-se, de um lado, um contingente reduzido de trabalhadores
polivalentes e multifuncionais e, de outro lado, uma grande massa
precarizada de trabalhadores sem qualificacdo (subempregados e
“informalizados”) atingida pelo desemprego estrutural.

A partir de todas essas consideracbes, e dada a amplitude que
adquiriu a nocdo de classe trabalhadora, nos dias atuais, ndo posso
concordar com a tese do fim do trabalho ou da centralidade do trabalho a
partir de um segmento dessa classe: o operariado assalariado fabril. Este
esta, contraditoriamente, sendo suplantado, em escala mundial, pelo
proletariado precarizado (Alves, 2000). Assim, o fim do papel central do
trabalho (e da classe trabalhadora) ndo esta determinado. Acredito que, por
mais dificil que seja enfrentar o desafio de aglutinar forgas nesse cenario de
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“metaformose do trabalho”, ainda é possivel resgatar, em relagdo aos
trabalhadores, o sentido de pertencimento de classe que o capital e suas
formas de dominagao tentam ocultar com as mais perversas estratégias.

Diante desses elementos, parece-me que, dentre outros equivocos,
Gorz e Offe confundem-se na analise da crise do movimento operario,
definindo-a como crise do trabalho, o que acaba por tornar ainda mais
obscuras as causas e as consequUéncias da ofensiva neoliberal para os
trabalhadores, o que, por si s, ja contribui para despolitizar e encobrir o
acirramento da luta de classes na atualidade, se considerada a relagéo social
fundamental entre capital e trabalho. Este Gltimo aspecto, na verdade, deve
nos levar a dar uma maior atencao as transformacoées que o ideario neoliberal
ocasionou as relacdes de classe no Brasil, o que supde, também, uma
reflexdo sobre o impacto do neoliberalismo® para as camadas populares em
nosso pais, no momento atual. Cabe lembrar, porém, que isso nao faz com
que sejam relegados a um segundo plano, nesta analise, os espacos
tradicionais de negociacdo e aliangas do movimento sindical de
trabalhadores, assim como o0s espagos de negociacdo direta entre
trabalhadores e patroes, que foram conquistados pela organizacdo sindical
nos locais de trabalho.

ﬁllgvas caracteristicas do trabalho e da classe trabalhadora -
desafios para os sindicatos

Em outros termos, tal prerrogativa se baseia no fato de que, se
durante os anos 1980 a forte presenca sindical no chao de fabrica garantia
um poder de barganha importante aos representantes sindicais de categorias
chaves de trabalhadores brasileiros, a partir da década de 1990, com a
ofensiva neoliberal, iniciada com o governo Collor, isso comegou a se

modificar. Novas politicas de reestruturacdo produtiva® levaram & redugédo do

8 O termo neoliberalismo esta sendo usado em referéncia as tentativas de recuperagio do
liberalismo, cujas conseqiiéncias podem ser resumidas a fragilizagdo do Estado Nacional (na
medida em que o “setor publico” represente limites a irrestrita integracéo dos paises a logica
financeira e especulativa) e a destruicdo das mais variadas expressées dos movimentos
populares de resisténcia politica aos propdsitos dos mercados e da economia desregulada
nesse aspecto, em particular, os sindicatos).

Concordando com Ramalho & Santana (2003) que o termo “reestruturagdo produtiva” se
refere a uma diversidade de processos e, muitas vezes, acaba por ndo servir como categoria
explicativa, sobretudo se nao se considerar que o conjunto de mudangas a que se refere
adquirem caracteristicas proprias em fungao das “realidades, histéricas e conjunturas as quais
estdo associadas” (p. 14), entendo como reestruturagdo produtiva o conjunto dos processos e
mudancas ocorridos no interior do mundo do trabalho, como as préaticas de
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trabalho vivo nas empresas, acarretando uma diminuicdo do nivel de
emprego nos setores econdmicos onde havia uma maior penetragcdo do
chamado “novo sindicalismo™®, tornando mais dificil o processo de
mobilizagdo operaria. Contudo, o reconhecimento dessa realidade néo
significa apontar para o fim da luta sindical, mas antes verificar que ha um
deslocamento, na sociedade brasileira atual, do espaco da luta sindical, o
qual ndo se restringe mais apenas ao “chao da fabrica”, ou seja, o movimento
organizado de trabalhadores néo esta sujeito primordialmente as mudancas
econdmicas, mas, também, aos aspectos politicos e sociais que resultam das
relagbes sociais.

A literatura especializada mostra que, embora haja consenso a
respeito dos efeitos dessas mudangas sobre os sindicatos, ndo existe
concordancia quanto aos impactos ocasionados, ou seja, se eles
ocasionariam o fim do sindicato como instancia de representagdo dos

trabalhadores:

“Uns alegam que ha uma crise mundial de sindicalizagao; outros, qualificando
diferentemente os numeros, apontam o relativismo de tal afirmagéao. Uns
indicam que o legado dos sindicatos como elemento central da representacéo
dos interesses dos trabalhadores esta acabado, dando lugar a outras formas
identitarias e de representagdo mais parciais; outros, aceitando, em parte, tal
indicagao, continuam apontando a importancia dos sindicatos na conquista e
manutengao dos direitos para a classe trabalhadora” (Santana, 2005: 15).

E bom lembrar, ainda, que a luta dos trabalhadores da-se
historicamente, razao pela qual esta sujeita a crises e instabilidades, como
qualquer outra empresa humana que busca se adequar no tempo e no

terceirizagao/subcontratacdo, implantagao de circulos de controle de qualidade, por exemplo,
associadas ao emprego intenso da microeletrénica e da automagdo e de grandes
investimentos em tecnologia, que sdo a expressao das transformagdes econdmicas por que
passa o0 mundo contemporaneo. Além disso, e com base nas reflexdes de Mota (1998), a
reestruturagédo produtiva é aqui concebida como mais uma estratégia do capital para responder
as suas crises. “Para fazer-lhes frente é absolutamente vital ao capital (...) redesenhar nao
apenas a reestruturagdo econémica, mas, sobretudo, reconstruir permanentemente a relagao
entre as formas mercantis e o aparato estatal que lhes d& coeréncia e sustentacdo (...)". Por
esta razdo considero que a privatizagdo de empresas publicas, especialmente as prestadoras
de servigos sociais basicos, seja parte dessa estratégia, quando de interesse do capital para a
sua recomposic¢ao. Dias (1998) trata a reestruturagcao produtiva como “forma atual da luta de
classes”, a medida em que, para criar as condigbes desta nova face da dominagéo capitalista,
é preciso liquidar as antigas identidades de classe e as vigentes relagbes de trabalho, tarefa
que a tal reestruturag@o, no sentido como a estamos entendendo, desempenha muito bem.
Segundo ele, “trata-se de uma brutal luta ideoldgica, travestida de modernidade capitalista.
Esta luta visa a negar a possibilidade de uma identidade classista do trabalhador, negar suas
formas de sociabilidade e subjetividade”.

' Devo deixar claro que, embora haja controvérsias quanto a ocorréncia de rupturas em
relagdo ao velho sindicalismo (refiro-me ao sindicalismo estatal-corporativista, inaugurado na
era Vargas), o termo sera aqui utilizado para destacar o movimento sindical brasileiro do final
da década de 1970 até o final da década de 1980.
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espacgo. Nesse contexto, 0 movimento sindical de trabalhadores passou a
buscar alternativas para as suas formas de estruturacao e intervencao. Nao
existiiam saidas, num contexto de precarizagdao do trabalho, conforme ja
visto, somente se a organizagdo sindical ndo alterasse algumas de suas
premissas, ja que as mudancas trazem novas questées a serem enfrentadas.
Este é outro aspecto que a literatura mostra: os sindicatos vém assumindo
novas configuracdes e maneiras de agir. Ainda de acordo com Santana (op.
cit.), no caso brasileiro, a busca de alternativas tem apontado, a exemplo de
outros paises, para diversas diregcbes, embora ainda nao seja possivel
avaliar, com profundidade, os resultados desses esforgos. O que ja é possivel
assinalar, enfatiza, € o desenvolvimento de experiéncias multiplas e variadas,
nos diversos setores que compdem o movimento sindical brasileiro.

Aqui cabe esclarecer que, ndo obstante as limitagdes impostas, a
década de 1990 nado representou um periodo de abstencdo para os
sindicatos. Provam isso os varios movimentos de resisténcia a ofensiva
neoliberal sobre o trabalho, seja na forma de greves (ainda que com
estratégias diferenciadas das duas décadas anteriores), ou na tentativa de
articulagdo com outros movimentos''. Historicamente, essa articulagdo ja
acontecia, mas protagonizada pelos sindicatos. O que se observa é que os
sindicatos mantém-se atuantes, € a novidade recai na recriagdo dessa
articulagdo com os movimentos sociais'?, que se da de forma diferenciada. A
esse respeito Rodrigues (2004), ao analisar o sindicalismo recente do ABC,
chama a atencéo para o fato de que ha uma nova pauta sindical, onde um
dos temas cruciais € a manutencado do emprego, e outro, “a capacidade de
transitar com desenvoltura do interior da empresa a comunidade, da
sociedade civil as instituicbes politicas, enfim, do local e/ou regional ao

nacional e/ou global” (p. 3).

"' As ofensivas iniciadas no governo Collor, que deu ampla difusdo a ideologia neoliberal e
aumentou o desemprego estrutural, fizeram, contraditoriamente, crescer ou mesmo deram
origem a outros movimentos sociais, chamados por Mouriaux (2002) de “movimentos de
urgéncia”, pelo fato de serem movimentos que lutam por condigbes minimas e urgentes para
assegurar a simples sobrevivéncia fisica de seus membros (como exemplo, o Movimento dos
Trabalhadores Sem Teto — MTST e o Movimento dos Trabalhadores Desempregados - MTD).
"2 Importante esclarecer que a contribuicio dos movimentos sociais para a democratizacio
difere da que cabe aos sindicatos ou aos partidos politicos, pois os movimentos sociais
apresentam perfis de organizagao préprios, além de uma inser¢édo especifica na sociedade e
articulagdes particulares com a estrutura politico-institucional, razdo pela qual se tornam mais
promissores para a construgdo da democracia, sobretudo no Brasil, pais marcado por praticas
autoritérias e clientelistas. A esse respeito vide Martins (1994) e Costa (2003).
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A andlise empreendida tem que levar em conta, como um dos seus
eixos principais, a discussdo sobre a prépria crise que vive o sindicato'® e a
maneira como a enfrenta, sobretudo no que se refere aos aspectos de
dissolugdo do individualismo, que é um tragco marcante da sociabilidade
capitalista. Nesse cenario, a regeneracdo da solidariedade de classe'
comparece como estratégia fundamental para um projeto de retomada do
sindicalismo que possa responder as caracteristicas desses novos tempos,
quando a desarticulacdo, para a classe trabalhadora, tornou-se um
imperativo. Ai se encontra um outro aspecto fundamental para este estudo,
que é a perda de referéncias coletivas, mesmo num movimento onde a agéo
coletiva é (ou deveria ser) o mote principal, sendo esta uma outra questéao
subjacente ao problema abordado. E nesse sentido que a constituicdo de
espagos publicos ampliados e novas formas de gestdo publicas, abertas a
participacao, sdo de vital importancia.

Por essas razoes, tomar a situacao dos ferroviarios do Rio de Janeiro,
e em especial a do Sindicato dos Ferroviarios da Central do Brasil como
referéncia para a andlise, assenta-se no fato do mesmo ter enfrentado,
conforme ja visto, no final dos anos 1990, o processo de concessdo dos
servicos de transporte ferroviario de passageiros a SuperVia, antes prestados
na cidade do Rio de Janeiro pela Flumitrens. Além disso, os ferroviarios
possuem tradicdo na luta sindical, a qual, ndo obstante o processo de
sucateamento da RFFSA, que se deu a partir da década de 1970, apresentou

'8 A crise do movimento sindical ocorre ndo s6 nos paises capitalistas mais desenvolvidos,
mas, também, nos p6los mais modernos da economia capitalista dependente, que é o espago
em que se trava a luta politica no pais e do qual depende, estrategicamente, o sucesso dos
demais movimentos sociais. Segundo Boaventura de Sousa Santos, “é hoje reconhecido que,
nos paises centrais, 0 movimento sindical emergiu da década de 1980 no meio de trés crises
distintas, ainda que interligadas. A crise da capacidade de agregagao de interesses em face da
crescente desagregacao da produgdo, da precarizagdo da relagao salarial e da segmentagéao
dos mercados de trabalho; a crise da lealdade de seus militantes em face da emergéncia
contraditéria do individualismo e de sentimentos de pertenga muito mais amplos que os
sindicais, 0 que levou ao desinteresse pela agdo nesse ambito, a redugéo drastica do nimero
de filiados e ao enfraquecimento da autoridade das liderangas sindicais; e, finalmente, a crise
de representatividade resultante, afinal, dos processos que originaram as outras crises” (1995:

3).

1) Necessério frisar que, ao apontar a “regeneragéo da solidariedade de classe”, refiro-me a
recusa da individualizagdo, da guerra de todos contra todos que a nova logica privatista
procura impor como regra de vida. Assim, solidariedade refere-se a vontade de “reconstituir um
minimo de comunidade humana” diante das relagbes capitalistas (Bihr, 1998). Isso para tornar
claro que nao pretendo contrapor essa nogcdo a de um possivel sindicalismo solidario do
passado, como “uma época dourada em que os trabalhadores eram espontaneamente
coletivistas e as organizagdes laborais alinhavam-se por detras de um projeto de classe
unificador” (Hyman, 1996:19 in Ramalho & Santana, 2003: 26). Seria ingénuo ndo reconhecer a
diversidade de experiéncias e de finalidades almejadas pelas organizagbes sindicais. A
construgdo da solidariedade em tempos de acentuagdo da légica privatista do capital é
colocada como um valor moral que possa balizar um projeto de resisténcia a essa tendéncia ao
individualismo exacerbado.
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uma trajetéria de lutas e conquistas na década de 1980, com greves
histéricas, como a de 1986, demonstrando forte poder de mobilizagao'°.

Além disso, mesmo apds o0 processo de privatizagao, identifiquei
tentativas de recomposicdo da categoria, ainda que timidas, diante do
esvaziamento que vinha sendo alvo, e 0 nascimento de novas formas de lutas
para que as condicbes de vida e de trabalho sejam melhores, tanto para os
ferroviarios como para a populagdo usuaria dos servicos, formada,
basicamente, por trabalhadores de baixa renda da Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro — RMRJ. Dentre as estratégias de luta e resisténcia adotadas
pelo Sindicato dos Ferroviarios da Central do Brasil, no periodo pesquisado,
observei que a tentativa de articulacado com outros movimentos sociais € uma
das mais utilizadas, tendo em vista a principal “bandeira de luta” dos
ferroviarios do Rio Janeiro ser a “reestatizacdo” dos servigos de transporte
ferroviario de passageiros, fator que interessa diretamente a categoria e a
populacdo usuaria dos servigos.

Cabe fazer, neste ponto, uma modesta retrospectiva. O Sindicato dos
Ferroviarios da Central do Brasil '® teve inicio com a criagdo da Associacéo
Profissional dos Trabalhadores Ferroviarios, fundada logo apos a criacdo da
RFFSA, em 1957. A Associagdo atuava, no inicio, ao lado do Sindicato dos
Trabalhadores Ferroviarios da Leopoldina'’. A Estrada de Ferro Leopoldina —
The Leopoldina Railway Company - era, a época do Império, uma empresa
concorrente da Central do Brasil. Pertencia ao barao de Maua e foi fundida a
RFFSA, em 1957.

'® A greve de 1986 foi a primeira feita pelos ferroviarios apés o Golpe de 1964, e reivindicava,
basicamente, aumento salarial. Ocorrida somente no Rio de Janeiro, durou quatro dias e levou
0 entdo ministro do trabalho, Almir Pazzianoto, a negociar diretamente com o sindicato. O
movimento grevista obteve a estabilidade no emprego por um ano, além de diversas
conquistas no decorrer da década de 1980, como um novo cédigo de puni¢cdes e a formagao
de comissbes para a revisdo nos procedimentos de trabalho, considerados penosos ou
prejudiciais a saude do trabalhador. Como exemplo, pode ser citada a aboligdo do uso de
creosoto, até entdo aplicado na conservagdo de dormentes, responsavel pela morte e
incapacitagdo de muitos ferroviarios. Fonte: Batistinha, o combatente dos trilhos. Rio de
Janeiro: Arquivo de Memdéria Operéaria/Centro de Memoéria Ferroviaria do Sindicato dos
Trabalhadores Ferroviarios da Zona da Central do Brasil, 1993.

'® As informagbes sobre a histéria do Sindicato foram pesquisadas no Centro de Memodria
Ferroviaria do Sindicato dos Trabalhadores em Empresas Ferrovidrias da Zona da Central do
Brasil, especialmente no jornal Trilhando (6rgéo oficial do Sindicato), n.? 46, ano VI, junho/julho
de 1992 e n.? 60, suplemento especial (Novo Estatuto Interno), de dezembro de 1993.

7 0 Sindicato da Leopoldina, fundado na década de 1930, permanece atuante e é vinculado a
For¢a Sindical, sendo a maioria de seus associados aposentados. O fato de haver dois
sindicatos, na mesma base territorial, com vinculagéo politica distinta, imprime aos ferroviarios
do Rio de Janeiro uma caracteristica diversa de outros. Ademais, existe a Associagdo dos
Engenheiros Ferroviarios, criada em 1937, que congrega somente os engenheiros, tendo uma
atuacéo paralela aos dois sindicatos e que, raramente, se articulam. Esses sdo elementos a
serem considerados na andlise, dada a sua importancia para a compreensao dos ferroviarios
do Rio de Janeiro.
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Antes, em 1886, a Northern Railway inaugurara um percurso,
interligando diversos nlcleos urbanos na regido que, com o advento da
ferrovia, experimentaram um grande surto de progresso. A The Leopoldina
Railway Company s6 comegou a operar na area urbana do Rio de Janeiro a
partir de 1898, ao incorporar o acervo da Northern Railway, que havia falido.
Com a expansao da ferrovia, a empresa mandou construir uma estacdo de
passageiros a altura do seu prestigio, a qual foi inaugurada no dia 6 de
novembro de 1926, com o nome de Bardo de Maua. Hoje, o imponente
edificio esta, praticamente, abandonado. H&, em estudo, pelo governo federal
e pelo governo do estado do Rio de Janeiro, um projeto para a sua
transformacao num centro cultural, interligado a um moderno shopping center.

Os ferroviarios ligados a Associagao e ao Sindicato dos Trabalhadores
Ferroviarios da Leopoldina, representavam, no inicio do século XX, junto com
os maritimos e portudrios, a vanguarda da organizagao sindical no pais.
Contudo, em 17 de abril de 1961, foi fundado o Sindicato dos Trabalhadores
em Empresas Ferroviarias da Zona da Central do Brasil, por membros da
Associagéo e por ferroviarios, que romperam com o Sindicato da Leopoldina,
em razao de divergéncias quanto a direcao do movimento.

Ainda em 1961, quando os militares, apdés a renincia do entdo
presidente Janio Quadros, tentaram impedir a posse do sucessor Jodo
Goulart, os ferroviarios do Rio de Janeiro fizeram doze dias de greve contra a
tentativa de golpe.

No dia 13 de margco de 1964, no grande comicio da Central do Brasil,
os ferroviarios da Central compareceram em peso. Em 31 de margo, os
militares derrubaram o governo de Joado Goulart. Era o inicio da ditadura.
Comecava, também, a “cacada” as liderangas sindicais. Os ferroviarios
entrincheiraram-se em varios pontos do trecho ferroviario, em Duque de
Caxias, base do Sindicato da Leopoldina. Batistinha, lider deste ultimo, foi
preso e teve seu mandato de deputado federal cassado. As prisdes de lideres
ferroviarios se sucederam. Com o Al-5, em 1968, a repressao tornou-se mais
violenta'®.

Contudo, em 1980, com a diminuicao da vigilancia e com a crise do
regime militar e o desgaste das diretorias “pelegas”, sobretudo com o
surgimento da Central Unica dos Trabalhadores - CUT, aos poucos, inicia-se
uma reorganizacao da categoria, culminando, em 1986, com a eleigdo para o
Sindicato dos Ferroviarios da Central do Brasil, da chapa do Movimento de

'® Fonte: “Batistinha, o combatente dos trilhos” (op. cit.).
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Unido dos Ferroviarios da Central do Brasil — MUF, organizado por militantes
apoiados pela CUT, e que, desde entao, vem elegendo as diretorias para os
mandatos subsequentes.

O Sindicato dos Ferroviarios da Central do Brasil possui base territorial
em trés estados da Federacdo: Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro'®. E
uma das mais extensas do pais e abrange trés importantes estados, dada a
concentragdo populacional e industrial, e a importdncia para o
desenvolvimento do Brasil, o que ja lhe imprime uma caracteristica particular.
Os associados possuem vinculos com as seguintes empresas ferroviarias:
RFFSA?, Ferrovia Centro-Atlantica — FCA (ex Ferrovia Paulista S.A. -
FEPASA)?', Companhia Paulista de Transporte Metropolitano — CPTM?,
Agéncia Central da Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU?,
Flumitrens, MRS Logistica S/A** e SuperVia®. Outro elemento de destaque é

' Base territorial: RJ: Rio de Janeiro, Trés Rios, Barra do Pirai; MG: Juiz de Fora; SP: Séo
Paulo, Mogi das Cruzes, ltaquaquicetuba, Jacarei, Guararemda, Sdo José dos Campos,
Cagapava, Taubaté, Pindamonhangaba, Aparecida do Norte, Guaratingueta, Lorena,
Cachoeira Paulista, Cruzeiro e Queluz.

20 RFFSA, estatal do setor ferroviario, foi extinta pelo Pacote de Aceleragdo do Crescimento
— PAC, pela MP n® 353, de 22/01/2007, ap6s o processo de liquidagéo iniciado em 1999, que
foi prorrogado 14 vezes.

2 A FCA tornou-se uma concessionaria do transporte ferroviario de cargas em setembro de
1996, a partir do processo de desestatizagdo da RFFSA. Responsavel pela operagdo de uma
malha com 7.840 km de linhas, a FCA, hoje, abrange sete estados — Minas Gerais, Espirito
Santo, Rio de Janeiro, Sergipe, Goias, Bahia, Sdo Paulo — além do Distrito Federal. A FCA é,
também, o principal eixo de conex&o entre as regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste. Sua
frota atual € composta por cerca de 12.000 vagdes e 500 locomotivas, e pertence a Companhia
Vale do Rio Doce (a CVRD é a maior empresa brasileira do ramo da mineragdo. A antiga
empresa de economia mista, criada no governo Getullio Vargas em 1942 é, hoje, uma empresa
privada, de capital aberto, apds sua privatizagdo em 1997, com sede na cidade do Rio de
Janeiro. O Conselho de Administragdo da CRVD é controlado pela Valepar S.A. Por sua vez, a
constituicdo acionaria da Valepar é a seguinte: Litel/Litela (fundos de investimentos
administrados pela Previ) com 58,1% das agbes, Bradespar com 17,4%, Mitsui com 15,0%,
BNDESpar com 9,5%, Elétron (Opportunity) com 0,02%.

2 A CPTM, criada em 28 de maio de 1992, recebeu uma heranga de mais de um século de
ferrovias (resultou do processo de estadualizagdo da RFFSA), que foram fundamentais para o
desenvolvimento social e econémico do Estado de S&o Paulo. Possui 253,2 quilémetros de
linhas operacionais, que cortam 22 municipios da regido metropolitana, com cerca de 1 milhdo
e 300 mil usuarios, diariamente.

2 A CBTU foi criada em 22 de fevereiro de 1984, pelo Decreto-lei n® 89.396, vinculada a
Secretaria Nacional de Transportes do Ministério dos Transportes e das Comunicagdes, na
forma de uma Sociedade de Economia Mista, subsididria da RFFSA, com a missdo de
modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos,
operando aqueles sob administragdo do governo federal. Com a edi¢éo da Lei n® 8.693, de 3
de agosto de 1993, dispondo sobre a descentralizagdo dos servigcos de transporte ferroviario
urbano de passageiros da Unido para os estados e municipios, o controle acionario da CBTU
foi transferido, em 10 de margo de 1994, da RFFSA para a Unido. Desde entdo, a CBTU
passou a ser vinculada ao Ministério dos Transportes, com sua missdo, a partir de entéo,
visando a transferéncia da administragao e gestdo daqueles sistemas para os poderes locais
de governo. Atualmente, esté vinculada ao Ministério das Cidades, desde 1° de janeiro de 2003
gPecreto n° 4.566).

A MRS Logistica € uma concessiondria que controla, opera e monitora a Malha Sudeste da
extinta RFFSA. A empresa atua no mercado de transporte ferroviario desde 1996, quando foi
constituida, interligando os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo. Séo 1.674
Km de malha - trilhos que facilitam o processo de transporte e distribuicao de cargas numa
regido que concentra, aproximadamente, 65% do produto interno bruto do Brasil, e estao
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o fato do Sindicato dos Ferroviarios da Central ser ligado & Central Unica dos
Trabalhadores — CUT e ter participacéo ativa na corrente “Opcéo Popular” do
PT do Rio de Janeiro. Ademais, o transporte de passageiros urbanos & um
servigo social basico e, portanto, fundamental para a classe trabalhadora.
Tais elementos demonstram que o problema enfrentado pelos ferroviarios tem
um alcance social bem maior do que pode parecer a primeira vista.

Implicita, aqui, estd a idéia de que o sindicalismo ndo é s6 um
fendbmeno de cunho institucional, ligado ao mundo do trabalho apenas. Ele é,
além disso, um fendmeno de cunho social e politico. Isso deixa a descoberto
os elos com os projetos politicos em cena, na sociedade, o que faz com que
as liderancas sindicais estejam implicadas, explicita ou implicitamente, com
outros sujeitos politicos da sociedade. Nesse campo de disputas, ha
clivagens importantes entre as tendéncias sindicais mais proeminentes,
sobretudo entre as duas maiores centrais sindicais do pais: a CUT e a Forga
Sindical. Bom lembrar que os sindicatos ligados a CUT costumavam possuir
posicbes mais criticas, enquanto que os ligados a Forca Sindical se
posicionavam a favor das politicas econdmicas postas em pratica pelo
governo.

A diretoria do Sindicato dos Ferroviarios da Central do Brasil é
composta, atualmente, por 59 membros, sendo o seu presidente oriundo da
Central Logistica, portanto, um servidor publico do estado do Rio de Janeiro®.
Os demais cargos contam com representantes de todas as empresas
ferroviarias de sua base territorial, sendo 10 oriundos da SuperVia, o que
mostra um nudmero significativo de lideres sindicais originarios de uma
empresa privada.

O Sindicato dos Trabalhadores Ferroviarios da Leopoldina, fundado na
década de 1930, possui base territorial em trés estados da federacao: Espirito
Santo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.?’ A maioria de seus associados, s&o

instalados os maiores complexos industriais do pais. Pela malha da MRS também ¢é possivel
alcangar os portos de Sepetiba e de Santos (o mais importante da América Latina).

B A SuperVia é o nome da empresa criada pelo consoércio vencedor da licitagdo que deu a
concessao, por 50 anos (25 anos renovaveis por mais 25 anos), para operacdo comercial e
manutengdo da malha ferroviaria urbana de passageiros da regido metropolitana do Rio de
Janeiro, no dia 1 de novembro de 1998. Transporta cerca de 9 milhées de pessoas por més,
com uma média de 450 mil usuarios/dia, distribuidos em 89 estagdes, ao longo de 11
municipios da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.

% Trata-se de Walmir de Lemos, o “indio”, que esta exercendo o quarto mandato como
gesidente. Mandatos: 1997-1999; 2000-2002; 2003-2005; 2006-2008.

As informagbes sobre o Sindicato da Leopoldina foram obtidas em entrevista junto a seu
presidente, em outubro de 2006, apds vdrias tentativas de contato com o mesmo. Nao tive
acesso aos estatutos do sindicato nem a outro documento qualquer que comprovasse as
informagdes dadas por ele. Importante registrar que dentre todos os ferroviarios entrevistados
para esta pesquisa, ndo consegui encontrar nenhum filiado a este sindicato.
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aposentados (cerca de 10.000), embora o sindicato tenha, em pequeno
numero, ferroviarios da CBTU, RFFSA, SuperVia e FCA, sendo desta ultima o
maior nimero de associados em atividade (cerca de 2.000). Além destes, 0
sindicato admite, também, o “associado amigo”, ou seja, “o individuo que,
mesmo nao sendo ferroviario, se filia ao sindicato, contribuindo com sua taxa
para desfrutar dos beneficios prestados por este como, por exemplo,
desconto em instituicbes de ensino, clubes, assisténcia juridica etc.”
(Pesquisa de campo, entrevista com o presidente do Sindicato da Leopoldina,
outubro de 2006).

Quanto aos interesses e atuacdao do sindicato, nas palavras de seu
presidente, assentam-se na “busca por melhoria salarial, tendo em vista ser a
base do sindicato de ferroviarios inativos, dai a preocupacao primordial com a
progressao da renda, ja que os filiados ndo teriam mais pretensées futuras
quanto a atividade, devido a questdes como idade e a situagdo ocupacional”
(idem).

Observa-se que, além de haver dois sindicatos na mesma base
territorial, o que contraria a disposicdo constitucional contida no artigo 89,
inciso 118, ha, também, um conflito de interesses e estratégias de atuacéo
entre os dois sindicatos. Durante a pesquisa, ndo observei qualquer
movimento no sentido de unificagdo dos organismos ou de suas bandeiras de
lutas. Pelo contrario, ouvi criticas dos dois lados, tendo presenciado, mais de
uma vez, conversas por telefone sobre acordo, ou litigio, referente ao imposto
sindical a ser repartido entre os dois sindicatos. Outro ponto que merece
destaque é o fato dos recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT
serem distribuidos entre os dois sindicatos.

Atualmente, o Sindicato dos Ferrovidrios da Central do Brasil néo
recebe o seu percentual de recursos do FAT, por estar inadimplente com os
encargos trabalhistas de seus empregados, ou seja, recolhimento de parcela
do INSS e FGTS. Esse fato, verdadeiro desastre para a imagem de uma
entidade de defesa dos trabalhadores, tem sua explicagdo na drastica
reducao do numero de filiados que o sindicato experimentou, principalmente
na década de 1990, com a conseqtiente perda de receitas e desfazimento de
patrim6nio. Ainda sobre esse assunto, merece destaque o reduzido niumero

de empregados atualmente “em exercicio”. O Sindicato dos Ferroviarios da

B < Jivre a associagao profissional ou sindical, observado o seguinte: Il. é vedada a criagédo de
mais de uma organizagédo sindical, em qualquer grau, representativa de categoria profissional
ou econdmica, na mesma base territorial, que serd definida pelos trabalhadores ou
empregados interessados, ndo podendo ser inferior a area de um Municipio”.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310447/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0310447/CA

45

Central do Brasil, diante das enormes dificuldades econémico-financeiras,
que vem enfrentando desde a privatizacao da Flumitrens, reduziu de 30 para
3 0 numero de empregados . Hoje, s6 conta com uma secretaria, um agente
administrativo e uma faxineira. Além disso, ha uma situacao de “desconforto e
insatisfagdo” entre alguns membros da diretoria e os empregados diante da
politica de gestao adotada pelo sindicato. Dos 30 empregados de seu quadro
funcional, 20 encontram-se em licenca remunerada (de acordo com a CLT)?®,
ou seja, ndo foram demitidos, mas ganham 75% dos vencimentos, sem direito
a vale-transporte e vale-refeicdo, estando, porém, dispensados de
comparecer ao trabalho. Em 2004 foram dispensados 7 empregados, cuja
demissdao resultou em processos judiciais contra a entidade, por
descumprimento no pagamento de direitos trabalhistas. Os 3 empregados
“em exercicio” também ganham 75% dos vencimentos, acrescidos de vale-
transporte e vale-refeigéo.

Ha discordancia, entre alguns membros da diretoria € a presidéncia,
sobre a situagdo aqui descrita. Os discordantes consideram a “administragao
paternalista, por ndo querer demitir os empregados em licengca remunerada
por serem muito antigos em seus postos” (informagédo dada por um diretor do
sindicato, empregado da SuperVia). Por seu turno, a presidéncia, ocupada
por um ferroviario da Central Logisitica, portanto, servidor publico, acredita
que a situacao sera revertida a favor do sindicato e dos trabalhadores, com o
saneamento das financas. Indica, também, que a readmissdo, em
andamento, dos ferroviarios demitidos no Plano Collor (cerca de 4.700
ferroviarios), trara novos filiados, possibilitando ao sindicato recuperar parte
de suas condigdes estruturais.

Observa-se, claramente, o conflito e a dificuldade do sindicato em lidar
com a sua nova realidade, embora a privatizacdo da Flumitrens tenha
ocorrido ha oito anos. Ha uma grande diferenga na maneira de pensar e lidar
com a situagdo entre os membros diretores empregados da iniciativa privada
e servidores publicos. Os diretores oriundos da iniciativa privada acham que o

2 A licenga remunerada concedida ao trabalhador, provocada pela paralisagéo das atividades
da empresa. Licenga, em sentido geral, quer exprimir a permissdo ou a autorizagdo dada a
alguém para que possa fazer ou deixar de fazer alguma coisa. E tomada, ainda, na acepgao de
dispensa. Exprime a concesséo de dispensa ou a isengéo de fazer aquilo a que se estava
obrigado a fazer. E assim que, na linguagem administrativa, quer significar o afastamento
autorizado do cargo ou do emprego, ou a concessdo de nao trabalhar nele, durante certo
periodo fixado ou determinado na autorizagdo ou concessdo. Neste caso, pois, licenga
entende-se dispensa do trabalho ou do servigo, podendo ser remunerada ou nao (Placido e
Silva, 2001).
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sindicato deve adotar um novo modelo de gestdo. E o que se depreende do
depoimento abaixo:

“Precisa cortar gordura, pois ndo ha saida para o problema que se instalou.
Tem que fazer saneamento das finangas, é um buraco sem fundo. Cada um
que é chamado para acordo exige mundos e fundos, claro, quem nao quer
uma situagao dessas? Ai o sindicato ndo tem como pagar o que eles querem,
nem o que vao cobrar na justica depois” (Pesquisa de campo, entrevista com
um diretor do sindicato, ferroviario da SuperVia, novembro de 2006).

Esse fato demonstra como o sindicato ainda ndo conseguiu se
organizar, em termos estruturais, para enfrentar a realidade que lhe foi
imposta. Neste caso, especificamente, com o agravante de haver
divergéncias na diregdo quanto a forma de administrar o 6rgdo. As falas
denotam as vinculagbes e modos diferenciados de lidar com o problema.
Ademais, fica claro o rebatimento das questdes préprias do trabalho para o
sindicato como empregador. Trata-se de uma questdo bastante complexa,
pois, ao existir para defender direitos de trabalhadores, como lidar com os
seus empregados, também trabalhadores, que sofrem diretamente as
consequiéncias da precarizagdo do trabalho, ainda que n&ao sejam
ferroviarios? A proxima fala mostra como se sente o trabalhador que vivencia

0 problema:

“Melhor enfrentar logo, pois € injusto com quem estd, de fato, trabalhando. A
maioria dos que estdo em disponibilidade® ficam em casa estudando para
concurso, nunca aparecem aqui, embora ganhem quase 0 mesmo que nés,
que ficamos sobrecarregados. Mas a diretoria ndo tem outra saida. Se correr
o bicho pega, se ficar o bicho come, é assim, entende? Acho que eles (os
empregados) estdo errados. O sindicato ndo pode arcar com tanta despesa.
Muitos até trabalham em outros empregos. Entdo, ndo tem vantagem
nenhuma trabalhar, s6 porque a gente tem compromisso mesmo e acredita
no sindicato. Depois, emprego ta& muito dificil ai fora. Eu tenho mais de 50
anos e é muito complicado” (Pesquisa de campo, entrevista com uma
funcionaria do sindicato, secretaria, novembro de 2006).

Um trabalhador licenciado, que ndo quis ser entrevistado, fez
comentarios sobre a situacdo, de modo que pude ouvi-lo, e acusou o
sindicato de hipocrisia por tratar assuntos semelhantes de forma diferente,
referindo-se aos empregados do sindicato e aos ferroviarios. Observa-se que
tal situacédo torna o sindicato ainda mais vulneravel. Como encaminhar tantas

% Neste ponto, um diretor, que também participava da entrevista, mostra-se impaciente, pois
diz que esse jargdo, muito usado no sindicato como referéncia aos 20 empregados licenciados,
¢ “tipico de funcionario publico”, e ndo se aplica ao caso.
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e complexas situagbes com um numero tao reduzido de trabalhadores? Ha
uma demanda de trabalho enorme para o sindicato, pois, além das atividades
de rotina, ha, semanalmente, somente da SuperVia, cerca de 10
homologagdes de rescisdo de contrato de trabalho a fazer. Some-se a isso o
atendimento aos ferroviarios “anistiados”, demitidos no Plano Collor que, apés
impetrarem e ganharem agao contra o governo, estdo retornando ao servigo
publico. Sao centenas de pessoas que procuram o sindicato para orientacao
juridica, dentre outras necessidades, que irei tratar mais adiante. Como o
sindicato tem se mostrado propicio a realizar articulagbes com outros érgaos
da sociedade civil e com movimentos sociais, em busca de apoio e
construcao de alternativas para aumentar sua capacidade de organizacao e
mobilizacao e, ainda, engajar-se na luta por uma sociedade menos desigual e
mais democratica, sobra trabalho e falta pessoal para dar conta das
atividades a que se propde. E, ainda, ha o risco de se distanciar de sua base
de representagao, diante de tantas frentes de atuacao.

Nao obstante a situacdo precaria (em termos de estrutura de
funcionamento) em que se encontra o Sindicato dos Ferroviarios da Central
da Brasil, aspecto muito comentado pelo presidente do Sindicato da
Leopoldina, observei, durante a pesquisa, intensa movimentagdo de
ferroviarios e de seus familiares em suas dependéncias, tendo registrado
pouquissimo movimento no Sindicato da Leopoldina, este com uma boa
estrutura de funcionamento. Seu presidente foi muito claro ao afirmar que
“ndo existe nenhuma articulagédo deste sindicato com outros movimentos
sociais” e que a atuagdo em torno de causas comuns sdo mediadas pela
Federagdo Nacional dos Trabalhadores Ferroviarios, & qual é filiado®'. Lutas
em comum sao feitas apenas em articulagdo com outros sindicatos da
categoria (Pesquisa de campo, entrevista com o presidente do Sindicato da
Leopoldina, outubro de 2006).

Com os elementos apontados até aqui, € os depoimentos e
observagdes colhidos na pesquisa de campo, delineiam-se algumas questdes
levantadas no inicio do texto, e reforca-se a idéia de que uma das saidas para
o grande desafio posto aos sindicatos, € que, mesmo para 0 movimento
sindical, a questdo social ndo pode ser tratada apenas em termos da esfera
das relagdes de trabalho, envolvendo os trabalhadores, os empresérios e o

¥ O Sindicato dos Ferroviarios da Central do Brasil ¢ filiado a Federagdo Nacional

Independente dos Trabalhadores Sobre Trilhos, uma dissidéncia da Federagdo Nacional dos
Trabalhadores Ferroviarios. Novamente uma desobediéncia ao texto constitucional.
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Estado, privilegiando a dimensdo interna do conflito em detrimento das
dimensdes externas. E necessario, para o enfrentamento das questées que
ultrapassam o limite da “sua” categoria, falar a sociedade, ao cidadao e, até
mesmo, ao consumidor, numa tentativa de estabelecer relagbes com setores
da sociedade civil e movimentos sociais, sobretudo os mais préoximos das
causas tratadas pelo sindicato. E nesse sentido que parece haver um
deslocamento, na sociedade brasileira atual, do espaco da luta sindical, o
qual ndo se restringe mais apenas ao chao da fabrica ou aos lugares do
trabalho, mas igualmente a disputa ideolégica pela hegemonia no espago
publico®. Essa afirmativa refere-se ao fato de que durante as décadas de
1970 e 1980, frente a grande expansdo do movimento sindical brasileiro,
criou-se a idéia de que bastava uma forte presenca no chao da fabrica para
que os sindicatos se tornassem sujeitos potentes, influindo em decisbes
importantes. Atualmente, esse esquema de atuacao esta em crise. Mudangas
estruturais e politicas importantes tornam o discurso do conflito entre
trabalhadores e empregadores pouco atraente. E nesse contexto que grupos
sindicais importantes, como as principais centrais sindicais do pais, comegam
a considerar, seriamente, a necessidade de dar uma maior atencdo a
questdes sociais ndo diretamente ligadas ao mundo do trabalho, mas que
refletem no mesmo. Importante lembrar que a CUT, majoritéria, ja vinha
mudando de linha de atuacao desde a década de 1990 (vide Rodrigues, 2004
e Ferraz, 2003).

Ao refletir sobre o sindicalismo brasileiro recente, analisando as
resolugdes do IV° e V° Congressos Nacionais da CUT, Ferraz (op. cit.) chama
a atengao para o diagnostico tracado pelos delegados presentes ao V°
Congresso:

“O chao de fabrica como l6cus do conflito de classes, apesar de nao perder a
centralidade, ganha companhia de outros palcos do mesmo conflito. O
capitalismo atual, ao mesmo tempo que poupa o trabalho humano (o capital
torna os seres humanos supérfluos) leva a exploragdo do trabalho social
produtivo para além da centralidade operaria da fabrica, generalizando a luta
de classes, que se estende da pesquisa ao consumo e redefine o perfil do
mundo do trabalho. Nao é mais apenas o sonho do trabalho auténomo frente
ao capital. Pois para os delegados presentes ao Congresso, a exploracao se
encontra na relagdo de trabalho, mas também além dela”(p.9).

% Esta tendéncia é visivel mesmo em empresas privadas, onde a interferéncia do Estado é
menor que nos casos de empresas ou instituigdes publicas. Veja-se, por exemplo, as greves no
ano de 2002, na industria metalUrgica de Sao Paulo, onde a solidariedade das familias e
comunidades dos trabalhadores, além das aliangas com a Igreja e outros 6rgéos da sociedade
civil e da pressédo da opinido publica, contra a demissdo massiva dos trabalhadores, levaram o
Estado e os empresarios a aceitarem formas de acordos que preservaram empregos.
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Seguindo na andlise, o autor afirma que esta mudancga de perspectiva
€ importante, pois mostra que o Estado deixa de ser visto como “cdo de
guarda da burguesia”, transformando-se em um espago a ser disputado
palmo a palmo. Isto significa, segundo ele, que a acusagéo de colaboragao ou
de peleguismo, pela participacdo em um pacto social, ou mesmo em um
férum onde nao ha maioria de trabalhadores, comeca a perder seu efeito.
Assim, a ocupacdo de espacgos institucionais (como, por exemplo, nos
diversos conselhos de controle sobre os fundos e politicas publicas hoje
existentes) torna-se uma tatica importante no modelo de agao sindical, tanto
para o controle de fundos publicos, quanto para a participacdo na elaboragao
de politicas publicas®.

E, da mesma forma, nesta linha, que o debate sobre organizacéo por
local de trabalho procura superar o simples sentido de mobilizagéo da classe
trabalhadora e é situado, no referido Congresso da CUT, em um contexto
politico mais amplo:

“O conceito de local de trabalho, geralmente restrito ao chao de fabrica, deve
ser ampliado, espelhando sua articulagdo com a comunidade. No caso dos
pequenos produtores, por exemplo, o local de trabalho se confunde com o de
moradia, enquanto que 0s espagos publicos (escolas, areas de lazer, etc.)
permitem uma existéncia simultdnea de diversas organizagdes populares,
nao necessariamente sindicais (grémios estudantis, associagdes de pais e
mestres, etc.). As agbes articuladas com a sociedade contribuem para a
diminuicdo do corporativismo e o fortalecimento da cidadania. Esta talvez
seja a ponte que ligard a Central aos trabalhadores nao assalariados (por
conta prépria, donas de casa, etc.), que ocupam o mercado informal de
trabalho e sédo excluidos da participagcdo e acesso aos bens que garantam
melhor qualidade de vida, salde, educagdo, moradia, entre outros. Aqui
aparece a primeira vinculagdo das Organizagbes por Locais de Trabalho com
a saude, entendida como direito a vida, dentro de uma visao de integracao do
processo produtivo-comunidade” (CUT, 1994: 62).

As resolugdes do VIII Congresso Nacional da CUT, ocorrido de 3 a 7
de junho de 2003, trazem como lema “disputar a hegemonia politica visando a
construcdo de uma nova sociedade”, e entre as estratégias defendidas pelos
delegados presentes, encontram-se registradas, nas resolugdes, as relacoes
com outros setores da sociedade:

% Questdes como salide, educacio, previdéncia, seguridade social, meio ambiente, formagao
profissional, etc., deixam de ser simples bandeiras reivindicativas. “A CUT se coloca o desafio
de comegar a formular projetos de politicas publicas para estas diversas areas, para apresentar
ao proprio Estado. (...) O trabalho conjunto de alguns sindicatos e prefeituras, conquistadas por
forgas politicas a esquerda, notadamente em Santo André, Porto Alegre e Belo Horizonte,
evidenciava essa tendéncia” (Ferraz, 2003: 10).
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“A CUT assume um lugar nas disputas na sociedade e ao fazer isso demarca
campos politicos e prioriza a construcdo de aliangas com o0s setores
democraticos e populares, com movimentos, entidades e partidos de
esquerda. A construcdo de aliangas € um dos elementos estratégicos da
Central para a transformagdo social. Nos dultimos anos, a CUT tem
desenvolvido agbes junto a importantes setores organizados da sociedade
civil, demarcando um campo politico e priorizando a construgao de aliangas
com os setores democraticos e populares (...). Gerados a partir de eixos
politicos comuns que possibilitaram uma ampla e democratica unidade entre
0s movimentos populares e os partidos do campo popular, os exemplos da
histéria de luta do povo brasileiro sdo muitos (...). A CUT e um conjunto de
diversas entidades populares construiram, em meados dos anos 1990, uma
ampla unidade politica e organizativa através do Férum Nacional de Lutas
(FNL), espago fundamental para organizar e mobilizar as organizagdes
populares na luta contra o retrocesso econémico e social causado pelo
projeto neoliberal. (...) Com a vitéria de Lula abre-se no Brasil uma grande
possibilidade para avangos nos direitos sociais, econdmicos e democraticos.
Para conquistar esses direitos e mudar o rumo da economia nacional, o
movimento popular deverda assumir uma grande responsabilidade histérica,
que consiste na capacidade de lutar e mobilizar os trabalhadores e 0 povo em
geral para realizar as mudangas necessarias. (...) Para responder a esse
desafio, a CUT deve liderar a constituicio de um Férum de Mobilizacao
Social, de carater deliberativo e mobilizador, cuja plataforma de articulagdo
politica sera construida a partir de demandas sociais acumuladas pelos
movimentos populares (...) e priorize a construgdo de um programa de
desenvolvimento nacional que deve valorizar o trabalho, os trabalhadores e
promover o acesso as politicas publicas e o avango dos direitos sociais” (CUT
2003: 43, 44 € 45).

Apesar da polémica que envolve esse tema e as criticas que a CUT e
o governo Lula vém recebendo, inclusive de setores de esquerda, o que se
pretende ressaltar é que as propostas para os rumos da acao sindical cutista
ja apontavam, desde meados da década de 1990, para a necessidade de
negociacao e de articulagdo politica com outros movimentos populares, face
as dificuldades de confronto impostas pelo “receituario” neoliberal®*. Sem
ignorar as divergéncias e as diversas tendéncias que existem no interior da
CUT, nao se pode desconsiderar que as diretrizes adotadas por esta Central
se fazem presentes em muitos sindicatos de sua base, e que a propensao a
negociagdo ainda € uma linha marcante do sindicalismo cutista, nos dias
atuais, como é o caso do Sindicato dos Ferroviarios da Central do Brasil, e
que este ja vem “ensaiando passos”, desde o final da década de 1990, no
sentido de buscar aliangas que ultrapassem o limite do local do trabalho, e
estratégias de agao que possam criar canais de comunicagdo com setores da

3 Estou ciente das criticas e acusagbes, como a de peleguismo, que esse tipo de agéo
provocaram e ainda provocam no debate sobre o sindicalismo brasileiro. Contudo, nao se pode
perder de vista que, diante de um quadro tdo desfavoravel ao movimento sindical, a
participagdo em pactos sociais ou em féruns onde nao ha maioria de trabalhadores, mas que
possam beneficiar a classe trabalhadora, ndo pode ser desprezada.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310447/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0310447/CA

51

sociedade civil e movimentos sociais. Este aspecto sera desenvolvido
posteriormente.

A negociacdo é, aqui, entendida como politica ou, de acordo com
Ranciére (1996b), como a maneira dos que ndo tém direitos cobrarem a sua
parte e, no caso dos sindicatos, essa cobranca é feita, algumas vezes,
publicamente, ou melhor, trazendo a publico relagbes que eram interpretadas
sob a ética do direito privado. A greve, na sua forma classica, € um exemplo

citado por Ranciére:

“Uma greve operaria, na sua forma classica, pode juntar duas coisas que nao
tém ‘nada a ver’ uma com a outra: a igualdade proclamada pelas Declaragdes
dos Direitos do Homem e um obscuro tépico de horas de trabalho ou de
regulamento da oficina. O ato politico da greve é, entdo, construir a relagao
entre essas coisas que nao tém relagdo, é fazer ver junto, como objeto do
litigio, a relagédo e a nao-relagdo” (op. cit.: 52).

Concebida dessa forma, a politica é feita de “relagbes de mundo”, e
nao simplesmente de relacdes de poder. Disso decorre uma questao de fundo
que se refere a possibilidade do movimento sindical ser capaz de reinventar a
politica ou, como a define Ranciére, o campo do conflito. Estard o sindicato
refém do neoliberalismo, ou segue tentando reinventar a politica? Tenta trazer
o conflito para a dimensao publica, o que implica na tentativa de reversao da
l6gica privatista que vem sendo imposta aos trabalhadores?

Nao obstante o fato do PT, antes de ser governo federal, ter se
constituido num dos interlocutores mais préximos do sindicalismo cutista,
essa condicao esta em definicao no momento atual. Acredito, assim, que ha
sinais que respondem, positivamente, as questdes anteriormente formuladas,
0 que parece indicar que o processo democratico, no Brasil, esta passando
por grandes transformagdes e que o espacgo publico vem ganhando um maior
peso. Ocorre que, simultaneamente a isto, ha, da mesma forma, um processo
de espetacularizacdo da politica no pais. Refiro-me a tendéncia de
transformacao da politica em um grande show, onde a agenda politica passa,
prioritariamente, pelas midias e pelo espago que estas concedem a
determinados temas e perspectivas®.

% Ribeiro faz uma andlise muito interessante sobre a politica como espetéculo, referindo-se a
teatralizagdo da politica — quando os cidadéos ficam reduzidos a espectadores das decisdes
politicas. “Quanto mais o governante fizer cena para a sua popularidade, esquecendo o publico
pelo publicitario, menor sera o carater publico das politicas adotadas, menor seu compromisso
com o bem comum” (1994: 34).
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Portanto, ao considerar a importancia do espaco publico para se
compreender a dindmica do movimento sindical de trabalhadores, no Brasil
atual, estou buscando enfatizar o fato de tal movimento ser um tipo de agéo
coletiva e que, como tal, ndo pode ser pensado apenas no espag¢o do mundo
do trabalho ou mesmo no espago institucional das relagdes profissionais.
Sendo os sindicatos fenbmenos sociais, uma vez que o trabalho assalariado é
a mola propulsora da organizagdo da sociedade, faz-se necessario entendé-
los em toda sua complexidade, o que significa aborda-los nos contextos
sociais ampliados em que eles se manifestam. Dai a necessidade em se
pensar os sindicatos inseridos na sociedade civil, com potencial de provocar o
debate nas esferas publicas, com suas demandas, além da possibilidade de
contribuir para decisbes sociais e politicas de interesse para a classe
trabalhadora.

Nesta ordem de idéias, é importante ndo se perder de vista as novas
caracteristicas do trabalho, bem como 0 modo de ser da classe trabalhadora,
na atualidade. Outros elementos de importancia para a compreensao dessas
questodes, que serdo abordados mais adiante, sdo as mudancas na legislacéo
sindical e trabalhista, que foram objeto de discussdo no Férum Nacional do
Trabalho, instalado pelo governo Lula. Ademais, a relagdo do movimento
sindical com o Estado é um outro elemento subjacente a esta abordagem,
sobretudo na conjuntura atual, onde se destaca a intensa presenca de
sindicalistas em cargos estratégicos do governo federal.

Dessa forma, a compreensao do tema passa, necessariamente, ndo
somente pela avaliagdo da necessidade histérica de fortalecimento do
aparato sindical, mas, sobretudo, de sua razéo de ser. Nesta perspectiva, a
questao social®® refere-se no s6 ao resultado da contradico na relagéo entre
capital e trabalho, mas, além disso, a resisténcia ao proprio processo de
exploracao vivenciado pela “classe-que-vive-do-trabalho” (Antunes, 1995).

Diante de tudo o que foi exposto, € para os objetivos deste trabalho, o
entendimento da situacdo dos ferroviarios passa, necessariamente, pela
analise do processo de sucateamento e privatizagao dos servicos ferroviarios.
O proximo capitulo inicia essa abordagem, estudando o modelo de
privatizagdo adotado no Brasil.

% Referenciando lamamoto, a questao social revela “o conjunto das expressbes das
contradi¢cdes da sociedade capitalista madura, que tem uma raiz comum: a produgéo social é
cada vez mais coletiva, o trabalho torna-se amplamente social, enquanto a apropriagdo dos
seus frutos mantém-se privada, monopolizada por uma parte da sociedade” (1998: 27).
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