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Anexo A — Questionario

PARTE 1 — DADOS PESSOAIS
Estas informacfes ndo serdo utilizadas, sob quaisquer circunstancias, para fins de
divulgacdo. Seu preenchimento € necessario para que seja possivel se avaliar,
estatisticamente, a existéncia de grupos profissionais com expectativas semelhantes e

realizar um eventual contato para informacdes adicionais.

1. Nome:
2. ldade:
3. Género: Clique Aqui
4. Escolaridade: Clique Aqui
5. Nivel na organizacgéao: Clique Aqui
6. Tempo na empresa: Clique Aqui

PARTE 2 — OS SISTEMAS DE TRABALHO DE ALTO DESEMPENHO- STADs
Os STADs sao frequentemente apresentados como praticas de exceléncia com um
indubitavel potencial para melhorar o desempenho da empresa. Sua meta € selecionar,
desenvolver e reter a forga de trabalho com habilidades, conhecimentos e competéncias
superiores, e motiva-la a aplicar seu conhecimento no local de trabalho (Pfeffer, 1994, 1998;
Kochan e Osterman, 1994; McDuffie, 1995; Becker e Huselid, 1998; Way, 2002).
Lista de STADs e suas defini¢gbes:

e Seguranga no emprego: € a manutencdo da empregabilidade total do profissional.
N&o € a protecdo do individuo em relacdo ao seu comportamento, incompeténcia ou
inadequacédo ao trabalho.

e Contratacdo seletiva: € a realizacdo de um processo adequado de selecdo e
contratac&o de profissionais.

e Times auto-gerenciaveis e processos de decisdo descentralizados: é a cessdo da
responsabilidade para tomada de decisdes de acordo com a capacidade profissional
de cada um.

e Alto contingente de compensacdo pelo desempenho organizacional: é a parte da
compensacao financeira dos empregados (%) que é oriunda do desempenho
organizacional.

e Treinamento e desenvolvimento: € a Vviabilizagdo, por parte do binédmio
empregado/empregador, da construcdo das habilidades requeridas ao desempenho

profissional (treinamentos técnicos, habilidades pessoais e plano de carreira).
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¢ Melhoria continua dos programas de recursos humanos: € a evolu¢cdo das praticas de
RH de forma alinhada as necessidades da empresa e dos profissionais.

e Reducdo das diferencas de status e barreiras: € a valorizagdo da participacdo de
cada um no processo de trabalho, independentemente de seu nivel profissional ou
cargo.

e Compartilhamento das informagdes de desempenho e financeiras: é a efetividade da
informacado que é dada aos empregados com relacdo aos resultados de suas proprias
acoes.

¢ Confianga entre a geréncia e os empregados nos varios niveis da organizagéo: é o
nivel de confianca experimentado pelos dois elos dessa relagéo.

¢ Uso eficiente da tecnologia da informacédo: é o uso da tecnologia da informacao para
0 gerenciamento eficaz dos recursos humanos, de suas praticas e de seus
desempenhos.

As afirmacdes abaixo foram elaboradas com o intuito de se verificar a importancia e a
aplicacdo dos STADs na sua organizagdo (marque apenas uma opc¢ao).
7. Com relacdo ao STAD - Seguranca no emprego, eu considero sua aplicacdo na minha

organizacao:

[ ] Plenamente satisfatéria [_| Satisfatéria [ | Regular [ ] Insatisfatéria [] Péssima

Comentarios:

8. Com relacdo ao STAD — Contratacdo seletiva, eu considero sua aplicacdo na minha

organizacao:

[ ] Plenamente satisfatéria [_| Satisfatéria [ | Regular [ ] Insatisfatéria [] Péssima

Comentarios:

9. Com relacdo ao STAD - Times auto-gerenciaveis e Processos de decisdo

descentralizados, eu considero sua aplicagdo na minha organizacéo:

[ ] Plenamente satisfatéria [_| Satisfatéria [ | Regular [ ] Insatisfatéria [] Péssima

Comentarios:

10. Com relacdo ao STAD — % de compensacdo pelo desempenho organizacional, eu

considero sua aplica¢cdo na minha organizacéo:

[ ] Plenamente satisfatéria [ ] Satisfatéria [ ] Regular [] Insatisfatoria [_] Péssima

Comentarios:

11. Com relacdo ao STAD — Treinamento e Desenvolvimento, eu considero sua aplicagdo na

minha organizacéo:
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[ ] Plenamente satisfatéria [ ] Satisfatéria [_] Regular [] Insatisfatéria [_] Péssima

Comentarios:

12. Com relacdo ao STAD — Melhoria continua dos programas de RH, eu considero sua

aplicacdo na minha organizacao:

[ ] Plenamente satisfatéria [_| Satisfatéria [ | Regular [ ] Insatisfatéria [] Péssima

Comentarios:

13. Com relacdo ao STAD — Reducédo das diferencas de status e barreiras, eu considero sua

aplicagdo na minha organizagao:

[ ] Plenamente satisfatéria [_| Satisfatéria [ | Regular [ ] Insatisfatéria [] Péssima

Comentarios:

14. Com relacdo ao STAD — Compartilhamento das informacfes de desempenho e

financeiras, eu considero sua aplicacdo na minha organizacao:

[ ] Plenamente satisfatéria [ ] Satisfatéria [_] Regular [] Insatisfatoria [_] Péssima

Comentarios:

15. Com relacdao ao STAD — Confianca entre a geréncia e os empregados nos varios niveis

da organizacédo, eu considero sua aplicacdo na minha organizacao:

[ ] Plenamente satisfatéria [ ] Satisfatéria [ ] Regular [] Insatisfatéria [_] Péssima

Comentarios:

16. Com relacdo ao STAD — Uso eficiente da tecnologia da informacéo, eu considero sua

aplicacdo na minha organizacao:

[ ] Plenamente satisfatéria [ ] Satisfatéria [_] Regular [] Insatisfatéria [_] Péssima

Comentarios:

17. De maneira geral, como vocé considera a aplicacdo dos STADs na sua organizacdo?

[ ] Plenamente satisfatéria [ ] Satisfatéria [_] Regular [] Insatisfatéria [_] Péssima

Comentarios:

18. O que vocé acha que poderia mudar com relacdo a este tema?

19. Numere os STADs abaixo de acordo com o grau de importancia dado por vocé para

cada STAD (1 é o mais importante e 10 o0 menos importante):
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Clique Aqui | Seguranca no emprego

Cligue Aqui | Contratacédo seletiva

Cligue Aqui | Times auto-gerenciaveis e Processos de decisdo descentralizados

Clique Aqui | 2% de compensacao pelo desempenho organizacional

Cligue Aqui | Treinamento e Desenvolvimento

Cligue Aqui | Melhoria continua dos programas de RH

Cligue Aqui | Reducdo das diferencas de status e barreiras

Clique Aqui | Compartilhamento das informacdes de desempenho e financeiras

) | Confiangca entre a geréncia e 0s empregados nos varios niveis da
Cligue Aqui L
organizacao

Clique Aqui | Uso eficiente da tecnologia da informacao

PARTE 3 — OS CONTRATOS PSICOLOGICOS DE TRABALHO
Pode-se dizer que existem duas definicbes principais de Contrato Psicolégico de Trabalho. A
primeira delas é assinada por Argyris (1960) e Schein (1978) e apresenta o conceito como
obrigagbes mutuas entre duas partes, organizacdo e empregado, em uma relacdo de
emprego (Herriot et al., 1997).
Para Claudio Barbosa da Rocha (2004), Argyris procurou se valer do argumento da Teoria do
Contrato Social para derivar o primeiro conceito de Contrato Psicologico. O Contrato Social
pressupfe que os individuos se dispdem voluntaria e consensualmente a pertencer a uma
sociedade organizada, sujeitando-se a uma série de direitos e obrigacdes.
A segunda definicAo vem de Rosseau (1995) e diz que o Contrato Psicolégico é firmado
somente na mente do empregado e diz respeito a crengas pessoais, formadas pela
organizacao, sobre os termaos de troca entre os individuos e a prépria organizacao.
As perguntas abaixo foram apresentadas com o intuito de se aumentar a compreenséo sobre
o tipo, ou os tipos, de contratos existentes na amostra pesquisada (pode ser assinalada mais
de uma opgéo).

20. Eu espero do meu empregador que ele ...

[ ] oferega-me seguranga no emprego.
[] tenha um comprometimento de longo prazo comigo.

[] ofereca-me oportunidades para desenvolvimento de carreira.
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[ ] ndo me demita imediatamente se as coisas estdo indo mal.

[] ofereca-me uma transferéncia para outro trabalho se meu trabalho atual desaparecer.
[] faca tudo que estiver ao seu alcance para me manter empregado.

[] defina por escrito os acordos relacionados ao meu trabalho.

[] faca acordos especificos sobre meu trabalho.

[] seja muito claro sobre oportunidades para promog&o na empresa.

[ ] descreva de forma especifica o critério de avaliagédo de desempenho usado pela empresa.
[] descreva de forma inequivoca minhas obrigacées dentro da empresa.

[] descreva de forma inequivoca meus direitos dentro da empresa.

] me suporte pessoalmente em meus momentos dificeis.

] me admire pelo que faco e pelo que sou.

[] considere ndo somente o resultado final, mas também o esforco pessoal realizado.
[] trate-me como uma pessoa e ndo como um ndmero.

[ ] permita-me ser eu mesmo dentro da empresa.

[] mantenha-se firme aos acordos apesar de mudarem as circunstancias.

[] considere os acordos feitos como permanentemente validos.

[ ] conceda beneficios diferenciados para superiores e subordinados.

[] permita que os gerentes da empresa decidam pelos seus subordinados.

[] tratem todos os empregados com o mesmo nivel de igualdade.

[ ] demandem o mesmo para todos os empregados do mesmo nivel.

[] considere acordos como aplicaveis para todo o grupo, departamento ou time.

[] aplique os mesmos beneficios para todos os empregados do mesmo nivel.

21. Meu empregador pode esperar de mim que eu ...

[] entre em um acordo de longo-prazo com a empresa.

[] aceite uma transferéncia para um outro cargo na empresa, se necessario.
[] esteja com a empresa em toda a minha carreira.

[] claramente estabeleca o que é importante para mim em meu trabalho.
[] explicitamente indique meus desejos de carreira e planos.

[ ] indique claramente se problemas acontecerem.

[] faca acordos explicitos com meu chefe sobre trabalho.

[] seja preocupado com a empresa mesmo fora do horério de trabalho.
[] trabalhe horas extras quando necessario.

[] traga minhas idéias e minha criatividade para dentro da empresa.

[] queira desenvolver-me na empresa.

[] invista tempo e energia na empresa.
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L] me ajuste facilmente as mudancas na minha situacéo de trabalho.

[] tolere mudancas quando introduzidas na empresa.

[] lide com eventos imprevisiveis na minha situacéo de trabalho.

[] adote uma atitude flexivel.

[] aceite se os acordos séo revistos.

[ ] demonstre respeito por meus superiores.

[] adote uma atitude formal com meus superiores.

[] aceite que os gerentes tenham um status mais alto que os empregados.
[] aja em conformidade com a autoridade dos superiores.

[ ] tenha demandas individuas diferentes daquelas dos outros empregados.

[] queira fazer acordos individuais.

22. Comentarios Finais:
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Anexo B — Analise de Médias e Frequéncias das variaveis
idade

N Valid 51
Missing 0
Mean 36,1176
Median 34,0000
Std. Deviation 6,82245
Skewness ,584
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,373
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 25,00 2 3,9 3,9 3,9
27,00 1 2,0 2,0 59
28,00 2 3,9 3,9 9,8
29,00 3 59 5,9 15,7
30,00 2 3,9 3,9 19,6
31,00 6 11,8 11,8 314
32,00 2 3,9 3,9 35,3
33,00 4 7,8 7,8 43,1
34,00 4 7,8 7,8 51,0
35,00 3 5,9 5,9 56,9
37,00 2 3,9 3,9 60,8
38,00 2 3,9 3,9 64,7
39,00 3 59 5,9 70,6
40,00 2 3,9 3,9 74,5
41,00 2 3,9 3,9 78,4
42,00 1 2,0 2,0 80,4
43,00 3 5,9 5,9 86,3
46,00 2 3,9 3,9 90,2
47,00 1 2,0 2,0 92,2
48,00 1 2,0 2,0 94,1
49,00 1 2,0 2,0 96,1
50,00 1 2,0 2,0 98,0
53,00 1 2,0 2,0 100,0
Total 51 100,0 100,0
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Género
N Valid 51
Missing 0
Mean ,7843
Median 1,0000
Std. Deviation ,41539
Skewness -1,425
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis ,030
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Mulher 11 21,6 21,6 21,6
Homem 40 78,4 78,4 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
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Escolaridade

N Valid
Missing

Mean

Median

Std. Deviation

Skewness

Std. Error of Skewness
Kurtosis
Std. Error of Kurtosis

1,4510
1,0000
,57667
-,453
,333

-, 715
,656

51
0

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Superior incompleto 2 3,9 3,9 3,9
Superior 24 47,1 47,1 51,0
Pds-graduagao 25 49,0 49,0 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency
s
1

10+

Mean = 1,451
Std. Dev. = 0,57667
N=51

-050

I
0,00

I
050 1,00

I
150 2,00

Nivel de escolaridade

250

123


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410688/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

Nivel _organizacao

N Valid 51
Missing 0
Mean 4,8039
Median 5,0000
Std. Deviation 1,52341
Skewness ,381
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,434
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid L2 1 2,0 2,0 2,0
L3 11 21,6 21,6 23,5
L4 13 25,5 25,5 49,0
L5 7 13,7 13,7 62,7
L6 12 23,5 23,5 86,3
L7 11,8 11,8 98,0
L9 1 2,0 2,0 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
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Temp_empresa
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Tempo de trabalho na empresa

I
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8,00

Std. Dev. = 1,59951

N Valid 51
Missing 0
Mean 6,6275
Median 7,0000
Std. Deviation 1,59951
Skewness -,974
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -,066
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid De 2 a 3 anos 1 2,0 2,0 2,0
De 4 a 5 anos 7 13,7 13,7 15,7
De 5 a 6 anos 5 9,8 9,8 25,5
De 6 a 7 anos 5 9,8 9,8 35,3
De 7 a 8 anos 11 21,6 21,6 56,9
Mais de 8 anos 22 43,1 43,1 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
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N Valid 51
Missing 0
Mean 3,8235
Median 4,0000
Std. Deviation , 76696
Skewness -, 791
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis ,810
Std. Error of Kurtosis 656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Insatisfatoria 4 7.8 7.8 7.8
Regular 8 15,7 15,7 23,5
Satisfatéria 32 62,7 62,7 86,3
Plenamente satisfatéria 7 13,7 13,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
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Std. Dev. = 0,76696
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Contratacao_seletiva
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N Valid 50
Missing 1
Mean 3,4200
Median 4,0000
Std. Deviation ,83520
Skewness -,503
Std. Error of Skewness 337
Kurtosis -,708
Std. Error of Kurtosis ,662
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Insatisfatoria 9 17,6 18,0 18,0
Regular 13 25,5 26,0 44,0
Satisfatoria 26 51,0 52,0 96,0
Plenamente satisfatéria 2 3,9 4,0 100,0
Total 50 98,0 100,0
Missing Sem resposta 1 2,0
Total 51 100,0
Histogram

~
S
1

Frequency
&
1

10

0= T
100 200

T T
3,00 4,00

T I
5,00 6,00

Grau de satisfagdo da aplicagdo do STAD Contratagao

Seletiva

Mean = 3,42
Std. Dev. = 0,8352
N=50
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Time_gerenciaveis

N Valid
Missing

Mean

Median

Std. Deviation

Skewness

Std. Error of Skewness
Kurtosis

Std. Error of Kurtosis

51

3,4510
3,0000
,80781
-,309
,333
,793
,656

128

~
S
1

Frequency
&
1

10

N

\

== T
0,00 1,00

I I I
2,00 3,00 4,00

I I
5,00 6,00

Grau de satisfagdo da aplicagdo do STAD Times-

autogerenciaveis

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Péssima 1 2,0 2,0 2,0

Insatisfatéria 3 59 59 7,8

Regular 23 45,1 451 52,9

Satisfatéria 20 39,2 39,2 92,2

Plenamente satisfatéria 4 7.8 7.8 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

Mean = 3,451
Std. Dev. = 0,80781
N=51
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Compensacao_variavel

129

N Valid 50
Missing 1
Mean 3,5800
Median 4,0000
Std. Deviation ,81039
Skewness -,509
Std. Error of Skewness ,337
Kurtosis -,199
Std. Error of Kurtosis 662
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Insatisfatoria 6 11,8 12,0 12,0
Regular 13 25,5 26,0 38,0
Satisfatoria 27 52,9 54,0 92,0
Plenamente satisfatéria 4 7.8 8,0 100,0
Total 50 98,0 100,0
Missing  Sem resposta 1 2,0
Total 51 100,0
Histogram

~
S
1

Frequency
&5
1

I
/

N\

0=
1,00 2,00

I I
3,00 4,00

I I
5,00 6,00

Grau de satisfagéo da aplicagdo do STAD Compensagéo

variavel

Mean = 3,58
Std. Dev. = 0,81039
N =50
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Treinamento_desenvolvimento

N Valid
Missing

Mean

Median

Std. Deviation

Skewness

Std. Error of Skewness
Kurtosis
Std. Error of Kurtosis

51

0
3,1765
3,0000
,95301
-,513
,333
-,085
,656
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25—

.
=
1

Frequency

-
1=
1

.

/

L/

v T

T
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00

T T
5,00 6,00

Grau de satisfacdo da aplicacdo do STAD Treinamento e

Desenvolvimento

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Péssima 3 5,9 59 5,9

Insatisfatoria 8 15,7 15,7 21,6

Regular 19 37,3 37,3 58,8

Satisfatoria 19 37,3 37,3 96,1

Plenamente satisfatéria 2 3,9 3,9 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

Mean = 3,1765
Std. Dev. =0,95301
N=51
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Melhoria_continua

N Valid 51
Missing 0
Mean 2,7255
Median 3,0000
Std. Deviation ,89618
Skewness ,061
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,955
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Péssima 3 5,9 59 59
Insatisfatéria 20 39,2 39,2 45,1
Regular 16 31,4 31,4 76,5
Satisfatoria 12 23,5 23,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency

-
=
1

=
S
I

/

N

T T
0,00 1,00

I T
2,00 3,00

T
4,00 500 N=51

Grau de satisfagéo da aplicacdo do STAD Melhoria

Continua

Mean = 2,7255
Std. Dev. = 0,89618
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Status_barreiras

132

N Valid 51
Missing 0
Mean 3,8431
Median 4,0000
Std. Deviation ,83361
Skewness -,555
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis ,040
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Insatisfatéria 4 7.8 7,8 7,8
Regular 10 19,6 19,6 275
Satisfatéria 27 52,9 52,9 80,4
Plenamente satisfatéria 10 19,6 19,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

15+

Frequency

10—

- /

7

v T
1,00 2,00

T T
3,00 4,00

N

T
5,00 6,00

Grau de satisfagdo da aplicagdo do STAD Status e

Barreiras

Mean = 3,8431
Std. Dev. = 0,83361
N=51
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Compartilhamento_informacéo

Mean
Median

Std. Deviation
Skewness

Std. Error of Skewness

Kurtosis

Std. Error of Kurtosis

Valid
Missing

51

0
3,6471
4,0000
, 77003
-,655
,333
,196
,656

133

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Insatisfatéria 5 9,8 9,8 9,8

Regular 12 23,5 23,5 33,3

Satisfatoria 30 58,8 58,8 92,2

Plenamente satisfatéria 4 7.8 7.8 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

Frequency

10—

/

/

N

1,00

I
2,00

I T
3,00 4,00

I
5,00 6,00

Grau de satisfagéo da aplicacdo do STAD
Compartilhamento das Informacées

Mean = 3,6471
Std. Dev. =0,77003
N=51
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Confianca

N Valid 51

Missing 0

Mean 3,6275
Median 4,0000
Std. Deviation ,69169
Skewness -,480
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 233
Std. Error of Kurtosis ,656

134

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Insatisfatéria 3 5,9 5,9 5,9
Regular 16 3,4 314 37,3
Satisfatoria 29 56,9 56,9 94,1
Plenamente satisfatéria 3 5,9 59 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
30
25—
20—
>
c
()
3
o 154
9]
i
104
5
Mean = 3,6275
0 T T T T T Std. Dev. = 0,69169
1,00 2,00 3,00 4,00 500 600 N=51

Grau de satisfagéo da aplicagdo do STAD Confianga
entre Gerentes e Empregados
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Tecnologia_informacao

Mean

Median

Std. Deviation
Skewness

Kurtosis

Std. Error of Kurtosis

Std. Error of Skewness

Valid

Missing

51

3,9020
4,0000
,78115
-,348
,333
-,154
,656

135

Frequency

N}
S
1

-
=
1

10

5]

=

7

1,00

T
2,00

T T
3,00 4,00

Tecnologia da Informagao

T T
5,00 6,00

Grau de satisfacdo da aplicagdo do STAD Uso da

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Insatisfatdria 2 3,9 3,9 3,9

Regular 12 23,5 23,5 27,5

Satisfatoria 26 51,0 51,0 78,4

Plenamente satisfatéria 11 21,6 21,6 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

Mean = 3,902
Std. Dev. = 0,78115
N=51
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Nota_geral
N Valid 51
Missing 0
Mean 3,5294
Median 4,0000
Std. Deviation ,61165
Skewness -,935
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -,079
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Insatisfatdria 3 5,9 5,9 59
Regular 18 35,3 35,3 41,2
Satisfatoria 30 58,8 58,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency

~
S
1

104

N=51

/

150 2,00 2,50

I
3,00 350

I
4,00 450

Grau de satisfacdo geral na aplicagéo dos STADs

Mean = 3,5294
Std. Dev. = 0,61165
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Grau_seg_emp

N Valid 51
Missing 0
Mean 4,9412
Median 4,0000
Std. Deviation 3,39654
Skewness ,256
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,476
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 13 25,5 25,5 25,5
2 4 7.8 7,8 33,3
3 5 9,8 9,8 43,1
4 4 7.8 7.8 51,0
5 4 7.8 7.8 58,8
6 3 59 59 64,7
7 1 2,0 2,0 66,7
8 6 11,8 11,8 78,4
9 3 59 59 84,3
10 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
144
124
10
)
5 ¢ M
3
g
I 6 —
: \
2—/ \
\ Mean = 4,0412
Std. Dev. = 3,39654
N=51

0=
0,00

2,00

T
4,00

T
6,00

T
8,00 10,00 12,00

Grau de importancia seguranga no emprego
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Grau_cont_sel

N Valid 51
Missing 0
Mean 7,0000
Median 8,0000
Std. Deviation 2,91204
Skewness -,824
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,576
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 4 7,8 7,8 7,8

2 1 2,0 2,0 9,8

3 5 9,8 9,8 19,6

4 1 2,0 2,0 21,6

5 4 7.8 7.8 29,4

6 2 3,9 3.9 33,3

7 3 59 59 39,2

8 12 23,5 23,5 62,7

9 7 13,7 13,7 76,5

10 12 23,5 23,5 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

124

Frequency

4

|

0,00

I I I
2,00 4,00 6,00

I
8,00 10,00 12,00

Grau de importancia contratagao seletiva

Mean =7,00
Std. Dev. = 2,91204
N=51
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Grau_tim_ger
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0;

T
0,00

T
2,00

T T
4,00 6,00

T T T
8,00 10,00 12,00

Grau de importancia Times-autogerenciaveis

N Valid 51
Missing 0
Mean 5,6863
Median 6,0000
Std. Deviation 2,46163
Skewness -,041
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -,730
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3,9 3,9 3,9
2 3 59 59 9,8
3 9 17,6 17,6 27,5
4 2 3,9 3,9 31,4
5 5 9,8 9,8 41,2
6 9 17,6 17,6 58,8
7 11 21,6 21,6 80,4
8 4 7.8 7,8 88,2
9 1 2,0 2,0 90,2
10 5 9,8 9,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
124
104
8- N
>
\
3
g "
LL /
o
2
Mean = 5,6863
Std. Dev. = 2,46163
N=51
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Grau_comp_var

N Valid 51
Missing 0
Mean 4,2941
Median 3,0000
Std. Deviation 2,69291
Skewness , 793
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,621
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 5 9,8 9,8 9,8

2 10 19,6 19,6 29,4

3 12 23,5 23,5 52,9

4 6 11,8 11,8 64,7

5 5 9,8 9,8 74,5

6 1 2,0 2,0 76,5

7 1 2,0 2,0 78,4

8 5 9,8 9,8 88,2

9 4 7,8 7,8 96,1

10 2 3,9 3,9 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

12+

10—

6

Frequency

T
0,00

T T
2,00 4,00 6,00

T
8,00 10,00 12,00

Grau de importancia Compensagdo variavel

Mean = 4,2941
Std. Dev. = 2,69291
N=51
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Grau_trei_des

N Valid 51
Missing 0
Mean 4,2157
Median 3,0000
Std. Deviation 3,10686
Skewness 723
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,894
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 10 19,6 19,6 19,6
2 13 25,5 25,5 45,1
3 6 11,8 11,8 56,9
4 3 59 59 62,7
5 1 2,0 2,0 64,7
6 5 9,8 9,8 74,5
7 3 59 59 80,4
8 3 5,9 59 86,3
9 1 2,0 2,0 88,2
10 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
14—
124
104 —1
5
§ 87
g
L 6
N
V] )
Mean = 4,2157
i&(i. 5Dlev. =3,10686

0=
0,00 2,00

T T
4,00 6,00

T
8,00 10,00 12,00

Grau de importancia treinamento de Desenvolvimento
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Grau_mel_cont

N Valid 51
Missing 0
Mean 6,3725
Median 7,0000
Std. Deviation 2,50568
Skewness -,125
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,221
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 5,9 5,9 59
3 5 9,8 9,8 15,7
4 7 13,7 13,7 29,4
5 5 9,8 9,8 39,2
6 5 9,8 9,8 49,0
7 7 13,7 13,7 62,7
8 5 9,8 9,8 72,5
9 8 15,7 15,7 88,2
10 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
104
o _
>
O 6 —
5
é j _\
w
| /
. \
k Mean = 6,3725
Std. Dev. = 2,50568
N=51

v T

0,00

T T
3,00 6,00

9,00 12,00 15,00

Grau de importancia Melhoria Continua
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Grau_stat_bar

N Valid 51
Missing 0
Mean 5,5490
Median 5,0000
Std. Deviation 2,51646
Skewness ,089
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,880
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 2 3,9 3,9 3,9
2 4 7,8 7,8 11,8
3 8 15,7 15,7 27,5
4 3 59 59 33,3
5 10 19,6 19,6 52,9
6 3 59 59 58,8
7 11 21,6 21,6 80,4
8 2 3,9 3,9 84,3
9 4 7,8 7,8 92,2
10 4 7,8 7,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
12
104 _
8 1 TN

Frequency

1IN

T
0,00

T T T
2,00 4,00 6,00

1IN

8,00 10,00 12,00

Grau de importancia Status e Barreiras

Mean = 5,549
Std. Dev. = 2,51646
N=51
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Grau_comp_inf

N Valid 51
Missing 0
Mean 6,0196
Median 6,0000
Std. Deviation 2,89476
Skewness -,190
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,172
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 4 7.8 7,8 7,8

2 4 7.8 7,8 15,7

3 2 3,9 3,9 19,6

4 8 15,7 15,7 35,3

5 5 9,8 9,8 45,1

6 4 7,8 7,8 52,9

7 5 9,8 9,8 62,7

8 5 9,8 9,8 72,5

9 7 13,7 13,7 86,3

10 7 13,7 13,7 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

Frequency

2-/ /

\

T
0,00

T T
4,00 6,00

T T
8,00 10,00

12,00

Grau de importancia Compartilhamento das informacdes

Mean = 6,0196
Std. Dev. = 2,89476
N=51
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Grau_conf
N Valid 51
Missing 0
Mean 4,5882
Median 4,0000
Std. Deviation 3,12523
Skewness ,408
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,305
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 10 19,6 19,6 19,6

2 10 19,6 19,6 39,2

3 4 7,8 7,8 47,1

4 3 59 5,9 52,9

5 6 11,8 11,8 64,7

6 2 3,9 3,9 68,6

7 2 3,9 3,9 72,5

8 6 11,8 11,8 84,3

9 4 7,8 7.8 92,2

10 4 7.8 7,8 100,0

Total 51 100,0 100,0
Histogram

10—

8-

=
1

Frequency

~
~

i \
0—— T T T T \\

T
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

Grau de importancia Confianga entre Gerentes e
Empregados

Mean = 4,5882
Std. Dev. = 3,12523
N=51

145


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410688/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

Grau_tec_inf

N Valid 51
Missing 0
Mean 6,9412
Median 7,0000
Std. Deviation 2,32733
Skewness -,659
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,142
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 1 2,0 2,0 2,0

2 2 3,9 3,9 59

3 2 3,9 3,9 9,8

4 3 59 59 15,7

5 3 59 59 21,6

6 10 19,6 19,6 41,2

7 6 11,8 11,8 52,9

8 9 17,6 17,6 70,6

9 8 15,7 15,7 86,3

10 7 13,7 13,7 100,0

Total 51 100,0 100,0

Histogram

10—

o
1

Frequency

=~
1

A

==
0,00

2,00 4,00

I
6,00

I
8,00 10,00

Grau de importancia Tecnologia da Informagao

12,00

Mean = 6,9412
Std. Dev. =2,32733
N=51
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Esp_seg _emp
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,4118
Median 1,0000
Std. Deviation ,49705
Skewness ,370
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,941
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 30 58,8 58,8 58,8
Nao 21 41,2 41,2 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
40—
>
g 30—
[0)
3
g
I
20—
104
/ Mean =1,4118
Std. Dev. = 0,49705
0 : T N=51

0,50

1,00 1,50

2,00

Espero seguranca no emprego

2,50
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Esp_compromet

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,4510
Median 1,0000
Std. Deviation ,50254
Skewness ,203
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -2,040
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 28 54,9 54,9 54,9
Nao 23 45,1 45,1 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
>
O 30+
§
TR
20—
10—
/ lean =
N S Dev%fsol‘sOZSA
0 r N=51

0,50

1,00

1,50

T
2,00 2,50

Espero comprometimento a longo prazo
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Esp_oport_des
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,0000
Median 1,0000
Std. Deviation ,00000
Std. Error of Skewness ,333
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 51 100,0 100,0 100,0
Histogram
60—
50
40+
o
&
3
o 30
0]
i
20
104
Mean = 1,00
Std. Dev. = 0,00
0 N=51
T T T T T T T
0,70 0,80 0,90 1,00 1,10 120 1,30

Espero oportunidades para desenvolvimento de carreira
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Esp_nao_demit

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,4902
Median 1,0000
Std. Deviation ,50488
Skewness ,040
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -2,082
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 26 51,0 51,0 51,0
Nao 25 49,0 49,0 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
40
>
2 30
[0)
3
g
= 20—
10—
V N
Mean = 1,4902
0 T T Std. Dev. = 0,50488

0,50
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150

2,00 2,50

Espero ndo demitaimediatamente se as coisas estéo
indo mal

N=51
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Esp_tranf
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5686
Median 2,0000
Std. Deviation ,50020
Skewness -,286
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,998
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 22 43,1 43,1 43,1
Néo 29 56,9 56,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
3 304
3
3
g
= 20—
104
N
1 Mean = 1,5686
0 T T Std. Dev. = 0,5002

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

Espero transferancia para outro trabalho caso o meu
desapareca

N=51
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Esp faca tudo

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,7059
Median 2,0000
Std. Deviation ,46018
Skewness -,931
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,181
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 15 29,4 29,4 29,4
Néo 36 70,6 70,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
>
§ 30+
3
g
= 20—
104 \
L Mean = 1,7059
0 T T Std. Dev. = 0,46018

0,50

1,00 1,50

2,00 2,50

Espero que a empresa faga tudo para me manter
empregado

N=51
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Esp _def esc

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,7255
Median 2,0000
Std. Deviation ,45071
Skewness -1,041
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,954
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 14 27,5 27,5 27,5
Néo 37 72,5 72,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
40+
>
g 30
o
3
g
= 20—
10 \
0= T T gﬂéag:vlzﬁson

0,50

1,00 150

2,00

2,50 N=51

Espero defina por escrito 0s acordos relacionados ao

meu trabalho
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Esp_acord_espec

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,8627
Median 2,0000
Std. Deviation ,34754
Skewness -2,173
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis 2,830
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 7 13,7 13,7 13,7
Nao 44 86,3 86,3 100,0
Total 51 100,0 100,0

H

istogram

Frequency

10—

/

0,50

T
1,00 150

I
2,00 2,50

Espero faga acordos especificos sobre meu trabalho

Mean = 1,8627
Std. Dev. = 0,34754
N=51
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Esp_oport_prom

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,1961
Median 1,0000
Std. Deviation ,40098
Skewness 1,578
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis ,508
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 41 80,4 80,4 80,4
Nao 10 19,6 19,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Histogram

/\

Frequency

¥

0,50

T
1,00 1,50

T
2,00 2,50

Espero seja claro sobre oportunidades para promogao
naempresa

Mean =1,1961
Std. Dev. = 0,40098
N=51
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Esp _desc_crit

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,0784
Median 1,0000
Std. Deviation ,27152
Skewness 3,232
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis 8,789
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 47 92,2 92,2 92,2
N&o 4 7.8 7.8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
80—
60—
)
6
3
T 40—
0]
L
20—
/ Mean =1,0784
0 T T Std. Dev. = 0,27152

0,50

1,00 150

2,00

T
2550 N=51

Espero descreva o critério de avaliagao de desempenho

daempresa
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Esp _desc_obrig

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3725
Median 1,0000
Std. Deviation ,48829
Skewness ,543
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,776
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 32 62,7 62,7 62,7
Né&o 19 37,3 37,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
404
>
O 30+
3
3
g
[T
20—
104
V|
Mean =1,3725
IN]  Std. Dev.=0,48829
0 T N=51

0,50

1,00 1,50

T
2,00

2,50

Espero descreva minhas obrigacdes dentro da empresa
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Esp _desc_dir
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3529
Median 1,0000
Std. Deviation ,48264
Skewness ,634
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,665
Std. Error of Kurtosis 656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 33 64,7 64,7 64,7
Né&o 18 35,3 35,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
E 304
3
3
g
L
20—
10—/
Mean =1,3529
NS Std. Dev. =048264
0 : T N=51

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

Espero descreva meus direitos dentro da empresa
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Esp_sup_dif
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,7843
Median 2,0000
Std. Deviation ,41539
Skewness -1,425
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis ,030
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 11 21,6 21,6 21,6
Nao 40 78,4 78,4 100,0
Total 51 100,0 100,0

Histogram

Frequency

/\

\

0,50

1,00 150 2,00

2,50

Espero suporte pessoalmente nos momentos dificeis

Mean = 1,7843
Std. Dev. = 0,41539
N=51
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Esp_admire
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5490
Median 2,0000
Std. Deviation ,50254
Skewness -,203
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -2,040
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 23 45,1 45,1 45,1
Né&o 28 54,9 54,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
E 30
&
3
g
Iy
20—
10—
\ ean =
V1 g‘td‘ Devf?sozm
0 : N=51

0,50 1,00

1,50

T
2,00

Espero me admire pelo que fago e pelo que sou

2,50

160


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410688/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

Esp _cons_esf

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,2549
Median 1,0000
Std. Deviation 44014
Skewness 1,159
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -,685
Std. Error of Kurtosis 656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid ~ Sim 38 74,5 74,5 74,5
Nao 13 25,5 25,5 100,0
Total 51 100,0 100,0

Histogram

/\

Frequency

0,50

T
1,00 150

T
2,00

2,50

Espero que considere ndo s6 o resultado final mas
também o esforgo

Mean = 1,2549
Std. Dev. = 0,44014
N=51
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Esp_trt
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,1961
Median 1,0000
Std. Deviation ,40098
Skewness 1,578
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis ,508
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 41 80,4 80,4 80,4
Néo 10 19,6 19,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
60
50 /\
3 40— \
5
gr 30
0]
s
20—
10 /
Mean =1,1961

0,50

I
1,00 1,50

I
2,00 2,50

Espero trate-me como uma pessoa e ndo sé como um
nimero

Std. Dev. = 0,40098
N=51
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Esp_perm_ser

PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5686
Median 2,0000
Std. Deviation ,50020
Skewness -,286
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,998
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 22 43,1 43,1 43,1
Néo 29 56,9 56,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
40
>
g 30
Q
3
g
I
20—
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A St Do 0512
0 T T N=51

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Espero permita-me ser eu mesmo
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Esp_mant_acord

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,6275
Median 2,0000
Std. Deviation ,48829
Skewness -,543
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,776
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 19 37,3 37,3 37,3
Né&o 32 62,7 62,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
40+
>
9 304
(0]
3
O
o
L 20—
104
1 Mean = 1,6275
0 T T Std. Dev. =0,48829

050
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2550

Espero mantenha-se firme aos acordos apesar das
circuntancias

N=51
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Esp_acord val

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,8431
Median 2,0000
Std. Deviation ,36729
Skewness -1,945
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 1,853
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 8 15,7 15,7 15,7
Néo 43 84,3 84,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
60—
50—
404 /
)
§
3
o 30+
0]
s
20—
104 \
/ Mean = 1,8431

0,50

I
1,00 1,50

I
2,00 2,50

Espero considere os acordos feitos permanentemente
vélidos

Std. Dev. = 0,36729
N=51
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Esp_benef

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,8039
Median 2,0000
Std. Deviation ,40098
Skewness -1,578
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis ,508
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 10 19,6 19,6 19,6
Né&o 41 80,4 80,4 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
60—
50 /\
a 40— /
5
g 304
o
L
20—
104 \
Mean = 1,8039
0 T T Std. Dev. = 0,40098
0,50 1,00 150 2,00 250  N=51

Espero conceda beneficios diferenciados para
superiores e subordinados
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Esp _ger _dec
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,7451
Median 2,0000
Std. Deviation 44014
Skewness -1,159
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -,685
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 13 25,5 25,5 25,5
Nao 38 74,5 74,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency

\

0=

Mean = 1,7451
T T Std. Dev. = 0,44014
050 1,00 150 2,00 250  N=51

Espero permita que os gerentes da empresa decidam
pelos subordinados
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Esp_trt_emp
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,2745
Median 1,0000
Std. Deviation ,45071
Skewness 1,041
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -,954
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 37 72,5 72,5 72,5
Néo 14 27,5 27,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
40
a 30_
6
3
g
= 20—
10—/
- Mean = 1,2745

0 T T Std. Dev. = 045071
050 1,00 150 2,00 250  N=51

Espero tratem todos empregados com mesmo nivel de
igualdade
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Esp _dem

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5686
Median 2,0000
Std. Deviation ,50020
Skewness -,286
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,998
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 22 43,1 43,1 43,1
Nao 29 56,9 56,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
40—
>
g 30
[0)
3
g
LL 20—
10
N
V1
Mean = 1,5686
0 T T Std. Dev. =0,5002

0,50 1,00

Espero demandem o mesmo para todos empregados do
mesmo nivel

1,50

2,00 250

N=51
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Esp_acord_aplic

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5882
Median 2,0000
Std. Deviation ,49705
Skewness -,370
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,941
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 21 41,2 41,2 41,2
Né&o 30 58,8 58,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
40—
3 w0
3
3
g
= 20—
104
N
V] Mean = 1,5882
1} T T Std. Dev. = 0,49705

0,50

1,00 1,50

2,00 2,50

Espero considerem acordos como aplicaveis para todo o

grupo

N=51
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Esp_aplig_benef
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3137
Median 1,0000
Std. Deviation ,46862
Skewness 827
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,371
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 35 68,6 68,6 68,6
Nao 16 31,4 31,4 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
>
O 30—
5
3
g
= 20—
10—/
N Mean=13137
0 Std. Dev. = 0,46862

0,50

Espero apligue os mesmos beneficios para todos do

T
1,00

1,50

T
2,00

mesmo nivel

2,50

N=51



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410688/CA


172

Pesp_acord _long
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5098
Median 2,0000
Std. Deviation ,50488
Skewness -,040
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -2,082
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 25 49,0 49,0 49,0
Néo 26 51,0 51,0 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
>
9 30
3
g
v 20
10—
vz N
Mean = 1,5098
T T Std. Dev. = 0,50488

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 N =51

Pode esperar que eu entre em um acordo de longo
prazo com a empresa
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Pesp_ace_tranf

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3333
Median 1,0000
Std. Deviation 47610
Skewness 729
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,531
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 34 66,7 66,7 66,7
Néo 17 33,3 33,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
404
>
g 30—
[0}
3
g
= 20—
10—/
Ny Mean=1,3333
0 T T Std. Dev. = 0,4761

0,50

1,00 1,50

2,00 2,50

Pode esperar que eu aceite transferéncia para outro

cargo

N=51
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Pesp_carreira

174

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,7255
Median 2,0000
Std. Deviation ,45071
Skewness -1,041
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -,954
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 14 27,5 27,5 27,5
Nao 37 72,5 72,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
404
3 20
§
3
g
= 20—
10 \
LA Mean = 1,7255
0 T Std. Dev. = 0,45071

0,50 1,00

1,50

T
2,00 250  N=51

Pode esperar que eu esteja com a empresa em toda
minha carreira
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Pesp_import
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3333
Median 1,0000
Std. Deviation 47610
Skewness , 729
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,531
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 34 66,7 66,7 66,7
Néo 17 33,3 33,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency

/

0 T T
050 100 150 200

N Mean=13333
Std. Dev. = 0,4761
250 N=51

Pode esperar que eu estabelega o que me é importante
em meu trabalho
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Pesp_des _planos
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,2745
Median 1,0000
Std. Deviation ,45071
Skewness 1,041
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -,954
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 37 72,5 72,5 72,5
Néo 14 27,5 27,5 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
3 304
3
3
g
= 20—
10—/
Mean = 1,2745

0 T T Std. Dev. = 045071
050 1,00 150 2,00 250  N=51
Pode esperar que eu indique meus desejos de carreira

e planos
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Pesp_probl
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,0980
Median 1,0000
Std. Deviation ,30033
Skewness 2,786
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 5,996
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 46 90,2 90,2 90,2
Nao 5 9,8 9,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency

10

/ Mean = 1,098

Std. Dev. = 0,30033
0 N=51
v I I I

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Pode esperar que eu indique se problemas acontecerem
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Pesp _acord

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5490
Median 2,0000
Std. Deviation ,50254
Skewness -,203
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -2,040
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 23 45,1 45,1 45,1
Néo 28 54,9 54,9 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
40+
>
9 304
[0}
3
o
o
L 20
10
P N
Mean = 1,549
0 T T Std. Dev. = 050254

0,50 1,00
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2,00 250

Pode esperar que eu faga acordos explicitos sobre o
trabalho

N=51
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Pesp _preoc

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,5882
Median 2,0000
Std. Deviation ,49705
Skewness -,370
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,941
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 21 41,2 41,2 41,2
Néo 30 58,8 58,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
40+
>
g 30
[0}
3
o
o
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N
4 Mean = 1,5882
0 T T Std. Dev. = 049705
050 1,00 150 2,00 250  N=51

Pode esperar que me preo

cupe com a empresa fora do

horério de trabalho



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410688/CA


180

Pesp_hr_extra
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,1765
Median 1,0000
Std. Deviation ,38501
Skewness 1,749
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 1,101
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 42 82,4 82,4 82,4
Nao 9 17,6 17,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency

104 /
\ Mean = 1,1765

0 T T Std. Dev. = 0,38501
050 1,00 150 2,00 250 N=51

Pode esperar que eu trabalhe horas extras quando
necessario
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Pesp_ideias
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,0392
Median 1,0000
Std. Deviation ,19604
Skewness 4,893
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 22,834
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 49 96,1 96,1 96,1
Nao 2 3,9 3,9 100,0
Total 51 100,0 100,0

Frequency

Histogram
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N Mean = 1,0392
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0,50

T
1,00

T } Std. Dev. = 0,19604
150 2,00 250  N=51

Pode esperar que eu traga idéias e criatividade para

em

presa
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Pesp_desenv
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,0784
Median 1,0000
Std. Deviation ,27152
Skewness 3,232
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 8,789
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 47 92,2 92,2 92,2
Nao 4 7.8 7.8 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
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60—
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3
T 40—
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/ Mean =1,0784
Std. Dev. = 0,27152
N=51

v T T T
050 1,00 150 2,00 250
Pode esperar que eu queira desenvolver-me na empresa
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Pesp _temp_ene
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,2157
Median 1,0000
Std. Deviation ,41539
Skewness 1,425
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis ,030
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 40 78,4 78,4 78,4
Nao 11 21,6 21,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
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O 30+
&
3
g
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Std. Dev. = 0,41539
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Pode esperar que eu invista tempo e energia na empresa
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Pesp _ajuste

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,2941
Median 1,0000
Std. Deviation ,46018
Skewness 931
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,181
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 36 70,6 70,6 70,6
N&o 15 29,4 29,4 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
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40—
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3
g
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Std. Dev. = 0,46018
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2,50

Pode esperar que eu me ajuste facilmente as mudangas



DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410688/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

Pesp tolere_mud

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3725
Median 1,0000
Std. Deviation ,48829
Skewness ,543
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis -1,776
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 32 62,7 62,7 62,7
Né&o 19 37,3 37,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
40
>
0 304
3
= 20—
10
V|
N Mean=1,3725
0 T T Std. Dev. = 0,48829

0,50

1,00 150

2,00 2,50

Pode esperar que eu tolere mudancas introduzidas na
empresa

N=51

185
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Pesp_eventos

PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3333
Median 1,0000
Std. Deviation 47610
Skewness , 729
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,531
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 34 66,7 66,7 66,7
Néo 17 33,3 33,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

Frequency

/

0 T T
050 100 150 200

N Mean=13333
Std. Dev. = 0,4761
250 N=51

Pode esperar que eu lide com eventos imprevisiveis na
minha situagéo
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Pesp_atit_flex
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,1569
Median 1,0000
Std. Deviation ,36729
Skewness 1,945
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 1,853
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 43 84,3 84,3 84,3
Néo 8 15,7 15,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram

N

Frequency

10 /
Mean = 1,1569
Std. Dev. = 0,36729
o - - N=51
0,50 1,00 150 2,00 2,50

Pode esperar que eu adote uma atitude flexivel
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Pesp_aceit_acord

PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,6667
Median 2,0000
Std. Deviation 47610
Skewness -, 729
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,531
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 17 33,3 33,3 33,3
Né&o 34 66,7 66,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
>
O 304
5
w
20—
104 \
Mean:l{iafﬂ
, LA i‘cl 5Dlev. =0,4761

0,50

T
1,00 150

T
2,00

2,50

Pode esperar que eu aceite se 0s acordos séo revistos
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Pes p_resp
N Valid 51
Missing 0
Mean 1,1176
Median 1,0000
Std. Deviation ,32540
Skewness 2,446
Std. Error of Skewness 333
Kurtosis 4,144
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 45 88,2 88,2 88,2
Nao 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

Histogram

Frequency

\

N

0,50

1,00 150 2,00

Pode esperar que eu demostre respeito pelos meus
superiores

2,50

Mean =1,1176
Std. Dev. = 0,3254
N=51
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Pesp_atit_form

PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410688/CA

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,7059
Median 2,0000
Std. Deviation ,46018
Skewness -,931
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,181
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sim 15 29,4 29,4 29,4
Nao 36 70,6 70,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
40—
>
g 30—
[0)
3
g
= 20—
10 \
L~ Mean = 1,7059
0 T T Std. Dev. = 0,46018

0,50

1,00

150

2,00 2,50

Pode esperar que eu adote uma atitude formal com
meus superiores

N=51
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Pesp_status

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,6471
Median 2,0000
Std. Deviation ,48264
Skewness -,634
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,665
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 18 35,3 35,3 35,3
Néo 33 64,7 64,7 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
40—
>
g 30—
o
3
g
= 20—
10 \
1 Mean = 1,6471
0 T T Std. Dev. = 0,48264

0,50 1,00

Pode esperar que aceite qu
mais

150 2,00 2,50

e 0s gerentes tenham status
elevado

N=51
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Pesp _autor_sup
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,3922
Median 1,0000
Std. Deviation ,49309
Skewness ,455
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,868
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 31 60,8 60,8 60,8
Néo 20 39,2 39,2 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50
404
3 304
3
3
g
= 20—
104
V|
N Mean = 1,3922
0; T T Std. Dev. = 0,49309

0,50 1,00 1,50 2,00 250  N=51

Pode esperar que eu aja em conformidade com a
autoriade superior
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Pesp_demanda
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N Valid 51
Missing 0
Mean 1,6863
Median 2,0000
Std. Deviation ,46862
Skewness -,827
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis -1,371
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 16 31,4 31,4 31,4
Néo 35 68,6 68,6 100,0
Total 51 100,0 100,0
Histogram
50—
404
3 304
3
3
g
= 20—
104 \
1 Mean = 1,6863
0 T T Std. Dev. = 0,46862

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Pode esperar que eu tenha demandas individuais
diferentes

N=51
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Pesp _acord_ind

N Valid 51
Missing 0
Mean 1,8824
Median 2,0000
Std. Deviation ,32540
Skewness -2,446
Std. Error of Skewness ,333
Kurtosis 4,144
Std. Error of Kurtosis ,656
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sim 6 11,8 11,8 11,8
Néo 45 88,2 88,2 100,0
Total 51 100,0 100,0
*
Histogram
70+
60—
50—
E 40—
g
L 30—

10
\ Mean = 1,8824

Std. Dev. = 0,3254
N=51

T T T
0,50 1,00 150 2,00 250
Pode esperar que eu queira fazer acordos individuais
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