PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0412258/CA

1
Introducao

A implementa¢do de novos processos de producio e de gestdo de negdcios,
objetivando a busca da eficiéncia através da otimizacdo dos custos e dos ganhos
advindos da economia de escala, proporcionam maior poder de competi¢do entre
as empresas. Esta nova visao aliada a evolugdo da logistica, considerada como
um sistema integrado de ac¢des que visam responder a todas as necessidades de
tratamento e deslocamento de bens e servico do setor produtivo, assim como das
informacdes correspondentes, desde a origem até o consumidor, propiciou o
desenvolvimento da funcdo Logistica que passou de um conjunto de atividades
operacionais para uma atividade estratégica.

Essa evolugdo apresenta oportunidades para o setor de transporte,
especialmente nos terminais, que sd@o pontos nodais nas redes logisticas e, por
isso, locais em que algumas compensacdes podem ser alcancadas. Essas
compensagdes, segundo Rosa (2003), se revelam em duas direcdes: na evolucao
do préprio transporte e na diversificacdo de servicos que as demais funcgdes
logisticas requerem. A primeira decorre da propria demanda por qualidade e
formas diferenciadas da prestacdo de servigos de transporte, através da ampliacao
das possibilidades de utilizacdo dos modais de transporte. A segunda, amplia o
universo de servicos complementares ao transporte que sdo demandados por
cadeias logisticas variadas e para o qual os terminais podem representar ganhos de
escala adicionais e economias de investimento imobilidrio.

Neste cendrio, as Plataformas Logisticas surgem como resposta a economia
moderna, que exige maior velocidade de reacdo no desempenho rumo a adaptacao
da grande diversidade de demanda. Isso € possivel gracas a um sistema integrado
de transportes, o qual permite circulagdo de informagdes correspondentes aos
movimentos fisicos, cada vez mais numerosos e complexos (Dutra, 2001).

Os processos relacionados com o comércio exterior sao 0S que mais se

beneficiam com a implantacdo de estruturas nos moldes de Plataformas
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Logisticas, pois conseguem otimizar a movimentagdo das mercadorias além, de
permitirem ganhos relacionados aos desembaracos aduaneiros.

Este trabalho apresenta o Estado do Rio de Janeiro como elo fundamental na
evolucdo das exportacdes e na melhoria nos processos de importacdo do pais, uma
vez que o estado € o 5° colocado em exportacdes e o 2° em importagdes. Serdo
tratadas questdes relativas a implantacdo de uma Plataforma Logistica no Estado,

transformado-o em elo fundamental no comércio exterior Brasileiro.

1.1.
Objetivos do Trabalho

O presente trabalho tem por objetivo principal apresentar uma andlise
qualitativa das varidveis tanto as favoraveis como as desfavordveis (entraves) para
a implementacdo de uma Plataforma Logistica no Estado do Rio de Janeiro
considerando seus aspectos de infra-estrutura de transporte e logistica e ainda sua
importancia econdmica em relagdo ao comércio internacional brasileiro.

Os objetivos secundérios que se tornardo meio para se obter o objetivo
principal serdo as andlises de todos os conceitos ligados ao tema principal, como:
a funcdo armazenagem, a multimodalidade de transporte, o outsourcing de
servicos logisticos. Aliado a isso se procura tracar, através de uma breve andlise,

um panorama das exportacdes brasileiras e da situacao portudria atual.

1.2
Organizacao da Dissertacao

O trabalho consta de seis capitulos incluindo este introdutério, cada um
brevemente delineado a seguir, a fim de que seja facilitada a compreensdo de seu
desenvolvimento e da seqiiéncia dos assuntos tratados.

O Capitulo 2 tem como objetivo apresentar 0s principais conceitos
logisticos envolvidos com o tema da dissertacdo sob forma de uma revisdo
bibliografica. Neste capitulo também ¢é mostrada a interdependéncia entre o
comércio internacional e a logistica, além de serem tragadas uma breve anélise do
perfil das exportagcdes brasileiras e a situacao portudria atual encontrada no pafs.

No Capitulo 3 sdo apresentadas as politicas de arrumacdo logistica, as

variagdes conceituais sobre Plataforma Logistica, os principais exemplos de
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implantacdo de Plataformas Logisticas internacionais e, por fim, sdo mostradas
algumas Organizacdes Logisticas encontradas no Brasil.

No Capitulo 4 € mostrada a situacdo atual do Estado do Rio de Janeiro em
relacdo ao Brasil, passando pelos principais conceitos, caracteristicas, hierarquia
nacional e regional, situagdo econdmico-financeira e infra-estrutura.

O Capitulo 5 contempla uma visdo das politicas de investimento
empregadas em Plataformas Logisticas bem como os principais entraves para seu
desenvolvimento e os maiores impactos ocasionados com a implementacdo de
uma Plataforma Logistica.

Por fim, o Capitulo 6 traz as consideracgdes finais e propostas para trabalhos

futuros.
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