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Definicdo do Problema

Este capitulo apresenta a descricdo do problema de pesquisa da presente
dissertacdo, a qual focaliza as dificuldades organizacionais para a implementacao
de politicas de propriedade intelectual em uma instituicdo de ensino superior
privada brasileira.
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Introducao

O Brasil esta inserido em um processo de globalizacdo e dinamismo dos
mercados, no qual a inovagdo tecnolégica € um dos caminhos para O
desenvolvimento sustentavel da nagéo.

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) tém um papel fundamental no
desenvolvimento e disseminacdo do conhecimento que leva a inovagdo no pais.
Porém, varios fatores que dificultam este papel podem ser considerados, entre 0s
quais se ressalta a grande velocidade das mudancas da tecnologia e, também, a
reducdo continua de investimento, na medida em que o pais enfrenta outros
desafios econdémicos, como a necessidade de lidar com a divida publica e a divida
social.

As IES sdo direcionadas a interagir, constantemente, com varios 0rgaos
governamentais e privados, por meio de parcerias que visam ao desenvolvimento
de projetos de pesquisas aplicadas as necessidades do setor produtivo e,
consequientemente, da sociedade civil.

A necessidade de se fomentar parcerias com diferentes interlocutores — tais
como a industria, agéncias de fomento e drgdos governamentais nacionais ou
internacionais — amplia a capacidade de contribuicdo das IES para o avanco
tecnoldgico do pais, no ambito da globalizacdo e na busca por inovacdes
resultantes das pesquisas realizadas em parceria com a industria.

A inovacdo é um dos fios condutores para a transferéncia de tecnologia das

instituicbes de ensino e pesquisa. Pode-se ressaltar que estas instituicbes que
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participam de todo o processo de geracdo do conhecimento, em sua grande
maioria ndo se beneficiam do retorno econdmico-financeiro e social.

A tematica da propriedade intelectual (Pl) e da comercializacdo de
tecnologia estd em desenvolvimento, acontecendo ainda, porém, de forma
embrionaria em grande parte das instituicdes de ensino superior brasileiras, sejam
elas publicas ou privadas.

A universidade é naturalmente produtora de conhecimento e formadora de
competéncias para a sociedade. Espera-se que ela saiba efetuar, de modo efetivo, a
gestdo desse conhecimento. Na pratica verifica-se, porém, a necessidade de
desenvolver esforcos que orientem mudancas e propiciem insercao de politicas de
propriedade intelectual que contribuam para disseminacéo e sensibilizacdo de toda
comunidade académica para esse tema, fortalecendo, assim, a cultura da Pl na
instituicao.

Neste contexto, desencadeia-se um falso paradoxo entre protecdo e
disseminacdo do conhecimento. Pois, para que este conhecimento seja
resguardado deve-se ter a insercdo de uma cadeia de procedimentos que venha a
proteger os bens intelectuais passiveis de comercializacdo, com vistas a geracdo
de retorno econdmico-financeiro e social, para assegurar que 0 proprio
desenvolvimento dessas pesquisas seja, cada vez mais, crescente e sustentavel.

Paralelamente a este contexto, 0s pesquisadores tém sua producdo
académica avaliada basicamente por suas publicagcdes. Assim sendo, surge uma
questdo critica que remete a pensamentos conflitantes em relacdo a propriedade e
titularidade dos bens intelectuais desenvolvidos no ambiente académico, bem
como a preocupacéo relacionada a requisitos que devem ser seguidos para que o
capital intelectual da instituicdo possa ser uma das possibilidades de rentabilidade
das IES.

Para o desenvolvimento das pesquisas Sdo necessarios aportes financeiros
para sua execugdo. Como estes aportes, muitas das vezes, sdo oriundos de
diferentes agéncias de fomentos e 6rgaos financiadores publicos ou privados,
tornam-se ainda mais complexas questfes acerca da propriedade e titularidade dos
bens intelectuais gerados no ambiente académico.

Em contrapartida, este crescimento propicia, também, a projecdo da

imagem da universidade como uma instituicdo de ensino, pesquisa e
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desenvolvimento e inovacdo (P,D&I), reforcando, assim, sua tradi¢cdo no ensino e
sua projecdo no mercado global.

A falta de uma cultura sobre PI e transferéncia de tecnologia cria entraves
passiveis de inviabilizar que os esforcos realizados pelos pesquisadores
contribuam para a protecdo e a transferéncia do conhecimento gerado nas
universidades, em beneficio da sociedade.

Além da formacéo de recursos humanos — missdo maior dessas institui¢coes
de ensino superior — a pesquisa e 0 desenvolvimento podem contribuir, e muito,
para a disseminacdo do conhecimento gerado através da publicacdo dos resultados
das pesquisas basicas e aplicadas, com vistas ao desenvolvimento tecnoldgico e a
competitividade da nacéo.

Algumas universidades privadas desenvolvem suas pesquisas e geram
conhecimento que, muitas vezes, sdo originados em ac6es inoculadas nos contatos
pessoais de alguns pesquisadores possuidores de atitudes empreendedoras.

Com vistas a apoiar a sustentabilidade da pesquisa e a propagacdo da
imagem da instituicdo como catalisadora da transferéncia de bens intelectuais
desenvolvidos, pode ser incrementada a inser¢cdo de politicas internas que
garantam a continuidade e propagacao das pesquisas e sua comercializacdo, por
meio de parcerias com o setor produtivo, criando um ambiente favoravel ao
incremento dessas atividades.

Desta forma, as instituigdes de ensino superior poderdo contribuir para que
0 crescimento da industria seja alavancado pela tecnologia em conjunto com 0s
demais insumos disponiveis na cadeia produtiva.

A nova Lei da Inovacgéo, aprovada em dezembro de 2004, vem minimizar
alguns destes obstaculos, principalmente nas universidades e institutos de
pesquisa publicos.

Apesar de o Brasil ser signatario de leis que regulam a propriedade de bens
intelectuais desde o século XIX, os entraves na elaboragdo de leis e mecanismos
que viabilizem a protecdo e comercializacdo dos bens intelectuais, nas instituicoes
de ensino e pesquisa e no mercado brasileiro, sdo traduzidos na 422 colocacdo do
Brasil no item inovacdo tecnoldgica, conforme levantamento sobre

competitividade realizado pelo Férum Econdémico Mundial'. Com esta colocagdo

'Revista Amanhi - Edicdo 205 - Novembro/2004 -
http://www.amanha.terra.com.br/edicoes/205/capa_print.asp - Acesso em 03/12/04.
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o Brasil fica atras de nacBes emergentes como China, india, Africa do Sul e
Cingapura.

O avanco cientifico e tecnolégico de um pais, sua projecdo e
competitividade no mercado global, estdo diretamente relacionados a sua
capacidade produtiva e, principalmente, ao seu processo de inovagéao.

Aliado a crescente importancia da tematica da gestdo da propriedade
intelectual, as dificuldades de insercdo de mecanismos de Pl nas IES e ao
estreitamento do hiato entre universidades e institutos de pesquisa e as industrias,
ha o fato de que varias instituicbes vém se unindo e agindo como facilitadores,
com o intuito de contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico de nosso pais.

Para ilustrar a importancia do tema, atualmente, no Rio de Janeiro, a
REDETEC — Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro direciona suas agles para
estimular e integrar instituicdes associadas com as inddstrias do Estado. Com
vistas a facilitar acBes orientadas para o desenvolvimento tecnologico das
empresas, a REDETEC direciona seus esforcos para formacdo de Redes
Tematicas, que sdo constituidas por especialistas de instituicGes associadas a estas
redes.

Uma delas ¢ a REPICT - Rede de Propriedade Intelectual e
Comercializacdo de Tecnologia do Rio de Janeiro. A REPICT conduz seus
esforgos para concepcdo e insercdo de estratégias visando a disseminacdo da
cultura de propriedade intelectual e da pratica da comercializacdo de tecnologia,

conforme se verifica em sua missao, a saber:

“Promover a disseminacdo da cultura da propriedade intelectual e apoiar a
formulacdo de politicas e a implementacdo de acdes estratégicas destinadas a
protecdo, valoragdo e comercializagdo do conhecimento gerado em
universidades, centros de pesquisa, institui¢des tecnolégicas e empresas”. 2

O presente estudo estd pautado no esforco de identificar os requisitos
organizacionais necessarios para o desenvolvimento de uma politica de gestdo da
propriedade intelectual em instituicbes privadas de ensino superior brasileiras,
mais especificamente a Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro

(PUC-RI0), que sera o foco dessa pesquisa.

2 Fonte: Site Repict - www.redetec.org.br - Acesso em Novembro/2004.
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Enfim, varias questbes devem ser balizadas para que procedimentos e
politicas sejam inseridos, de forma a resguardar relagdes de parcerias, internas e
externas e, aprofundar a projecdo da instituicdo e sua exceléncia nos mercados

nacional e internacional.

1.2

Objetivos Final e Intermediario

O objetivo deste trabalho é o de identificar requisitos organizacionais a
serem considerados no desenvolvimento de uma politica de Gestdo de
Propriedade Intelectual em uma instituicdo de ensino superior privada brasileira.

Entendem-se, neste estudo, como requisitos organizacionais aspectos
gerenciais que devem ser observados na construcdo da politica de PI, face as
caracteristicas da instituicdo, em termos de dimensdes variadas, tais como: a
cultura; a estrutura; os processos de producdo de conhecimento; as préaticas de
gestdo de pessoas; a dindmica de interacdes entre departamentos.

O foco da pesquisa desenvolvida foi o caso da PUC-Rio, uma das
universidades privadas brasileiras que mais preza pela manutencao de sua tradi¢éo
no ensino, extensdo, pesquisa e desenvolvimento e inovacao.

Para o alcance deste objetivo principal, verificou-se, portanto, a

necessidade de definir outros objetivos intermediarios, a saber:

e Verificar quais sdo os atores envolvidos na producdo de conhecimento no
contexto universitario;

e Verificar as politicas, normas internas e externas a instituicdo que regulam
a atividade de pesquisa e, particularmente, no que tange ao tratamento das
questdes de Propriedade Intelectual,

e Identificar como os diferentes atores envolvidos com a atividade de
pesquisa véem a questdo da PlI;

e Analisar as dificuldades detectadas e os aspectos organizacionais que
precisam ser gerenciados de forma mais efetiva, para a construcdo de uma

politica de PI.
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1.3
Delimitagdo do Estudo

A pesquisa desenvolvida ficou restrita a PUC-Rio, uma das mais
importantes e mais tradicionais universidades privadas brasileiras, em termos de
sua dedicacao as pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Ndo se levou em conta uma visdo evolutiva em termos temporais,
mantendo-se o foco do estudo nas condi¢des verificadas, no periodo de 2005 a
2006, da organizacdo analisada que tém impacto sobre a politica de propriedade
intelectual.

N&o é analisada a dindmica envolvida nas praticas de pesquisa em cada
departamento da universidade, a qual poderia revelar especificidades que
transpdem o foco de interesse deste estudo.

Também ndo sdo realizadas avaliacbes sobre o modelo de gestdo da
Universidade. O foco se restringe a identificacdo das bases e das dificuldades para
implementacdo de uma politica de propriedade intelectual unificada, no ambito de

toda a instituicéo.

14

Relevancia do Estudo

A relevancia deste estudo estd na necessidade da implementacdo de
politicas de propriedade intelectual, no contexto universitario, com vistas a
respaldar e promover novas interacfes e assegurar aos gestores de conhecimento
que os bens intelectuais desenvolvidos, através de pesquisas basicas e aplicadas,
possam ser protegidos, valorados e comercializados contribuindo, assim, para a
auto sustentabilidade das IES.

Verifica-se, no caso da PUC-Rio, a necessidade de insercdo dessas
politicas de forma institucionalizada para que permeiem toda universidade.

A insercdo da cultura de Pl e sua operacionalizagdo na instituicdo em
questdo devem ser realizadas de forma a minimizar os traumas que comumente
ocorrem em processos de mudanca, independentemente de sua origem.

Através das dificuldades identificadas, no estudo em questdo, faz-se

necessario que os resultados sejam propagados, com vistas a contribuir para que o
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conhecimento adquirido por meio desta pesquisa seja disseminado através de
parcerias com outras universidades privadas do territorio nacional.

A criacdo de mecanismos que viabilizem a comercializagdo dos bens
intelectuais, de modo a auferir beneficios sociais e econdmico-financeiros, eleva o
grau de relevancia da pesquisa num momento em que 0s recursos direcionados
para P&D e Inovacdo tém sido contingenciados, o que se traduz em reducdo de
recursos para as IES.

Este estudo pretende dar subsidios para que 0s aspectos que,
eventualmente venham a dificultar a implementacgdo de tais politicas, possam ser
identificados, mapeados e contextualizados, contribuindo de forma a agregar
subsidios a estudos possivelmente existentes, no momento em que 0 processo de
absorcdo da cultura de PI seja instaurado mais intensamente, com todas as suas
nuances na PUC-Rio.

A presente pesquisa podera ser utilizada como base para futuros estudos
direcionados para outras instituicdes de ensino superior privadas ou publicas que
utilizem em uma de suas vertentes a Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacao,

através das pesquisas realizadas nas IES.

15

Estrutura da Dissertacao

A presente pesquisa ressalta aspectos relacionados a gestdo da propriedade
intelectual, bem como, as dificuldades da insercdo das politicas de Pl no contexto
universitario.

A dissertacdo esta estruturada em sete capitulos. Além desta Introducéo,
onde se verifica a contextualizacdo do tema, seus objetivos, a delimitagdo e
relevancia do estudo em questdo e, finalmente, como o trabalho foi estruturado.

O Capitulo 2 é relativo a Dinamica das Universidades, subdividido em
temas centrais, tais como, gestdo universitaria, universidade como organizacgdo e
cultura organizacional nas universidades.

No capitulo 3, pode-se verificar a questdo do conhecimento e propriedade
intelectual nas universidades, permeado pela tematica da gestdo do conhecimento
e gestédo da propriedade intelectual e suas nuances.
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A Metodologia utilizada para o desenvolvimento desta pesquisa €
abordada no Capitulo 4, cabendo ao Capitulo 5 a apresentacdo dos resultados do
estudo. Por fim, as Conclusfes e Recomendacdes para possiveis trabalhos, sdo
apresentadas no Capitulo 6.
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