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Resumo

Este ¢ um projeto de cooperacao internacional ndo-governamental entre
paises da América Latina. O projeto destina-se ao compartilhamento da
metodologia de rede de solidariedade criada e validada pela organizagao Mapa
do Acolhimento no Brasil, com o intuito de capacitar grupos de ativistas de
outros paises da regido a replicarem o modelo estabelecido no pais. O objetivo
geral do Mapa do Acolhimento ¢ democratizar o acesso ao acolhimento
psicolégico e juridico de qualidade a mulheres que sofrem ou sofreram
violéncia de género, conectando-as a uma rede de psicologas e advogadas
voluntarias, dispostas a oferecer seus servicos gratuitamente a mulheres em
situagdo de vulnerabilidade social.

O modelo de rede de solidariedade, baseado na organizagao de pessoas
para criar solugdes colaborativas para problemas publicos quando o Estado nao
esta sendo capaz de responder com eficiéncia a elas, foi validado no Brasil
como uma solucdo colaborativa para problemas publicos - no caso, a violéncia
de género. Entendendo que este ¢ um problema que transpassa o Brasil, a
organizacdo busca sistematizar e compartilhar este conhecimento com outros

atores da sociedade civil latino-americana, sendo este o foco do atual projeto.
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Internacional Nao-Governamental
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do projeto e que potencialmente tenham impacto sobre seu resultado

final.
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1. Apresentacgao

a) Sobre a organizagao

O Mapa do Acolhimento ¢ uma plataforma que conecta mulheres que
sofreram violéncia de género a uma rede de psicélogas e advogadas dispostas a
ajuda-las de forma voluntaria. A operagdo do projeto ¢ centrada em uma rede
de solidariedade de escala nacional, organizando profissionais habilitadas a
prover apoio psicologico e juridico a mulheres em situagdo de vulnerabilidade
social. O projeto nasceu em 2016, como resposta a um caso extremo de
violéncia de género em um contexto de crise politica e econdmica no qual as
politicas publicas estabelecidas ndo estavam sendo suficientes para lidar com
este tipo de problema de maneira especializada. Assim, foi iniciada a
constru¢ao do modelo de "rede de solidariedade", baseada na organizacao de
pessoas para criar solugdes colaborativas para problemas publicos, mesmo
quando o Estado ndo estd sendo capaz de responder de maneira eficiente - ou
nao ¢ vulneravel o suficiente ao grupo diretamente afetado.

O Mapa do Acolhimento tem o objetivo atender mulheres em situagao
de vulnerabilidade que tenham sofrido violéncia fisica, psicologica, sexual,
moral ou patrimonial, estando presente onde o servigo publico ¢ defasado ou
precarizado e atuando de maneira territorial e multidisciplinar. Desde o
comeco da sua atuagdo, em 2016, o projeto tem se demonstrado um case de
impacto, com resultados tangiveis: mais de 2600 voluntarias cadastradas em
todas as regides do pais, presentes em cerca de 900 cidades em 27 estados.
Neste periodo, mais de 4800 mulheres foram encaminhadas para servicos
especializados e voluntarias da rede. Além do match entre voluntarias e
mulheres, a organizacdo promove um mapeamento continuo da rede publica de
acolhimento em todo pais, através da composicdo de uma base de mais de

2000 voluntarias que mapearam e identificaram mais de 3000 servigos



publicos da rede de seguranca, satide e socioassistencial, disponibilizando
informagdo sobre CRAS (Centros de Assisténcia Social), CREAS (Centros de
Referéncia Especializados de Assisténcia Social), delegacias e hospitais de
todos os estados, tanto publicamente via o website da organizacdo quanto nos
atendimentos para os quais nao ha voluntarias proximas.

A partir destes resultados, trés anos anos depois do inicio da operagdo, a
experiéncia do Mapa do Acolhimento validou este modelo de rede de
solidariedade como uma solucdo efetiva para criar solugdes coletivas para
problemas comuns. Agora, entendendo que a violéncia de género ¢ uma
questdo que transpassa o Brasil, a organizacdo busca sistematizar e
compartilhar este conhecimento com outros atores da sociedade civil

latino-americana, sendo este o foco do atual projeto.

2. Contexto

a) A violéncia de género
A violéncia de género (compreendida para fins deste projeto como a
violéncia contra pessoas que se identificam enquanto mulheres), ¢ uma
violagdo de direitos humanos de propor¢gdes pandémicas que acontece por todo
o mundo. Em um nivel global, a Organizagdo Mundial da Saude indica que
uma em cada trés mulheres ja sofreram violéncia de género. Em geral, a este
tipo de violéncia se manifesta de forma fisica, sexual e/ou psicologica,
incluindo:
e Violéncia intima de parceiro (agressdo, abuso psicologico, estupro
conjugal, feminicidio);
e Violéncia sexual e assédio (estupro, atos sexuais forcados, abuso sexual
de menores, casamento for¢ado, assédio);

e Trafico humano (escravidao, exploracao sexual).



Esta organizacdo acredita que toda mulher que sofreu violéncia de
género deve ter a chance de se curar. No entanto, de acordo com a ONU
Mulheres, mais de 60% das sobreviventes se mantém em siléncio € nao sao
capazes de buscar ajuda. Na maioria dos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, a provisao de servigos publicos de saide mental e assisténcia
legal especializada para mulheres que sofreram violéncia sdo escassos,

insuficientes ou até nao-existentes.

b) A violéncia de género no Brasil

No Brasil, 27% das mulheres auto-reportaram terem sido vitimas de
violéncia de género e, de acordo com o mesmo relatorio, 59% da populacgao ja
testemunhou este tipo de violéncia sendo infligida a outras, sendo que 42% dos
casos acontecem em casa. Essas milhdes de sobreviventes no entanto tém
acesso limitado a servicos de satide mental; o sistema de satde publico do
Brasil ndo prové servigo mental ambulatorial em escala, e quando a mulher
busca ativamente este tipo de tratamento no Sistema Unico de Satde, ela é
normalmente direcionada apenas a atendimentos de urgéncia e terapias de
grupo. Para piorar o cendrio, os poucos servigos publicos especializados neste
tipo de atendimento no Brasil estdo sendo progressivamente desmantelados em
meio a cortes de orcamento e a onda liderancas politicas radicalmente
conservadoras. No Rio de Janeiro, por exemplo, os CIAMs (Centros Integrados
de Atendimento a Mulher) estdo sendo fechados sem que haja uma politica
publica alternativa prevista para substitui-los.

Nesse contexto, o modelo de rede de solidariedade surge com a vocagao
de organizar voluntarias que se disponibilizem a prestar atendimento
capacitado, humanizado e gratuito a mulheres em situagdo de risco de maneira

distribuida e capilar.



c) A violéncia de género no mundo

A violéncia contra a mulher ¢ um dos grandes problemas da
humanidade, presente em todos os paises do mundo. Segundo relatério da
ONU, em 2012, a cada 2 assassinatos de mulheres, 1 deles foi cometido pelo
conjuge ou algum familiar da vitima, enquanto a propor¢ao dessa situagcdo para
homens ¢ de apenas 1 em 20. Quando olhamos para outras formas de agressao
a mulheres, que ndo envolveram homicidios, os dados continuam tragicos. A
nivel mundial, 1 em cada 3 mulheres experienciou violéncia fisica ou sexual,
em sua maioria protagonizadas por seus parceiros.

Ao mesmo tempo, apesar de presente no mundo todo, a violéncia de
género ¢ desigual entre as regides do globo. Os paises ricos apresentam indices
menores, enquanto as mulheres que vivem em paises em desenvolvimento
sofrem mais com esse fendomeno. O mapa abaixo exibe a taxa de mulheres que
jé& foram/sdo casadas e que sofreram violéncia fisica ou sexual de seu parceiro
intimo. Nele, enxergamos que a propor¢ao de mulheres que sofreram violéncia
fisica sexual ¢ mais acentuada nas regides do Sul Global, onde estdao
localizados a maior parte dos paises de baixa e média renda. Mas nem os
paises ricos possuem indices animadores, nos quais 1 em cada 4 mulheres na

mesma situacao foi vitimada.
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Tabela 1: Prevaléncia das taxas de violéncia de parceiros intimos por
regiao

Figure 2. Global map showing regional prevalence rates of intimate partner violenceby WHO region* (2010)

* Regional prevalence rates are presented for each WHO region including low- and middle-income countries, with high income
countries analyzed separately. See Appendix 1 for list of countries with data available by region.

HO Eastern
Mediterranean Region

36.6%

'WHO African Region

- WHO Region of the Americas - WHO Eastern Mediterranean Region - WHO South-East Asia Region High income

|:| WHO African Region - 'WHO European Region I:' WHO Western Pacific Region

Além disso, se olharmos para a violéncia fisica ou sexual que todas as
mulheres sofreram, de homens que elas conheciam ou ndo, os numeros sao

ainda mais assustadores, como mostra a tabela abaixo:

Tabela 2: Proporc¢ao de mulheres acima de 15 anos vitimas de violéncia

fisica ou sexual

Regiso Proporc¢ao
Africa 45,6%
Américas 36,1%
Mediterraneo Oriental 36,4%
Europa 27.2%
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Sudeste Asiatico 40,2%
Pacifico Ocidental 27,9%
Paises Ricos 32,7%

Fonte: World Health Organization (2013)

* Os paises ricos ndo sdo contados na sua regido, apenas na categoria Paises Ricos

Nao bastasse todos esses dados alarmantes, o que piora a situagdo ¢ a
subnotificagdo destes crimes. Mais da metade dessas mulheres ndo procura
ajuda apds a violéncia e apenas 22,2% das mulheres que foram vitimas de
violéncia procuraram algum auxilio de 6rgdos oficiais. A subnotificagdo ¢
causada por varios motivos: medo dos profissionais de sofrerem retaliacdes,
dificuldade ou constrangimentos de preencher a ficha de notificagdo, falta de
confianga nos servigos publicos, sobrecarga no cotidiano dos servigos,
dificuldade dos servigos publicos em lidar com a especificidade casos e a
sensagao de impoténcia das mulheres diante da situacdo de violéncia sdo
alguns exemplos dos elementos que diminuem a capacidade destas

sobreviventes buscarem ajuda.

3. Justificativa

a) A importéancia do acesso ao suporte psicolégico e juridico
Os dados indicados acima apontam o quanto a violéncia de género ¢ um
problema publico de enormes propor¢des e quao urgente ¢ a necessidade de
agir contra a violéncia de género - ao mesmo tempo, demonstram como 0s
servigos e politicas publicas existentes ndo sdao suficientes enquanto solucoes
para lidar com casos desta especificidade. As solugdes para o problema devem

passar por agdes como o acolhimento da vitima, o acesso a justica, a punicao
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do agressor, além de acdes de prevencao.

Um relatorio produzido por uma série de instituigdes internacionais,
incluindo a ONU Mulheres e a OMS (Organiza¢do Mundial da Saude) aponta
que os paises devem manter em mente que € essencial agir sobre a violéncia
contra mulheres ¢ meninas, mantendo elas seguras e entendendo a natureza
sexista dessa situacdo, suas causas e consequéncias. Além disso, indica
também a necessidade de servicos que fortalecam uma cultura de
empoderamento da mulher, que mostre a elas o espectro de escolhas
disponiveis, provendo suporte para suas decisdes. O mesmo relatorio lista seis
principios que quaisquer taticas que busquem quebrar o ciclo da violéncia de
género deveriam seguir:

* Estratégias baseadas nos direitos da mulher;

» Avangar com o empoderamento da mulher;

* Tratamento apropriado para a cultura e idade da vitima;
» Tatica centrada na situagao especifica de cada mulher;
* Essencialidade da seguranca;

* Responsabilizacao do agressor.

Estatisticas de nag¢des nas quais o problema ¢ muito prevalente indicam
que as mulheres tentam deixar seus abusadores em média 7 vezes antes de
realmente conseguirem quebrar o ciclo de violéncia. O mesmo relatorio aponta
que quando as vitimas conseguem sair, o impacto da violéncia pode ser
tremendo, especialmente a sua saude mental - em torno de 22% de
sobreviventes de violéncia domeéstica e de estupro reportam sintomas de
transtorno de estresse pos-traumatico. Além disso, sobreviventes de estupro,
violéncia doméstica e stalking sdao 3 vezes mais suscetiveis a apresentar
sintomas de saide mental precaria em relacdo a quem nao passou por este tipo

de violéncia. Da mesma maneira, um estudo da Cambridge University mostrou
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que 40% das mulheres com doencas mentais severas sdo sobreviventes de
estupro ou de tentativa de estupro, e 53% delas tentaram suicidio a0 menos
uma vez como resultado da violéncia sofrida. Da mesma maneira, muitas
mulheres ndo sdo capazes de deixar os perpetradores da violéncia - que muitas
vezes sdo parceiros intimos - simplesmente porque nao tém os recursos legais
necessarios.

Um artigo da Agéncia Patricia Galvao cita as palavras de uma psicologa
que demonstram bem o que significa este ciclo de violéncia e da importancia
do suporte psicologico como parte da solucdo: "A mulher carrega uma ferida
para o resto da vida. Muitas vezes tem dificuldade em estabelecer novas
relacdes, de confiar em si mesma. E preciso realizar um trabalho intenso para
que elas possam superar essas situa¢des. E a perda da confianca até no proprio
senso de julgamento, por ndo ter percebido, ndo ter se dado conta da
violéncia."

Todas as informagdes acima demonstram a essencialidade do suporte
psicologico e juridico individualizado e a necessidade da existéncia de algum
tipo de servico capaz de prover a essas mulheres uma maneira segura e
acolhedora para que sintam-se confortaveis e capazes de buscar ajuda para
romper os ciclos de violéncia nos quais se encontram. Neste sentido, servigos
publicos na maioria das regides, especialmente nos paises menos
desenvolvidos, ainda ndo sdo capazes de prover este tipo de atendimento
humanizado e individualizado. O modelo de rede de solidariedade se encaixa
neste sentido como uma solugdo colaborativa para um problema publico,

conforme sera explicado e desenvolvido abaixo.
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b) Rede de solidariedade: a validagdao de uma solugao coletiva para
um problema publica

O Mapa do Acolhimento foi criado justamente como uma resposta ao
contexto previamente indicado. O Mapa busca aderecar especificamente as
consequéncias legais e de satide mental advindas do ciclo da violéncia, que ¢
perpetuado muitas vezes pela incapacidade da vitima sair € romper a situagao
de abuso. O Mapa se insere neste problema sendo uma plataforma que conecta
vitimas de violéncia de género a uma extensa rede de voluntarias psicologas e
advogadas dispostas a prover seus servigos gratuitamente - oferecendo assim
uma maneira confidencial, segura e rapida para sobreviventes buscarem ajuda
imediata, individualizada e continua, ajudando-as a romper os ciclos de
violéncia nos quais se encontram.

Esta operagdo inaugurou a criagdo do modelo chamado de rede de
solidariedade - sob a premissa de que mulheres podem ajudar umas as outras
durante momentos de crise, € que processos e plataformas tecnoldgicas sdao
essenciais para garantir que 1sso possa acontecer em escala. Na pratica, o
projeto convoca voluntdrias com habilidades especificas a se cadastrarem
através de uma plataforma digital. A equipe faz diligéncia nas voluntarias
cadastradas, checando seus registros oficiais e alinhamento aos principios do
projeto, e entdo utiliza uma tecnologia que encontra match entre voluntérias e
vitimas inscritas - analisando critérios como proximidade, disponibilidade,
interesse e experiéncia, para garantir o melhor atendimento. Esta configuracao
de rede de solidariedade foi inspirada em redes informais comuns em
comunidades de baixa renda e outras areas nas quais o alcance dos servicos
publicos ¢ escasso, nas quais mulheres ajudam outras mulheres cuidando de
criancas, idosos. O Mapa usa ferramentas digitais para escalar esse tipo de

logica a redes capazes de prover servigos que nao sao normalmente acessiveis
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para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social como o suporte psicoldgico
e juridico especializado.

O modelo de rede de solidariedade permite uma geracao de impacto
imediato ao prover acolhimento e servigos gratuitos a mulheres que precisam
de apoio quando o governo falha nisso - € por outro lado, sua operagdo também
serve como base mobilizacdo para o avanco dos servigos publicos. Neste
sentido, o Mapa ja esta ajudando mulheres agora - e ao fazer isso pode, no
longo prazo, contribuir cada vez mais para criagdo de solucdes de escala
através de politicas publicas baseadas em evidéncias e no suporte popular.

Até este momento, o Mapa do Acolhimento focou seus esforgos em
testar a viabilidade, relevancia e sustentabilidade modelo. O teste inicial foi
verificar a premissa de que este tipo de servico ¢ vidvel operacionalmente e
relevante o suficiente para ter aderéncia de voluntdrias e de pessoas que
sofreram violéncia de género. Estas premissas foram foram validadas pelos
resultados quantitativos que foram gerados: hoje o Mapa conta com uma rede
de mais de 2.600 voluntarias presentes em 900 cidades nos 27 estados do
Brasil. Estas voluntdrias sdo psicologas e advogadas que provéem acesso
gratuito a servigos de satide mental e de suporte judicial a mais de 4.800
mulheres vitimas de violéncia de género. S6 em 2018, estima-se que foram
providas mais de 16 mil horas de servico gratuito a mulheres que sofreram
violéncia de género em situagdo de vulnerabilidade ao redor do pais.

O segundo teste foi no sentido de verificar o potencial de
sustentabilidade do trabalho, premissa que foi confirmada através do sucesso
de campanhas de financiamento coletivo nas quais foram arrecadados recursos
suficientes para sustentar a manutencdo de uma equipe dedicada a operagao.
Mais de 200 mil reais foram arrecadados através de micro-doagdoes de cidadaos

comuns que acreditam neste trabalho.
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c) A replicagcao do modelo de rede de solidariedade pela América

Latina

A capilaridade e capacidade de penetracdo do projeto em um pais de
dimensodes continentais, a capacidade de engajamento e gestdo de uma rede de
voluntérias a distdncia e o potencial de sustentabilidade da manutencdo da
operagdo através da captacao de recursos de micro-doacdes sdo elementos que
indicam a eficacia do modelo de rede de solidariedade como solucado
colaborativa a um problema publico - no caso, a violéncia de género.

Porém, até o presente momento, este tipo de operacao sé foi efetivada
no Brasil e, conforme disposto nas se¢des anteriores, a violéncia de género e a
importancia do acesso ao suporte psicoldgico e juridico ¢ uma questdo que
transpassa fronteiras. Sendo assim, a organizagao entende que o modelo criado
aqui no Brasil tem potencial de se tornar uma metodologia a ser compartilhada
com outros atores da sociedade civil e replicado em diferentes paises. O
presente projeto entdo tem como objetivo iniciar o compartilhamento desta
metodologia e estimular sua replicacdo através da cooperacao
ndo-governamental.

Como demonstrado anteriormente, entre as regides do globo ha
desigualdade na maneira e na propor¢ao como as mulheres estdo expostas a
violéncia de género - demonstrando que a questdo ¢ mais latente em algumas
regides especificas: Africa, Américas, Sudeste Asiatico e Mediterrdneo
Oriental. Porém, as diferentes dinamicas étnicas, etarias e regionais requerem
que o modelo seja adaptado de acordo com estes diferentes contextos,
influenciando a viabilidade de replicagao do Mapa do Acolhimento na maneira
como foi criado e esta sendo operado no Brasil. Sendo assim, a organizagdo
conclui que ¢ essencial que a criagdo de redes de solidariedade sejam feitas por
organizagdes nao governamentais locais, e que ¢ necessario testar a replicacao

do modelo inicialmente em contextos demograficos mais proximos -
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considerando entdo paises da América Latina como os melhores locais para
iniciar esta expansao, justificando o recorte geografico do presente projeto. Em
concomitancia ao entendimento da necessidade deste recorte geografico
estratégico, a equipe do Mapa tem recebido demandas de atores em outros
paises da América Latina que tém interesse em replicar o modelo criado no
Brasil em seus paises.

Um exemplo ¢ o contato recebido por uma rede feminista do Equador
que trabalha com direito das mulheres e que tem interesse em criar uma rede de
advogadas voluntdrias para atender mulheres e meninas que tenham sofrido
violéncia sexual. Outro exemplo ¢ a Rede Uruguaia Contra a Violéncia
Doméstica e Sexual, organizagdo civil que agrupa mais de 30 organizagdes
menores no Uruguai, que também entrou em contato com a equipe do Mapa
com expectativa de que pudessem aprender sobre a experiéncia do projeto para
levar esta operagdo para seu pais. No Uruguai, ndo existem servigos publicos
especializados para atendimento as mulheres e as organiza¢des de mulheres
estdo se articulando para montarem um projeto de acolhimento que parta da
sociedade civil, visto que o governo nao se responsabiliza por isso. Além disso,
ha uma preocupagao relacionada a competéncia da prestacao deste servigo ¢ a
possibilidade de competi¢ao de responsabilidade com o Estado, preocupacoes
muito similares as que geraram a implementacdo do projeto no Brasil e que
ressaltam a escolha da América Latina como regido para esta primeira tentativa
de replicacdo. Sendo assim, o atual projeto parte tanto de uma avaliacdo
estratégica feita a priori pela equipe da organizagdo sobre paises da América
Latina serem a melhor opg¢ao para testar o potencial de replicacdo - quanto pelo
recebimento de demandas ativas que ratificam a escolha do recorte geografico.

Dito isto e sabendo que a regido passa por momentos de instabilidade

politica e econdmica que podem influenciar o potencial deste tipo de atuacao
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(riscos elaborados nas secdes abaixo), a organizagdo entende que ndo seria
estratégico definir a priori os paises especificos nos quais este projeto estard
direcionado. A equipe da organizagdo entende que serd necessario efetuar uma
analise de contexto (conjuntura politica, econdmica e social) sobre diferentes
paises da América Latina para definir os territorios mais estratégicos e viaveis
para a aplicacdo do presente projeto de compartilhamento - e que pela
volatilidade politica da regido, ¢ mais estratégico e eficaz que isso seja feito a
partir do momento em que o projeto iniciar suas atividades. Por isso, as linhas
de atividades do projeto (detalhadas abaixo) incluem a andlise de contexto para
definicdo dos paises a serem contemplados inicialmente com o
compartilhamento da metodologia para replicagdo em seus territorios e a
identificacdo de parceiros-chave nestes locais para garantir adequacao aos

diferentes contextos.

4. Projeto de Cooperacao Internacional Nao-Governamental

a) Objetivos Gerais

O objetivo geral do Mapa do Acolhimento ¢ democratizar o acesso ao
acolhimento psicologico e juridico de qualidade - capacitado e humanizado - a
mulheres que sofrem ou sofreram violéncia de género e estejam em situagao de
vulnerabilidade social, para que elas possam se fortalecer e romper o ciclo de
violéncia. Na pratica, este projeto tem como objetivo geral estimular a
replicacdo deste modelo de solidariedade pela América Latina através da
capacitagdo de atores da sociedade civil local. Para alcancar este objetivo, a
organizagdo ira sistematizar todo o conhecimento e aprendizados adquiridos
através dos anos de experiéncia desta operacdo e executar um tour por dois

paises da América Latina conduzindo workshops de treinamentos,
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compartilhando essas experiéncias e ferramentas com uma série de atores da
sociedade civil local desses paises.

Para tornar a experiéncia do Mapa do Acolhimento replicavel e
estimular sua implementagdo em outros paises, a equipe deverd focar em duas
frentes: a) sistematizacdo de toda a metodologia da constru¢do e operagao do
projeto e criagdo de conteudos e metodologias de capacitacdo (toolkits) e b)
identificagdo dos locais mais apropriados para replicacdo, articulagdo de
grupos ativistas que tenham interesse em implementar o Mapa nos seus paises
e execuc¢do do four de treinamentos para compartilhar toda a metodologia e

ferramentas necessarias para implementacao do modelo.

b) Objetivos Especificos
Os objetivos especificos estdo neste projeto divididos em dois objetivos-chave
complementares e necessarios para o alcance do objetivo geral elaborado
acima. Abaixo, segue uma descri¢ao dos objetivos especificos, das estratégias

previstas para alcangé-los e das metas atreladas a cada um deles:

Objetivo 1: Sistematizar a metodologia do modelo de rede de solidariedade
para ser compartilhada com outros atores.

e [Estratégia: sistematizar a experiéncia do Mapa do Acolhimento
(aprendizados, tecnologia e metodologia) em conteudos didaticos e
formatos de treinamento que possam ser compartilhados com outros
atores da sociedade civil.

e Meta: metodologia sistematizada em toolkits e modelo de treinamento
definido até Agosto de 2020.

Objetivo 2: capacitar ativistas de outros paises da América Latina a replicarem
a_experiéncia do Mapa.

e [Estratégia: identificar, através de andlises de contexto, os territorios
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mais estratégicos para replicacdo e conduzir maratonas de treinamento

nos paises definidos com apoio de parceiros-chave da sociedade civil

local.

Meta: 150 ativistas treinados em 2 paises até Dezembro de 2020.

Atividades e Cronograma

OBJETIVO META ATIVIDADE CRONOGRAMA (2020)
Jan |Fev |[Mar |Abr [Mai |Jun |Jul |Ago | Set |Out [Nov Pez
Sistematizar a Metodologia Levantamento das etapas da construgdo
metodologia do modelo | sistematizada da rede de solidariedade

de rede de
solidariedade para ser
compartilhada com

outros atores

em foolkits e
modelo de
treinamento

definido

Defini¢do dos conteudos necessarios

para compartilhar a metodologia

Pesquisa de benchmark e definicao do

formato dos contetidos

Sistematizacdo dos contetidos de

treinamento em foolkits

Pesquisa de benchmark e definigao do

formato dos treinamentos

Preparagdo dos contetdos de facilitacdo

para os workshops

Capacitar ativistas de
outros paises da
América Latina a
replicarem a

experiéncia do Mapa

150 ativistas
treinados em
pelo menos 2

paises

Analise de contexto dos paises da

América Latina

Defini¢do dos paises mais estratégicos

para implementagdo do projeto

Articulacdo com parceiros-chave da

sociedade civil dos paises definidos

Mapeamento dos atores da sociedade
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civil dos locais definidos

Preparagdo de comunicagdes de

convocatoria para os treinamentos

Langamento da convocatoria e

recebimento de inscri¢des

Confirmagao dos participantes dos

treinamentos

Preparagdo da logistica para as viagens

de capacitacao

Execucgdo dos treinamentos pela

América Latina

Avaliagdo do interesse e capacidade das

ONGs treinadas em replicar o modelo

d) Parcerias
O presente projeto trata de wuma cooperacdo internacional
ndo-governamental entre a organizagdo Mapa do Acolhimento, baseada no
Brasil, e organiza¢des da sociedade civil de outros paises da América Latina.
Para sua implementag¢do, contara com parceiros-chave de duas naturezas,

detalhados nos itens abaixo.

Parceiros estratégicos:

e Parceiros-chave da sociedade civil nos locais definidos
Organizagdes nao-governamentais com forte influéncia local com as quais o
Mapa do Acolhimento ird desenvolver uma parceria mais profunda para que
apoiem ¢ fortalecam a constru¢ao do projeto, garantindo sua adequagdo aos
diferentes contextos dentro da regido. Alguns exemplos de como estes

parceiros poderdo ser ativados: provendo feedbacks sobre os contetidos e
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formatos de workshops criados, ajudando no mapeamento de outros atores da
sociedade civil local a serem convidados para os treinamentos, ajudando na
divulgagcdo da abertura de inscri¢des para participacdo nos treinamentos e
apoiando também nas questoes logisticas para a execucgao destes.

e Grupos ativistas em geral da sociedade civil dos paises definidos
Grupos, coletivos, organizacdes ndo governamentais e ativistas em geral que
serdo convidados a participar dos treinamentos. Estes parceiros serao definidos
de acordo com o apoio dado pelos parceiros-chave mencionados na primeira
parceria estratégica. Estes grupos serdo os receptores/beneficiarios diretos do
atual projeto. Alguns deles serdo mapeados previamente a partir da parceria
estabelecida com os parceiros-chave e convidados ativamente a participar do
treinamento - outros serdo definidos a partir do seu interesse na replicacao da
metodologia da rede de solidariedade. A demonstra¢do deste interesse se dara
através de uma convocagdo aberta divulgando a abertura de inscri¢des para

participacao dos treinamentos.

Parceiros de financiamento

e Fundaco6es internacionais
Estes parceiros sdao fundacdes filantrdpicas internacionais que t€m interesse em
apoiar financeiramente iniciativas que contribuam para a promoc¢ao dos
direitos humanos ao redor do mundo. As fundagdes serdo essenciais para
financiar a implementacdo inicial do presente projeto de capacitagdo para
replicacdo do modelo de rede de solidariedade. Trata-se tanto de fundacdes
filantropicas interessadas na promog¢ao dos direitos humanos de maneira geral
quanto em fundagdes especificamente interessadas em projetos que tratem de
temas ligados aos direitos das mulheres. Exemplos dessas fundagdes que
podem ser parceiras doadoras sdo inameras, como: Open Society Foundation,

Oak Foundation, Luminate Group, Sigrid Rausing Trust, World Bank, UN
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Democracy Fund, Google.org, Twilio.org, UN Women, Fondo Mujeres del
Sur, Global Health Strategies Foundation, Feminist Review Trust, entre outras.
Este tipo de parceria serd articulado através da inscrigdo em editais de
financiamento abertos pelas fundacdes mencionadas acima e por outras que
serdo continuamente mapeadas.
e Pessoas fisicas apoiadoras

Trata-se de pessoas fisicas, cidadaos e cidadas dos paises nos quais o projeto
sera implementado, que acreditam na importancia e relevancia da rede de
solidariedade e que estdo dispostas a fazer doagdes para garantir sua
manutencao. Enquanto a parceria com fundagdes internacionais mencionados
acima serao essenciais para a implementac¢do inicial da rede de solidariedade,
caso seja comprovada sua relevancia e eficacia, a parceria com pessoas fisicas
serd essencial para garantir a sustentabilidade destas iniciativas. Este tipo de
parceria serd estabelecida através da criacdo de campanhas de financiamento
coletivo com metas de arrecadagdo suficientes para garantir a manutencao da

operacao.

e) Monitoramento
Para monitorar o andamento do projeto, serdo produzidos relatorios a
serem compartilhados com as fundagdes internacionais financiadoras e
possivelmente com outros parceiros estratégicos. Estes relatdrios irdo contar
com um formato especificamente criado para fins de monitoramento do
andamento do projeto, sendo este:
e Descricao das atividades previstas e executadas no periodo;
e Indicacdo de possiveis shortfalls na condug¢do das atividades e
estratégias adotadas para contorna-los sem impactar os objetivos finais

do projeto;
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e Registro dos resultados das atividades do periodo (a partir dos

indicadores previstos abaixo);

O conteudo destes relatérios levara em consideracao dois milestones,
um em Agosto de 2020 e outro em Janeiro de 2021 (uma vez finalizadas todas
as atividades previstas). Serdo momentos nos quais serdao demonstrados alguns
resultados-chave que precisam ser alcangados dentro de cada periodo reportado
para garantir que o projeto tenha caminhado conforme esperado. Os relatdrios
deverdo demonstrar os resultados-chave através dos respectivos indicadores

listados abaixo:

Milestone 1: Relatério Agosto de 2020

e Resultados-chave esperados:
o Metodologia sistematizada em toolkits.
m Indicador de sucesso: registro dos contetidos finalizados.
o Modelo dos workshops de treinamento definido.
m Indicador de sucesso: registro do formato e contetidos

finalizados para iniciar os treinamentos.

Milestone 2: Relatério Janeiro de 2021

e Resultados-chave esperados:
o Paises estratégicos definidos, parceiros-chave articulados e
participantes definidos
m Indicador de sucesso: registro dos resultados da anélise de
contexto e da consequente definicdo dos paises nos quais
se dard o treinamento, lista de parceiros-chave locais

articulados e lista de ONGs inscritas para os treinamentos.
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o Treinamentos executados e avaliagdao de potencial feita.
m Indicador de sucesso: registro dos treinamentos
executados, lista de ativistas participantes em cada pais e

resultado das avaliagdes conduzidas apos os treinamentos.

f) Orgamento

A tabela abaixo detalha o or¢amento geral do projeto, dividido entre
despesas com os profissionais necessarios para elaboracdo e execugdo das
atividades previstas e despesas gerais pontuais necessarias para a operacao
geral do projeto. Este orcamento serd apresentado a fundagdes internacionais
(parceiros de financiamento) que deverdo apoiar o projeto com aportes
financeiros e contrapartidas especificas de acordo com as areas de interesse de
cada uma. Como a organizacdo ¢ baseada no Brasil, as despesas se dardo em
reais. No entanto, para fins de captacdo com fundagdes internacionais, o
or¢amento do projeto foi baseado em valores na moeda local e entdo

convertido em doélares a partir de uma base de taxa de cambio de US$1/R$4,2.)

RECURSOS PARA DESPESAS DE PESSOAL

PROFISSIONAL ATIVIDADES CUSTO TEMPO DE CUSTO TOTAL
MENSAL DEDICACAO

Coordenadora-geral Supervisao geral do projeto $1,429 12 meses $17,143
Pesquisadora Sénior Condugao da analise de contexto para 2 meses

definig¢do dos paises-chave e de avalia¢do

final do resultado $952 $1,905
Coordenadora de Articulagdo Articulagdo com parceiros estratégicos ¢ 6 meses
Estratégica acompanhamento de

convocatoria/inscri¢des $952 $5,714
Coordenadora de Produgdo de | Sistematizacdo e produgdo dos contetidos 7 meses
Conteudo para capacitagdo e convocatoria $952 $6,667
Assistente de Produgao de Assisténcia na sistematiza¢do e produgao 7 meses
Conteudo de conteudos $476 $3,333




26

Designer Produgédo dos conteudos graficos para 2 meses

capacita¢ao $476 $952
Coordenadora de Facilitagao Defini¢do do formato dos treinamentos, 12 meses

acompanhamento de articulagdo e

producdo de contetido e condugdo dos

treinamentos $952 $11,429
Assistente de Facilitagdo 1 Assisténcia as atividades da coordenadora 12 meses

de facilitagdo $476 $5,714
Assistente de Facilitag@o 2 Assisténcia as atividades da coordenadora 12 meses

de facilitagdo $476 $5,714
Coordenadora de Logistica Produgdo das logisticas das viagens de 2 meses

capacitagdo $714 $1,429
TOTAL DOS CUSTOS COM DESPESAS DE PESSOAL: $60,000

RECURSOS PARA DESPESAS GERAIS
RECURSO CUSTO TOTAL

Producao de materiais graficos $1,905
Custos de divulgacdo em redes sociais $952
Passagens Aéreas $3,571
Hospedagens $1,905
Custos de logistica (estrutura para os treinamentos) $1,190
TOTAL DOS CUSTOS COM DESPESAS GERAIS $9,523

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Total de despesas com recursos profissionais $60,000
Total de despesas com recursos gerais $9,523
TOTAL DOS CUSTOS DO PROJETO $69,523

d) Resultados Esperados e Riscos

O presente projeto, caso bem sucedido, garantirda que muitos (pelo

menos 150) ativistas de ao menos 2 paises da América Latina definidos para
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receber os treinamentos tenham adquirido o conhecimento e ferramentas
necessarias para implementar redes de solidariedade como o Mapa do
Acolhimento em seus paises - este € o objetivo geral do projeto em questao.
Mas o resultado esperado ¢ mais amplo; tendo como expectativa final que,
ap6s receberem a capacitagdo proposta no projeto em questdo, estas
organizagoes de fato repliquem o modelo de rede de solidariedade criado pelo
Mapa em seus territorios. Porém, em um primeiro momento nao ha como
garantir que isso seja alcancado, devido a alguns fatores de risco previamente
mapeados que ndo sdo possiveis de serem controlados, sendo os principais:

e Falta de adesdo de organizagdes da sociedade civil para os treinamentos;

e Falta de capacidade das organizagdes participantes para replicar o

modelo de rede de solidariedade;
e Mudangas no contexto politico que restrinjam as possibilidades de

atuacao de organizagdes da sociedade civil.

Sendo assim, o objetivo deste projeto ¢ atrelado a validacdo da
viabilidade de replicacdo da metodologia do Mapa do Acolhimento em outros
territorios. Tendo estes riscos ja mapeados, a organiza¢do também j4 incluiu no

projeto estratégias para mitiga-los:

e Risco mapeado: falta de adesdo de organizagdes da sociedade civil para
os treinamentos.

o Estratégia prevista para mitigacdo do risco: contar com os

parceiros-chave estratégicos para garantir um bom mapeamento

das ONGs locais e uma divulgacao abrangente para que o convite

para participacdo nos treinamentos alcance estes atores.
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e Risco mapeado: falta de capacidade das organizagdes participantes
para replicar o modelo de rede de solidariedade.

o Estratégia prevista para mitigacdo do risco: focar esforcos na
criacdo de metodologias de treinamento e conteudos didaticos
capazes de prover todo o conhecimento e ferramentas necessarias
para que seja criada capacidade das organizagdes para replicagdao
do modelo.

e Risco mapeado: mudancas no contexto que restrinjam as possibilidades
de atuagdo de organizagdes da sociedade civil.

o Estratégia prevista para mitigacdo do risco: nao definir
previamente os paises a receberem os treinamentos. Devido a
instabilidade politica na regido, devera ser feita uma analise de
conjuntura ao longo da implementacdo do projeto para tentar
prever de maneira mais proxima os paises nos quais ha maior ou

menor risco de restricoes a atuacdo das ONGs.

O resultado final esperado ¢ que estes riscos sejam contornados através
das estratégias propostas e que as ONGs treinadas de fato iniciem o processo
de replicagdo. Sendo assim, este projeto pode ser considerado uma "semente",
uma primeira etapa para testar a capacidade de que este esforco dé os frutos
esperados, com a expectativa de haver desdobramentos a partir dos resultados
conquistados. Ao final da implementagdo deste projeto, estad prevista uma
avaliacdo para acessar o interesse ¢ capacidade das ONGs treinadas em de fato
replicar o modelo de rede de solidariedade. Caso o resultado seja positivo, sera
proposto um desdobramento, um segundo projeto para dar continuidade a este,

que devera ter como objetivo apoiar estas ONGs na execucdo da



29

implementacdo da replicagdo do modelo de rede de solidariedade em seus

paises.
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