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Resumo

Maia, José Carlos F. A Cadeia Produtiva na Industria da Construgio
Imobilidria: Estudo de Caso na Cidade do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro,
2004. 126 p. Dissertacio de Mestrado — Departamento de Engenharia
Industrial — Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A atividade da constru¢do impacta a economia brasileira de forma bem
mais abrangente do que aquela diretamente visualizada através de um produto

imobilidrio ou de uma obra de construgdo pesada.

Na verdade, a importancia e o impacto desta atividade sobre o ambiente
econdmico se estabelece a partir de uma complexa articulag@o existente entre as
organizacgdes (agentes) através da cadeia produtiva, ligando desde fornecedores de
matérias-primas, servigos e outros insumos até aquelas atividades de

comercializac¢do dos produtos imobilidrios prontos.

Nesta dissertagcdo procuramos identificar o perfil e as inter-relacdes
existentes atualmente entre os agentes da cadeia, de modo a dimensionar o macro-
setor de forma completa, avaliando o impacto resultante do seu efeito
multiplicador sobre a economia em termos da gerac@o de produto, renda, emprego
e impostos, destacando as virtudes e os problemas de cada agente e seus reflexos
sobre a cadeia, propondo solugdes criativas e necessidades de desenvolvimento
para viabilizar um crescimento mais estivel do macro-setor da construcio

imobilidria em um curto-médio espaco de tempo.

Palavras-Chave
Inddstria imobilidria; construcdo civil; logistica; gestdo da cadeia

produtiva.
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Abstract

Maia, José Carlos F. The Supply Chain in Building Industry: Study of
Case in the City of Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2004. 126 p. M.Sc.
Dissertation - Departamento de Engenharia Industrial — Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Construction activities impact the Brazilian economy in a much more
including way than the one directly visualized in building products or in heavy

constructions.

Actually, the real importance and the impact of this activity into the
economical atmosphere begins with a complex articulation among the
organizations (agents) through the supply chain, linking suppliers up to those
activities after the conclusion of the building construction, such as rents, hotels,

maintenance, administration and consultant works.

In this dissertation, we tried to identify the profile and the interrelations
among the agents of the chain, to design all the industry and to evaluate the
resulting impact of its multiplier effect over the economy in terms of generation of

products, incomes, employment and taxes.

Keywords
Building industry; building construction; construction; logistics; supply

chain management.
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