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4
As coletaneas do mercado informal

Além da apropriacdo de filmes e videos com objetivo de se antecipar a
demanda dos espectadores, através do langamento dos “DVDs montagem”,
analisados no capitulo anterior, 0 mercado informal realiza ainda um outro tipo
de producdo propria: a montagem de coletaneas. Como alternativa comercial
para movimentar o consumo de filmes que ndo estdo entre os ultimos
lancamentos nos cinemas, o mercado paralelo cria uma série de colegdes
proprias. As coletaneas vao desde a saga de filmes num mesmo DVD até a
selecdo de filmes protagonizados por algum artista, ou a combinacéo de filmes
diversos organizados segundo géneros e narrativas semelhantes. Ao preco de

um DVD, os camelds vendem cole¢des com trés ou mais filmes numa mesma

midia. Como é possivel observar nas figuras abaixo:

fig. 22: Trilogia Crepusculo  fig.23: Pentalogia Harry Potter  fig. 24: Heptalogia
American Pie

17U ¢ - SIFIYOW SODOT °¥39[0p [J

fig.25:Trilogia Jogos Mortais  fig.26: Colecdo Mickey 9 em 1  fig.27: Trilogia Matrix
Juntamente aos filmes em lancamento, as coletaneas representam

produtos de forte potencial de vendas nos camel6dromos. Contudo, ndo haveria
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de ser diferente, se levarmos em conta que o circuito paralelo de DVDs
funciona como uma espécie de reflexo das producdes do mercado de
entretenimento hegemonico. Paralelismo que se constitui na medida em que a
propria base de desigualdade em que se assenta o sistema econémico do
capitalismo tardio gera este outro circuito de mercado, como observa Milton
Santos na sua teoria dos dois circuitos da economia urbana.

De acordo com o geo6grafo, no espaco urbano de territorios
subdesenvolvidos, a manutencdo dos fatores que segregam tanto a capacidade
de consumir da populacdo quanto a de produzir determina também o processo
que gera e mantém dois circuitos econdmicos. Diz o autor:

A existéncia de uma massa de pessoas com salarios muito baixos ou
vivendo de atividades ocasionais, ao lado de uma minoria com
rendas muito elevadas, cria na sociedade urbana uma divisao entre
aqueles que podem ter acesso de maneira permanente aos bens e
servicos oferecidos e aqueles que, tendo as mesmas necessidades,
ndo tém condicbes de satisfazé-las. Isso cria a0 mesmo tempo
diferencas quantitativas no consumo. Essas diferencas séo a causa e
o efeito da existéncia, ou seja, da criacdo ou da manutengdo, nessas
cidades, de dois circuitos [superior e inferior] de produc&o,
distribuigcdo e consumo dos bens e servigos.

(Santos, 2003, p. 37)

N&o pretendemos nos valer de um aprofundamento da teoria de SANTOS

para diagnosticar o mercado informal, muito menos identifica-lo como o
circuito inferior da teoria dos dois circuitos, visto que o conceito trata de uma
dimensdo da organizacdo dos sistemas econémicos que podem abranger ou ndo
o fendmeno da pirataria.

Mas, tendo em vista 0 objetivo desta dissertagdo, mapear as
rearticulacbes de bens culturais de que langam mdo os camelbs para
produzirem seus DVDs, a referéncia a teoria de SANTOS nos interessa por
destacar a co-relacdo entre as producfes de um mercado hegeménico e de
outro paralelo. Para o autor, apesar desta fragmentagcdo em circuitos, estes ndo
sdo isolados, fazem parte de um Unico sistema econdmico. Nas palavras de
SANTOS:

Os dois circuitos ndo sdo dois sistemas isolados e impermeaveis entre
si, mas, ao contrario, estdo em interacdo permanente. De um lado, a
propria existéncia de uma classe média impede de se falar em
circuitos fechados.”
(Santos, 2003, p. 261)
No circuito do audiovisual de entretenimento, mercado formal e informal

se beneficiam de uma mesma logica de promocdo de bens culturais,
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estimulando o consumo das mesmas histdrias, primeiro como obras singulares,
lancadas separadamente, depois como coletaneas.

Como nos outros exemplos dos “DVDs montagem”, as coletaneas
também apresentam vantagens e desvantagens do circuito paralelo. Se por um
lado o espectador adquire a precos baixissimos DVDs com até 7 filmes - como
a heptalogia American Pie, que reune todos os filmes da saga com imagem
razodvel para o espectador pouco exigente — por outro, a coletdnea pode ser
apenas publicidade da capa. H& casos em que o proprio DVD €é somente
publicidade, a exemplo do DVD Colecdo Mickey 9 em 1, cujo contetudo sdo
apenas videos de propagandas de nove filmes musicais da Disney, todos
disponiveis na secdo DVDs no site oficial da Disney.

Muitas das obras ficcionais produzidas hoje tanto para o cinema quanto
para a TV seguem a dinamica da repetitividade e da serialidade, elementos que
possibilitam a continuidade dos produtos — através de filmes em sequéncia,
episodios e temporadas — e o desenvolvimento de novas obras a partir da
rememoracao das mesmas narrativas.

Aos olhos da estética moderna, os produtos da cultura de massa se
resumiam a reproducdo de modelos reiterados de narrativas, as quais ndo cabia
qualquer reconhecimento artistico. Pautando-se pelo desejo de originalidade e
singularidade, a vanguarda valorizou as obras que se estabeleciam no sentido
de ultrapassar as expectativas do espectador. Para o0s produtos de
entretenimento dos meios de comunicacdo massivos, que buscam reforcar os
esteredtipos e facilitar a identificacdo do espectador, a estética moderna cunhou
a imagem de producgéo industrial, de linha de montagem. O que se denota na
expressao industria cultural, cunhada por um de seus mais avidos criticos,
Theodor Adorno.

Hoje, entretanto, diante de uma cultura de massa bastante mais
dominante, alguns criticos ja reavaliam as diversas formas de repeticdo
presentes nos meios de comunicagao.

No contexto contemporaneo, os produtos midiaticos sdo os principais
agentes construtores dos referenciais identitarios dos grupos. De modo que a
cultura se encontra cada vez mais imbricada aos meios massivos de
comunicagdo e aos processos de valoragdo do mercado. O que leva Andréas

Huyssen a admitir que “o consumo ¢ cada vez mais inevitavelmente o
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denominador comum de toda cultura” (Huyssen, 2002, p. 26). Nesse sentido,
com o atrelamento da producéo de bens culturais aos imperativos comerciais,
ao lucro, ha uma tendéncia do mercado de se pautar pela repeticdo, de
continuar a produzir aquilo que ja alcangou bons resultados no consumo. Mas,
obviamente, que as producdes da cultura de massa ndo se reduzem apenas a
repeticdo, pois deste modo ndo seduziriam.

Umberto Eco, interessado em pensar esta tendéncia das producdes
serializadas, das sagas e dos remakes no mercado simbolico contemporaneo,
indica-nos um bom caminho para avaliar a dindmica repeticdo/ inovacdo dos
produtos seriados.

No texto A inovacdo no seriado, o pensador italiano destaca que a
serialidade € um procedimento ha muito debatido na estética e na histdria da
arte. O autor cita a commedia dell arte, a poesia tradicional (a composicao em
sextilha), e o artesanato, modos de fazer artisticos que por meio de esquemas
predeterminados, e sem se passar por obras originais, ndo deixavam de
provocar novas experiéncias no leitor. No entanto, Eco pontua que 0 mesmo
ndo se da com as narrativas seriadas da cultura de massa que "fingem ser
sempre diferentes para, em vez disso, transmitirem sempre 0 mesmo contetdo
basico” (Eco, 1989, p. 121).

A obra de arte, como produto de comunicacdo e a0 mesmo tempo
produto de marketing se funda no intersticio entre a copia e a novidade. Sua
estratégia estd justamente na composicdo dos arranjos possiveis que
proporcionam, através da combinacdo de pequenas varidveis com outras tantas
invariaveis, a produgdo de historias iguais, contudo, em produtos diferentes.
Narrativas que, assim constituidas, concorrem para uma particular experiéncia
de recepcédo, como observa Umberto Eco:

Na série, o leitor acredita que desfruta da novidade da historia
enquanto, de fato, distrai-se seguindo um esquema narrativo
constante e fica satisfeito ao encontrar um personagem conhecido,
com seus tiques, suas frases feitas, suas técnicas para solucionar
problemas.(...) Satisfazemo-nos porque encontramos 0 que
esperdvamos, mas ndo atribuimos este "encontro" & estrutura da
narrativa, e sim a nossa astucia divinatoria.

(Eco, 1989, p. 123)
Mas como observa Barbero (2006), ao destacar as mediacGes, é preciso

que se leve em conta todos os fatores, da producdo a recep¢do, que organizam

0 modo como os contetdos e as formas produzem sentido para o espectador.
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Assim, diferentemente do mercado hegemonico de entretenimento em que uma
mesma narrativa é fragmentada em diversos produtos, muitas das coletaneas do
circuito informal, gravadas sem menu de DVD, reinem de modo continuo
todos os filmes de uma saga, por exemplo. Na recep¢do das coletaneas do
circuito paralelo, o reconhecimento das pequenas novidades na narrativa, de
que fala Eco, seriam ainda mais facilmente encontradas pelo espectador. Nas
coletdneas dos camelds, poderiamos supor que os créditos finais de cada um
dos filmes seriam apenas os intervalos de uma longa historia.

Na esteira da tendéncia dos filmes em sequéncia e dos seriados, 0
mercado paralelo de DVDs se utiliza ainda de outro recurso também bastante
empregado na promogéo dos bens culturais do mercado formal: a segmentagéo

em géneros.

colecao
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fig. 30: Colegéo Faroeste
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fig. 31: Cine Aventur fig. 32: Cine Explosivo fig. 33: Colecéo Suspense
No mercado informal, a criagdo de coletaneas de géneros é uma maneira

de apresentar constantemente novos DVDs para a clientela. Através da
segmentacdo em categorias de estilos cinematogréaficos, as coletaneas relinem
filmes com tramas e personagens semelhantes, atraindo o espectador que, por

meio do titulo da coletanea, ja reconhece o que ir4 encontrar. E, por ser
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informal tanto no processo de distribui¢cdo quanto no de producdo, o circuito
paralelo por vezes atribui titulos explicitos a alguns DVDs, como por exemplo

a coletanea intitulada Colecédo Porrada Total.
+ COLECAO PORRADA TOTA

fig. 34: Cole¢&o Porrada Total
A convencdo de géneros nos produtos midiaticos, heranga da critica

literaria, configurando-se como mediacdo entre as esferas de producdo e
recepcdo representa uma espécie de estabelecimento das regras dos formatos e
dos modos de ler os varios produtos. Procedimento fartamente utilizado nos
veiculos de comunicacdo de massa, a nocdo de género ndo se restringe aos
produtos ficcionais, é possivel, por exemplo, perceber a presenca de normas do
género policial ou do suspense no jornalismo, bem como do melodrama nos
reality shows.

Atualmente a marca das convencdes de género, do estilo mercadolégico,
se estende, inclusive as obras literarias e ao cinema de vertente mais artistica.
Como observa Vera Follain de Figueiredo ao abordar a retomada do subgénero
do romance policial na literatura contemporanea:

Ao retomar a narrativa policial, a literatura contemporanea nao esta
interessada em desvia-la de seu destino comercial ou em dissolvé-la
em meio & livre pesquisa estética. Esta interessada na apropriacéo de
uma estrutura de género — que, desde o século X1X, vem funcionando
como um sistema de convengdes que circula entre a industria
editorial, o texto e o leitor — com o objetivo de estabelecer uma
mediacdo entre a expectativa de um publico mais amplo e a dimenséo
critica e reflexiva da qual esta literatura de que se esta falando nao
abre mao. (...) O género funciona, no caso, como dispositivo de
seducdo, porque facilita o reconhecimento, oferecendo-se como uma
chave de leitura — ainda que, ao cabo e ao fim, a porta aberta por essa
chave possa ndo conduzir a nenhum lugar, a nenhuma certeza
tranquilizadora.

(Figueiredo, 2010, p. 59)

De acordo com a autora, o emprego da “isca do género” na literatura

contemporanea pode ser percebido como um procedimento de negociacao que
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regula o jogo entre o autor, o leitor e a industria editorial. Ainda conforme a
pesquisadora, 0s autores contemporaneos, no esforco para atingir o equilibrio
entre alcancar um publico mais vasto, obtendo resultados comerciais, e manter a
dimensdo critica da obra, exploram diversas referéncias oferecendo maultiplos
codigos de leitura as obras (Figueiredo, 2010, p. 61).

Se na literatura contemporanea, conforme a passagem anterior, a chave de
leitura oferecida pelas convencdes de género pode, ao contrario do esperado,
deixar de cumprir seu papel de promover o encontro do leitor com os formatos
conhecidos, na composicao ligeira das coletaneas do mercado informal isto, de
certa forma, também se da. Ainda que ndo como procedimento voluntario com

vistas a oferecer novas leituras. A exemplo do DVD Colec¢éo Pipoca 247:

PIPOCA 247

fig. 35 Cole¢éo Pipoca 247
Neste DVD, em meio a trés filmes de comédia com tematicas relacionadas a

juventude, as producdes norte americanas - Rebelde com causa, Caindo no
mundo e Macgruber: um heroéi solitario - ha o cinema autoral do veterano
diretor Domingos de Oliveira, no filme Juventude: uma comédia sobre a
amizade e a perplexidade.

Em Juventude, toda a acdo dramatica acontece no espacgo entre a tarde de um
sabado e o nascer do sol de domingo. Nesse intervalo, trés grandes amigos de
infancia (interpretados por Paulo José, Aderbal Freire Filho e pelo préprio
Domingos de Oliveira), que ja passaram dos 70 anos de idade, se relnem na
casa de um deles para compartilhar as lembrancas do passado, as mudancas e as
permanéncias no presente.

Com um enredo bastante simples mas com didlogos riquissimos, o filme de
Domingos, basicamente de roteiro, nada tem em comum com 0S Outros

acelerados filmes da coletinea. O tema da juventude nos filmes norte-


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1011938/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 1011938/CA

87

americanos aparece nas confusfes cotidianas de adolescentes em busca da
liberdade juvenil, diferentemente da obra de Domingos, em que ela surge como
rememoracao de uma geracao, através do encontro de trés velhos amigos. Em
sintese, a questdo dos filmes estrangeiros é a juventude da pouca idade,
enquanto o filme nacional versa sobre o estado de ser jovem,
independentemente da idade.

Como no imediatismo das producdes dos DVDs do mercado informal
muitas vezes o que vale é apenas o titulo, os filmes: Juventude, Caindo no
mundo, Rebelde com causa e Macgruber; relinem-se numa interessante mistura
dissonante. Nas coletaneas do circuito paralelo, a mediacdo de género, pode
n&o garantir ao espectador o reconhecimento de formas previstas, formando um
entrecruzamento de diferentes estilos narrativos num mesmo DVD.

Além deste ultimo DVD citado, ha uma série de coletaneas do mercado
informal intituladas Colecao Pipoca, DVDs ndo apenas com filmes relativos a
juventude, mas de temaéticas variadas. De acordo com os vendedores
ambulantes, o nome faz aluséo ao canal de TV fechada Telecine Pipoca que
traz, em sua grade de programacao, filmes de intrigas leves, descontraidas e
geralmente destinados a atrair todas as faixas etarias. Deste modo, seria este
também o segmento de filmes privilegiado nesta colecdo do mercado paralelo.
Seguindo este mesmo processo de atribuicdo de titulos, observamos ainda

outros exemplos:
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fig.36: Coletanea Tela fig. 37: Coletanea Tela fig. 38: Coletanea Cinema
Quente Méaxima em Casa

As coletaneas Tela Quente, Tela Maxima e Cinema em casa trazem
titulos idénticos a sessdes de filmes exibidos em alguns canais de TV aberta,
respectivamente: Rede Globo, Rede Record e SBT.

Mimetizando procedimentos do mercado hegeménico, as producbes do
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mercado informal ndo deixam de criar produtos préprios, criando, pelo simples
gesto de identificar com titulos terceiros, suas coletaneas.

Nota-se que o mercado paralelo se apropria ndo apenas das imagens e do
conteido, mas de todo um referencial dos grandes veiculos de comunicacao.
N&o se servindo apenas das categorias de géneros, de estilos narrativos -
digamos, das categorias formais, ja estabelecidas - os vendedores ambulantes
apropriam-se de todo um capital cultural dos produtos midiaticos nas suas
coletaneas.

Nesse sentido, encontrar no mercado informal a orientacdo de categorias
provenientes de produtos culturais televisivos demonstra como o universo
referencial midiatico vem se estabelecendo como c6digo comum, e neste caso,
servindo de instrumento de traducéo para os DVDs do mercado informal.

Outra espécie de coletdneas do circuito informal sdo os “especiais” de

atores:
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fig.39: Especial Nicolas fig.40: Especial John Wayne fig.41: Especial Steven
Cage Seagal

fig. 42: Especial Jet Li
Nestas coletaneas, os filmes sdo selecionados de acordo com os atores
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protagonistas. Mas, ainda que a categorizacdo dos DVDs seja feita apenas em
funcdo do artista que participa dos filmes, este critério de organizacdo de
coletaneas funciona basicamente como uma categoria de género narrativo. Uma
vez que, conforme os exemplos acima, os atores selecionados representam
praticamente 0os mesmos personagens em filmes diferentes, a excecdo de
Nicolas Cage, ator mais versatil, sdo atores conhecidos por interpretarem a si
mesmo.

Na cultura dos meios massivos, diversos sdo os elementos de mediagdo
dos produtos culturais. Como observou Edgar Morin na sua teoria da cultura de
massa (Morin, 1997), o imaginario cultural se organiza segundo arquétipos
proprios do universo midiatico. A cultura de massa forma, de acordo com o
autor, um sistema cultural, constituido a partir de um conjunto de simbolos,
valores, mitos e imagens, gerando, por fim, um repertorio de bens simbdlicos de
modo a organizar o imaginario coletivo. Desta forma, a figura do ator, inserido
neste sistema, se torna também signo, um elemento de mediacéo na linguagem
midiatica. Em alguns casos, a presenca do ator midiatico em determinado filme
passa a informar mais ao espectador sobre a obra, do que o texto ou a marca do
diretor, por exemplo.

Mas este tipo de coletanea ndo é exclusivo do mercado informal.
Geralmente, os DVDs “especiais de atores” do circuito paralelo sao baseados
em colecbes semelhantes do mercado formal, se diferenciam, obviamente, no
modo de organizacdo da estrutura do DVD. Enquanto os DVDs oficiais
oferecem apresentacfes mais vistosas, e proporcionam uma série de elementos
extras no menu de navegacdo, como making off, entrevistas, faixa de
comentarios; os DVDs do circuito paralelo, por sua vez, ao se apropriarem de
contetdos de diversas midias, oferecem também seus bdnus caracteristicos.
Poderiamos dizer que os extras das coletaneas do mercado informal existem,
justamente, em func¢éo de ndo haver uma interface, um menu de navegacéo, que
encaminhe o espectador aos extras no DVD. Esta afirmacdo pode parecer uma
contradicdo em termos, mas ndo se levarmos em conta que a compilagdo dos
videos, reproduzidos seguidamente, pode trazer o elemento surpresa que 0S

extras pressupdem oferecer. Como ocorre na coletanea Paulinho Gogo:
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fig.43: Coletanea Paulinho Gogé

O DVD consiste na reunido de diversos videos de “Paulinho Gogd”,
personagem do programa humoristico “A praga ¢ nossa” do canal de TV SBT.
A coletdnea, sem menu, reproduz sucessivamente diversos quadros do
personagem no programa. Além disso, ao fim de cerca de vinte quadros, ha
também videos do personagem em outros programas televisivos, e entrevistas
do ator em programas de auditério do mesmo canal. Os videos da coletanea,
todos baixados do canal youtube, apresentam ainda subtitulos que indicam o
endereco dos videos na internet, todos pertencentes ao canal do Grupo SBT no
youtube: youtube.com/sbtdobrasil.

Tanto as coletdneas como os outros DVDs do circuito paralelo resultam
da iniciativa de montar novos produtos a partir do repertério ja produzido pelas
grandes corporac¢des midiaticas. Ndo se fazendo notar por produtos proprios, 0s
esquemas de acdo do mercado paralelo se insinuam por suas maneiras de
empregar produtos ja existentes. Destarte, a apropriacdo e a rearticulagdo dos
produtos midiaticos consistem nas principais taticas do mercado informal. O
termo tatica é melhor compreendido no sentido como concebido por Michel de

Certeau.

4.1. Estratégias e taticas no mercado de entretenimento

audiovisual

A reflexdo acerca das praticas de consumo - das préaticas
fundamentalmente de resisténcia, pois para Certeau, na sociedade do consumo,
contabiliza-se aquilo que € consumido, mas jamais as maneiras de utilizar —

levam o autor a investigar uma imagem que possa traduzir o movimento destas
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praticas. A principio o autor experimenta a ideia de trajetdria, pois esta nocao
evocaria um movimento temporal no espaco, um percurso a partir de uma
sucessdo de pontos ndo programados. Mas Certeau observa que a imagem da
trajetoria ndo daria conta do movimento das préaticas cotidianas, pois, ao cabo e
ao fim, produzirira um desenho totalizavel pela vista: o que seria uma operagéo
se reduziria a um grafico, legivel num instante (Certeau, 2009, p. 93).

A solugdo encontrada pelo autor recorre a representacdo de duas
racionalidades, distintas, mas complementares. Certeau, entdo, concebe as
ideias de estratégia e tatica. Ele retira esses termos do contexto militar e Ihes
atribui novos sentidos. O autor descreve a ldgica das instituicdes em geral
como estratégicas e a das pessoas comuns - aqueles desprovidos de uma
estrutura que possa planejar ameacas exteriores - como taticas. Nas palavras do
autor:

Chamo de ‘estratégia’ o calculo das relagdes de forgas que se torna
possivel a partir do momento em que um sujeito de querer e poder é
isolavel em um ‘ambiente’. Ela postula um lugar capaz de ser
circunscrito como um préprio e portanto, capaz de servir de base a
uma gestdo de suas relagbes com uma exterioridade distinta. (...)
Denomino, ao contrario, ‘tatica’ um calculo que ndo pode contar com
um préprio, nem portanto com uma fronteira que distingue o outro
como totalidade visivel. A tatica s6 tem por lugar o do outro. Ela ai
se insinua, fragmentariamente, sem apreendé-lo por inteiro, sem
poder reté-lo a distancia. Ela ndo dispde de base onde capitalizar os
Seus proveitos, preparar suas expansdes € assegurar uma
independéncia em face das circunstancias. (...) Ao contrario, pelo
fato de seu ndo lugar, a tatica depende do tempo, vigiando para
“captar no v6o” possibilidades de ganho. O que ela ganha ndo o
guarda. Tem constantemente que jogar com 0s acontecimentos para
os transformar em ocasides.

(Certeau, 2009, p. 45)
A dinamica estratégia/tatica de Certeau nos oferece uma interessante

chave de leitura para compreender o modo como o mercado informal se instala
e subsiste no processo de distribuicdo cultural, em paralelo ao grande mercado.
Todo arquivo de narrativas produzido pelos grandes veiculos de comunicagdo
pode ganhar nova forma com a “mixagem” do mercado paralelo, que cria
novos arquivos que passam a circular sub-repticiamente em outros suportes.

Citemos uns altimos exemplos:
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fig. 46: Coletanea Botafogo fig. 47: Coletdnea Fluminense

Nestas coletaneas, o extenso acumulo de imagens numa mesma midia
forma efetivamente novos arquivos de imagem. O DVD Festival Os Trapalhdes
na TV, por exemplo, retne episodios de diferentes anos do programa homénimo
da Rede Globo, a coletdnea Pica-Pau, por sua vez, mescla diversas fases do
desenho animado exibidos em varios canais de TV, aberta e fechada. E, por
ultimo, um dos mais interessantes exemplos, os DVDs especiais dos times de
futebol, misturam arquivos de video de toda sorte.

Em ambos DVDs, Botafogo e Fluminense, ha um video de abertura com
imagens de jogadores de varias épocas, ao som do hino do time. Em seguida,
assistimos as melhores jogadas das principais vitorias dos times, desde a década
de 50 até os jogos atuais. Na medida em que os anos dos jogos passam, mudam
também os canais de TV, em que as imagens foram veiculadas.

As primeiras imagens, que se veem com bastante dificuldade, sé&o
reproduzidas ao som da musica “Na cadéncia do samba” (“Que bonito ¢”) de
Luiz Bandeira, e trazem a legenda do longinquo canal 100. Criado em 1958 e
fechado pelo ministério da cultura do governo Figueiredo em 1986, o cine-
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jornal, canal 100, era exibido semanalmente antes dos filmes nas salas de
cinema da época. O cine-jornal realizava documentarios jornalisticos dos
principais eventos, e sobretudo reproduzia partidas de futebol. Tornou-se muito
conhecido pela qualidade da filmagem dos jogos de futebol e pela produgéo
documental com narrativa dramatica. O acervo do canal 100, que inspirava
Nelson Rodrigues, foi utilizado numa serie de longas-metragens sobre futebol,
como Brasil Bom de Bola e Futebol Total, ambos produzidos pelo fundador do
cine-jornal, Carlos Niemeyer. E hoje é possivel encontrar parte do seu acervo
digitalizado e disponivel para download.

Nos DVDs, Botafogo e Fluminense, os jogos ocorridos ap6s a década de
80 reproduzem imagens de diversos canais de TV, como TV Tupi, Rede
Manchete, TV Globo até os atuais canais fechados de programacao exclusiva de
esportes. Pesquisando na internet a origem das coletaneas de futebol, pois a
grande maioria dos DVDs do mercado informal origina-se de arquivos
disponiveis na web, verificamos que os DVDs foram idealizados por
torcedores, que organizam arquivos de video de jogos cléassicos, em féruns de
discussdo de um site de compartilhamento peer to peer (portal tvrip.com.br).

As novas tecnologias hoje favorecem o acesso remoto de todo um
universo de imagens. Imagens que podem ser instantdneas, como as
transmissdes televisivas em tempo real, ou de um tempo distante, em funcéo da
digitalizacdo das imagens analdgicas. Diante deste contexto, as grandes
corporagdes de comunicacdo, para alcancar um grande publico, tém como
estratégia alocar seus produtos culturais em multiplas plataformas midiaticas.
Em contrapartida, a tatica do mercado informal é, justamente, realocar estes
mesmos produtos. Para melhor refletirmos acerca dos modelos de distribui¢do
cultural do mercado hegemonico e do circuito paralelo a luz dos conceitos de
estratégia e tatica de Michel de Certeau € preciso que consideremos como ela é
desenvolvida no pensamento do autor.

Preocupado em demonstrar a debilidade da crenca de que usuarios/
consumidores sdo simples receptores passivos das imposi¢des do mercado e
das instituicdes de poder, Certeau investiga a vida cotidiana para resgatar as
milhares de pequenas agdes que “produzem sem capitalizar, isto €, sem
dominar o tempo”. E verifica que as praticas cotidianas dos consumidores,

apesar da volubilidade que as caracteriza — justamente porque nao se
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descrevem no espaco, campo proprio da estratégia, mas se assentam nas
possibilidades do tempo — se materializam em inumeraveis acoes de resisténcia
nas pequenas coisas do cotidiano, como andar na cidade, ler, falar, cozinhar,
fazer compras, etc.

A atencdo de Certeau as operagdes “quase microbianas” (Certeau, 2009)
que proliferam no interior das estruturas sociais nos remete a perspectiva
desenvolvida também por Foucault, tanto nas microfisicas do poder, quanto
nos pequenos dispositivos disciplinares em Vigiar e Punir. Por vezes citado e
elogiado no livro A invencdo do cotidiano, Foucault é fartamente mencionado
nos textos académicos sobre a teoria das “artes de fazer” de Certeau. Mas a
relagdo entre o pensamento dos autores muitas vezes é resumida a uma
contraposicdo, na qual a teoria da sociedade disciplinar de Foucault é
prontamente superada pela andlise das ast(cias das praticas do consumo que
compdem a ‘“rede de uma antidisciplina” em Certeau. Para esta leitura,
enquanto Foucault aponta as estruturas permanentes de controle no discurso,
apresentando uma organizacdo social irreversivel, Certeau aponta as fissuras
dessas estruturas, nas quais o sujeito se vale para subverter a ordem e imprimir
ali sua liberdade total por meio de pequenas ac¢des no dia a dia.

Josgrilberg (2005, p. 54) aponta para a questdo de que essa leitura ligeira
de Foucault, a partir de Certeau, considera o trabalho do filésofo pessimista e
determinista, deixando pouco espaco para a acdo (criativa ou de resisténcia)
dos sujeitos. E, deste modo, Certeau é frequentemente colocado em tensdo com
Foucault, por parecer oferecer uma interpretacdo mais dinamica das estruturas
que organizam a sociedade.

Nesse sentido, seriam recorrentes as criticas a Foucault em relacdo a
rigidez e a eficiéncia da “maquinaria disciplinar”. Mas, é preciso que se lembre
que para Foucault, ndo podemos falar de poder como uma realidade unica,
estatica e soberana, mas sim de relagdes de poder. Na concepcédo foucaultiana,
0 poder seria um tipo particular de relagdes entre os individuos, e seu trago
distintivo “¢ o de determinados homens poderem determinar, mais ou menos
inteiramente, a conduta de outros homens - mas jamais de modo exaustivo e
coercitivo”. A sujeicdo a forca ndo é o equivalente da sujeicdo ao poder. Na
visdo de Foucault, a manutencdo do poder, e sua conseqiiente aceitacao,

envolveriam muitas outras questdes além da coercdo, a existéncia dessas
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relacGes presume também a producédo de um discurso, a formacéo de saberes, e
até mesmo a inducdo ao prazer. O cotidiano em Foucault € situado como um
espaco de continua tensdo, atravessado por instituicdes disciplinares e praticas
culturais diversas, o que enfatizaria a transitoriedade das relagcbes de poder
como elemento imprescindivel para que o cotidiano se constitua. A sociedade
disciplinar, atravessada por relagcdes institucionais, seria marcada por uma
pulverizagdo das relagOes disciplinares, formando uma “disciplina do
minusculo” (Foucault, 2005), sendo tais relacbes desencadeadas,
cotidianamente, a partir de diferentes posicionamentos dos sujeitos sociais em
face as exigéncias e necessidades.

Destarte, a manutencdo cotidiana de pequenos procedimentos
disciplinares e de vigilancia acaba por enfraquecer aquela leitura de Foucault
que o considera determinista, uma vez que a permanéncia dos dispositivos de
controle pandpticos nos da margem para considerar que aquilo, que ndo cessa,
representa também seu malogro continuo. Como sugere o proprio autor na
resposta as criticas de Vigiar e Punir, no texto A poeira e a nuvem:

Quando falo de ‘sociedade disciplinar, ndo se deve entender ‘sociedade
disciplinada’. Quando falo da difusdo dos métodos de disciplina, ndo é
afirmar que os ‘os franceses sdo obedientes’! Na andlise dos
procedimentos ajustados para normalizar, ndo ha ‘a tese de uma
normalizagdo  macica’. Como se, justamente, todos estes
desenvolvimentos ndo fossem a medida de um insucesso perpétuo.

(Foucault, 2006, p. 331)
Outra critica bastante assinalada pelos leitores de Certeau a Foucault € a

afirmacdo de que o filésofo se vale da mesma arquitetura pandptica do dicurso
que desnuda. Colocando-se na posicéo de observador onipresente e onisciente,
para denunciar a manutencdo do poder nas bases da sociedade por meio do
discurso organizado. Mas a critica que recrimina o desvelar pura e
simplesmente ndo nos interessa, pois de um lado ou de outro ela sempre sera
um embarago possivel e acabard por esvaziar-se, deixando de absorver os
verdadeiros ganhos intelectuais oferecidos pelos estudos dos teoricos.

Certeau como Foucault também se utiliza da espacialidade como
metafora nas suas analises do discurso. Para ambos a linguagem é uma
construcdo arquitetdnica na qual o individuo se movimenta e interage com o
outro. E a critica feita a apropriacdo tedrica de Foucault da arquitetura

panoptica também pode ser levantada contra Certeau. Ainda que néo
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desenvolva a idéia de trajetdria por supor que a metafora produziria de alguma
forma a imagem de um fenomeno totalizavel “pela vista” , Certeau, ao justapor
as idéias de estratégia e tatica, ndo deixaria de precipitar-se no mesmo
equivoco, pois o desenvolvimento de uma pesquisa que objetiva abarcar
teoricamente as mindcias das praticas cotidianas — as taticas — também pode
ser vista como tentativa de organizar o que néo é organizavel.

Nesse sentido, antes de reportar-se a relagéo estabelecida entre Foucault e
Certeau como um embate tedrico, buscamos assinalar as afinidades entre os
dois autores. A propria antidisciplina proferida por Certeau é apresentada pelo
autor como reciproca da disciplina foucaultiana, isto é, uma nédo existe sem a
outra.

Além disso, vale dizer, que as téticas, conforme concebidas por Certeau,
ndo tém por objetivo subverter a ordem das estratégias. Certeau ndo nos da
uma receita da revolucdo e também ndo defende a tranqlilidade de uma
liberdade interna, na qual cada sujeito apreende a seu modo a leitura das coisas
sem distinguir as instituicbes de poder na sociedade. Na logica da tatica, joga-
se com as armas dos discursos reconhecidos como instancias de poder. A
apropriacdo dos preceitos da estratégia pelas taticas é sindbnimo de legitimacéo
social da primeira, mas também da capacidade de negociacdo e resisténcia da
segunda.

Uma distincao entre estratégia e tatica bastante destacada por Certeau é o
fato de a estratégia, em contraposicao a tatica, caracterizar-se, principalmente,
por constituir-se num territorio préprio, reconhecido e estabelecido, o que
garante a ela a oportunidade de expansao e decisdo de relagcbes com o que lhe €
exterior. Ou seja, a estratégia se institui a partir da detengdo de um lugar de
onde emana poder, como fica claro neste trecho:

As estratégias sdo portanto acfes que, gracas ao postulado de um
lugar de poder (a propriedade de um proéprio), elaboram lugares
tedricos (sistemas e discursos totalizantes), capazes de articular um
conjunto de lugares fisicos onde as forcas se distribuem.
(Certeau, 2006, p. 96)
O conceito de estratégia pode ser entendido como qualquer estrutura

institucionalizada. A estratégia é fruto de planejamento racional e investimento
de tempo e espaco, ou seja, a ela atribui-se firmamento em tradicdo e em bens
concretos. O carater institucional da estratégia confere a ela uma

inflexibilidade caracteristica, a qual a tatica representa o oposto. O objetivo da
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estratégia é se perpetuar atraves das coisas que produz. As instituicbes da
industria cultural, ou seja, as grandes distribuidoras e a midia em geral séo
modelos de estratégia.

O comportamento tatico de Certeau descreve individuos ou grupos
fragmentados em termos de espaco e que ndo mantém nenhuma base especifica
de operagdes, nenhum “quartel-general”, mas que sdo capazes de realizar um
agrupamento de forma agil para responder a uma necessidade que surja.

A espacialidade é uma nogdo fundamental na diferenciacdo entre
estratégia e tatica, mas também na construcéo teorica de Certeau de um modo
geral, havendo, inclusive, uma distin¢do entre espaco e lugar. Segundo o autor,
o lugar é uma ordem, uma configuracdo de posicdes estaveis, engquanto o
espaco ¢ um cruzamento de moéveis, € um “lugar praticado”. A esse respeito,
Certeau destaca também que discursos e relatos tem a capacidade de
transformar lugares em espacos ou espacos em lugares. Em sintese, apreende-
se que a estratégia, instituindo-se a partir de um postulado de poder, é
organizada segundo discursos que caracterizam lugares préprios. E a tatica é
comandada pelos acasos do tempo, ndo se faz reconhecer pela atribui¢do de um
lugar proprio, mas se manifesta no espaco atraves da metodologia utilizada na
apropriacéo do lugar alheio.

Trazer as noc¢des de estratégia e tatica a baila dos modelos de
distribuicdo cultural do mercado hegemdnico e do mercado informal, a
principio, apresenta-se como dispositivo de facil traducdo. Uma vez que o
universo dos camelds, como o das taticas, também se orienta pelas ocasides,
pelas circunstancias do tempo, € ndo se faz perceber pela atribuicdo de “um
proprio”. A pirataria € o movimento de usurpacdo do que € alheio por
exceléncia. Mas, a nocdo de espacialidade é fundamental quando se fala do
mercado informal de DVDs. Até mesmo a ideia de fixidez surge, tendo em
vista a valorizacdo dos vendedores que, apesar de ambulantes, trabalham em
pontos fixos na rua. Este aspecto anuncia uma diferenca que deve ser
destacada.

A obra de Certeau trata, sobretudo, das astlcias dos consumidores. Ao
falar das taticas, 0 autor analisou as “maneiras de fazer” cotidianas das massas
andnimas, partindo do principio de que essas maneiras de fazer - 0 consumo

das ideias, valores e produtos - ndo seriam praticas passivas, uniformes, feitas
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apenas de conformismo. Nosso objeto, entretanto, ndo consiste no universo dos
consumidores, mas no surgimento de um mercado, que absorvendo a matéria-
prima da estratégia mercadoldgica dos grandes veiculos de comunicagéo,
trabalham, contudo, a partir das circunstancias que surgem no tempo. Como no
modelo tatico descrito por Certeau, 0os vendedores ambulantes ndo visam a
construcdo de uma estrutura comercial de modo a inverter as relagcdes de poder
ou subverter o mercado hegemdnico. Justamente pelo contrario, tentam
caminhar na medida em que avistam as oportunidades j& instauradas pelo
grande mercado. Como pode ser percebido no comentario do cameld Ricardo:

O cameld de DVD s6 vai acabar quando a midia DVD acabar, e eu
ja td6 me preparando pra esse dia.(...)Eu ndo vou ficar s6 nisso,
entendeu? Vou ver como as coisas vao evoluir, 0 que as pessoas vao
precisar daqui pra frente.
(Ricardo, 2011)
A atividade dos vendedores ambulantes, portanto, caminha em conjunto

com a circulacdo dos materiais propagados pela midia de um modo geral, seja
na reproducdo direta de filmes ou na releitura de conteddos difundidos pelos
grandes suportes mididticos, tv, internet, midia impressa, cinema, ou pela
conjuncao de todos eles. De forma criativa e rearticulada, eles produzem novos
produtos culturais “fazendo com” os mesmos produtos do mainstream.
Entretanto, cabe assinalar que o mercado formal e o informal se constituem
como mercados distintos, havendo entre eles um jogo de mimetizagdo e
diferenga, que permite considerar que o segundo langa, como no caso dos
“DVDs montagem” do capitulo anterior, produgdes proprias. Desta forma,
podemos concluir que a tatica das apropriacdes dos camelds atualiza o espaco
fisico das ruas e o espaco simbdlico das narrativas constituindo-os como
terrenos de negociacdo semantica, representando por fim um dos papeis
desempenhados no “palco de uma guerra de relatos”, como a cidade moderna
simbolizada por Certeau.

Para Certeau, a linguagem ordinaria é o lugar comum para movimentos
estratégicos e taticos. Assim sendo, as narrativas disciplinadoras passam a ser
vulneraveis, ja que o significado esta ligado ao uso que o receptor faz da
linguagem. Como coloca o autor, histérias sdo contadas e recontadas, ou seja,
sdo constantemente atualizadas a cada ato enunciativo, estratégico ou tatico
(Certeau, 2009, p.13).
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Discutir a questdo dos usos é questionar a possibilidade de agéncia, €
pensar a chance de direcionamento do processo em curso. Imaginar que sdo
possiveis diferentes usos € vislumbrar uma dissociagdo entre linguagam e
poder, entre 0 uso da linguagem e sua estrutura. Como aponta Certeau:

Como os utensilios, os provérbios ou outros discursos, sdo
marcados por usos; apresentam a analise as marcas de atos ou
processos de enunciacdo; significam as operacfes de que foram
objeto, operacBes relativas a situacBes e encaraveis como
modalizagdes conjunturais do enunciado ou da préatica; de modo
mais lato, indicam, portanto, uma historicidade social na qual os
sistemas de representagdes ou os procedimentos de fabricacéo
ndo aparecem mais s6 como quadros normativos, mas como
instrumentos manipulaveis por usuarios.

(Certeau, 2009, p.82)
Mas se o0s discursos sdo passiveis de reestruturacdo e ressemantizacdo

pelo uso, o que vai diferencia-los sdo as circunstancias, ou ainda, a que logica
estes usos estariam a servigo. Haverd sempre um “outro” assombrando tanto os
discursos hegemonicos, no caso as taticas, quanto os movimentos taticos, no
caso os discursos hegemonicos.

Se hoje piratas, do ciberespaco e das ruas, se apropriam de todo um
universo de arquivos midiaticos, se aproveitando das fissuras das estruturas de
mercado (que ndo conseguem dar conta das mudancas das praticas culturais e
da normatizacdo dos direitos autorais), representantes das grandes corporacdes
do mercado de entretenimento internacionais se valem também das fissuras da
autonomia nacional quanto ao regimento politico e juridico da distribuicdo de
bens culturais. A exemplo disso citemos o caso da visita do vice-presidente
executivo da Associacdo de Distribuidoras Cinematograficas dos EUA
(MPAA, na sigla em inglés), Greg Frazier, ao Brasil.

Em abril de 2011, periodo em que Ana de Hollanda, a frente do
Ministério da Cultura, anuncia a reviséo do projeto de reformulacéo da Lei dos
Direitos Autorais, promovido na gestdo de Juca Ferreira - que em seu mandato
deu continuidade as politicas de flexibilizagdo dos direitos da propriedade
intelectual iniciada pela gestdo de Gilberto Gil - Frazier esteve presente em
reunides nos ministérios da Cultura e da Justica para se acercar das mudancas
legislativas do sistema de distribuicdo cultural no Brasil. Representando os
maiores estudios do mundo, Frazier veio ao Brasil com o intuito de pressionar

as autoridades locais por maior atencdo ao combate a pirataria. Em entrevista
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exclusiva a Folha de S&o Paulo, 0 executivo norte-americano comentou a
reforma dos direitos autorais no Brasil e explicou que a democratizacdo do
acesso a cultura ndo esta na agenda da associacdo, deixando ainda a terrificante
frase “Democratizar a cultura ndo é nosso interesse.”

Ainda que a visita do executivo Greg Frazier ndo tenha determinado
rupturas no modelo de gestdo dos direitos autorais - processo que ainda esta em
curso na politica nacional - a presenca do representante das grandes
corporacdes cinematogréaficas demonstra como a autonomia politica do Estado
nacional se fragiliza diante do temor a sancbes e represalias de acordos

comerciais internacionais do grande mercado de entretenimento.
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