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6.

Conclusao

As simulagfes possibilitaram maior clareza em relacéo as fronteiras de risco e
retorno dos projetos, ao simular diferentes cenarios de desvio das variaveis criticas do
processo estocastico.

A metodologia desenvolvida serviu como apoio para definir estratégia de
investimentos e classificar projetos, embora ainda apresente algumas limitacGes que
podem servir como base para o desenvolvimento de trabalhos futuros. O
aperfeicoamento e incremento de mais parametros podem tornar o modelo utilizado
mais robusto de forma a tornar a tomada de decisdo mais segura eliminando ao maximo
0S riscos associados.

Enquanto o patamar médio de preco transoceénico da tonelada de minério de
ferro continuar apontando para 127 dolares por tonelada nos préximos 5 anos,
continuard viabilizando uma série de projetos mesmo que ocorram flutuacdes drasticas
no pre¢o por periodo de um ano ou em periodos consecutivos.

Um projeto com escala pode suportar até 4 anos com flutuacfes desfavoraveis
no preco transoceanico de minério de ferro, no entanto, o histérico de crises tem
contribuido para elevacdo da sensibilidade em relacdo aos riscos e com isso gerado
atraso em uma série de projetos que estariam prestes a sair do papel.

Um mercado com alta volatilidade ainda assim é capaz de absorver grandes
crises desde que Europa e Asia continuem demandantes do minério de ferro brasileiro.

Além do efeito preco, e o elevado capex envolvido em projetos de exportacédo de
minério de ferro, atrasos na obtencdo de licencas ambientais, de instalacdo e operacdo
junto ao governo brasileiro tem impactado na viabilizagéo de projetos.

O preco continuara atingindo picos recordes mas tendera a voltar para o valor
médio historico observado. A volatilidade e a velocidade de reversdo & média dos
precos sdo parametros importantes que podem ser estudados e simulados de forma a
contribuir com a gestdo dos riscos e lidar melhor com possiveis incertezas ao longo do
projeto.

Projetos de mineragdo precisam ter escala e contratos de longo prazo com seus
parceiros de negocio para facilitar sua viabilidade frente aos investimentos necessarios

em infra-estrutura e custos operacionais para escoamento.
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O prazo do projeto ¢ fator relevante quando ha horizonte de existéncia definido
de alguma Parte interessada. Quando se trata de alguma Parte interessada no projeto que
opere com prazos de concessdo, como 0 caso de algumas ferrovias brasileiras, por
exemplo, é importante avaliar o data limite de término da concessdo. Isto é valido
também para concessdes de operacao portudria.

As dificuldades encontradas na infra-estrutura do pais e limitacBes de
capacidade portuéria, tem feito com que o produtor de minério de ferro busque realizar
todos os investimentos necessarios para garantir o embarque do produto dado que a
iniciativa estatal ndo preenche esta lacuna.

Nos proximos dez anos a Asia, representada pela China, serd o principal
responsavel pela orientacdo da demanda de minério de ferro mundial. E os principais
produtores de minério de ferro de alto teor de ferro, Brasil e Australia, serdo os
responsaveis pela oferta do produto. Este trés paises irdo de fato ser os responsaveis
pela curva real do preco do minério de ferro no mercado nos préximos anos.

Por fim, incertezas e riscos continuardo existindo no mercado de mineracao e 0s
gestores que atuam neste ambiente continuardo precisando de novas formas de apoio na
tomada de decisdo. O uso de método cientifico permanece como mais uma ferramenta
de apoio no meio corporativo, e portanto é recomendavel que a pesquisa cientifica
continue ocorrendo em trabalhos futuros em torno da relagédo entre a oferta e demanda
de minério de ferro, do seu preco e o consequiente impacto nos projetos logisticos. Este
trabalho ndo se encerra aqui e sendo assim, cabe ressaltar que a evolugdo dos métodos
de gestdo podera ocorrer partindo deste estudo ou até mesmo de novos modelos mais
sofisticados j& desenvolvidos.
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