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= Varios autores destacaram a importancia da aprendizagem organizacional para a inovacdo e a
sustentabilidade a partir de diferentes perspectivas (Roy et al., 2020; Crossan e Berdrow, 2003; Fiol
e Lyle, 1985). Dois temas proeminentes caracterizam a aprendizagem organizacional na literatura:
aprendizagem intra-organizacional e interorganizacional (Holmqvist, 2003).

= O primeiro indica a aprendizagem dentro das organizacbes e inclui a identificacdo do
conhecimento necessario, a aquisicdo / desenvolvimento e a disseminacado interna desse
conhecimento (Argote et al., 2012; Dyer e Hatch, 2006; Hult et al., 2004).

= O segundo tem recebido atencéo significativa nos ultimos anos (Coghlan e Coughlan, 2015) e refere-se
a aprendizagem além de uma organizacao individual (Theodorakopoulos et al., 2005),
principalmente pelainteracdo com outras organizacdes (Yang et al., 2018; Gong et al. . 2018a).

= De acordo com Gong et al. (2018a), a aprendizagem inter-organizacional em CSs multicamadas
tornou-se cada vez mais importante, especialmente em temas como inovacao e sustentabilidade
de CS (Roy et al., 2019; Touboulic e Walker, 2015; Gimenez e Tachizawa, 2012; Sarkis et al ., 2011).



DEI
DEPARTAMENTO

Contextualizacao B EGEARRR

INDUSTRIAL

RIO

= Gong et al. (2018a) argumentam que o0 interesse de pesquisa na sustentabilidade de SC mudou
gradualmente ao longo do tempo. Além de expandir em direcdo a perspectiva de SC
multicamadas, estudos recentes exploram como os SCs aprendem e evoluem (Silvestre, 2015) em
suas trajetorias de sustentabilidade (Silvestre et al., 2020; Gong et al. 2018a; Yang et al., 2018).

» Embora esse tema tenha se tornado cada vez mais importante (Silvestre et al., 2020; Gong et al. 2018a;
Roy, 2018;), a literatura ainda n&o fornece detalhes suficientes sobre como ocorre o aprendizado
de CS, principalmente no que diz respeito a sustentabilidade.

= De acordo com Senge et al. (2007), empresas focais e CSs foram obrigadas a exercer lideranca
estratégica em torno dos desafios de sustentabilidade, que sdo fundamentalmente desafios de
aprendizagem (Senge et al., 2007).

= Entretanto, poucos estudos exploram o aprendizado de sustentabilidade de CS e suas relagcdes
com as trajetérias de sustentabilidade de CS (Roy et al., 2020; Silvestre et al., 2020; Silvestre, 2015).
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A aprendizagem auxilia as organizagfes a antecipar a busca por solugbes criativas para
problemas, possibilitando o desenvolvimento de novos processos eficazes, impulsionando o
sucesso da gestédo da CS, criando e obtendo vantagens competitivas sustentaveis (Yang, 2016; Yu et
al., 2013).

Silvestre et al. (2020) reforcam que loops de aprendizagem sequenciais Sd0 necessarios para
aprimorar a pratica da sustentabilidade nas CSs. Esses loops de aprendizado podem ocorrer em
ritmos diferentes e estdo intimamente ligados ao construto de trajetéria de sustentabilidade da CS.

Entretanto, poucos trabalhos empiricos (Zhu et al., 2018; Jia e Lamming, 2013) foram conduzidos
sobre aprendizagem em CSs apés Bessant et al. (2003), e ainda menos, sobre aprendizagem de
sustentabilidade em CS multicamadas (Silvestre et al., 2020; Gosling et al., 2016; Silvestre, 2015;
Biotto et al., 2012).
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= De acordo com Biotto et al. (2012), a aprendizagem é um recurso estratégico intangivel das CSs. A
capacidade de uma organizagcao de acumular conhecimento sobre clientes, fornecedores e
outros participantes relevantes em suas CSs surgiu como um importante tépico de pesquisa
porque o aprendizado entre os parceiros de CS é uma acéo estratégica (Willis et al., 2016; Yang, 2016).

= A literatura oferece insights limitados sobre como as CSs implementam a sustentabilidade (Roy et
al., 2018) e nas relacOes entre os elementos-chave, como recursos e capacidades, dependéncia
de caminho e trajetorias de sustentabilidade das CSs.

» A partir dessas lacunas identificadas na revisao da literatura, sobre a necessidade de compreender
como ocorre de fato o processo de aprendizado de sustentabilidade em CSs e como esse
processo influencia na trajetéria de sustentabilidade das CSs diante de um contexto de
turbuléncia ambiental, é que se configura a presente proposta de pesquisa de doutorado.
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Paper 1 (2019.2/2020. 1) Paper2 (2020.1/2020.2) Paper 3 (2020.2/2021.1) Paper4(2021.2/2021.2)

RQ4a: Como as iniciativas de sustentabilidade :

' RQ 2a. Quais séio as principais :  implementadas em parceria com membros da
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Perguntas de pesquisa e metodos
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Entregas realizadas e previstas:

Paper 1 (2019.2/2020. 1) Paper 2'(2020.1/2020.2) Paper 3 (2020.2/2021.1) Paper4 (2021.2/2021.2)

RQ4a: Como as iniciativas de sustentabilidade

RQZa. Quais séo as principais implementadas em parceria com membros da
RQ1. Como as capacidades Edi 5 influenci : CS influenciam no desempenho de :
organizacionais e : dimensdes que influenciam os i | RQ3.Comoosconceitosde | u P
. . i processos de aprendizagem de { sustentabilidade - sustentabilidade?
dependéncia do caminho i i tentabilidade da CS? > . P p
F fetam a implementacdo das | sustentabilidade da CS: i | aprendizagem e trajetérias | i RQ4b: Como as CSs aprendem através das
iniciativas de i i RQ2b. Como as dimensées dos: | de sustentabilidadeem CSs | : iniciativas de sustentabilidade?
sustentabilidade da CS? : processos de aprendizagem da evoluiram no tempo? RQ4c: Como as turbuléncias ambientais
i | sustentabilidade estdo inter- | i i afetam aimplementagdo das iniciativas de
_ P relacionadas? sustentabilidade, o aprendizado e o
: |:| |:| i desempenho sustentabilidade da CS?
Abstract EurOMA 2020 (Paper 2) EurOMA 2021 A definir

Paper 1 - 1JO&PM 2020 - -
DOI: 10.1108/LJOPM-01-2020-0043 Full paper Full paper International Journal of Full paper International Journal of
Journal of Cleaner Production Production Economics (IJPE) — Operations and Production

(JCLPRO) - Paper 2’ Paper 3 Management (1JO&PM) — Paper 4

Entregas

Nota: Paper 2’ adaptado e ajustado conforme recomendagdes da banca de avaliagdo apds Exame de Qualificagdo (antes havia énfase em inovagdo e atualmente o foco estd em aprendizado)

Status: D Submetido/aprovado D Submetido/em analise Em andamento/Trabalho futuro



Paper 1

Pergunta de pesquisa:

RQ1. Como as capacidades organizacionais e a dependéncia do caminho afetam a implementagdo das iniciativas de
sustentabilidade da CS?

Este artigo explorou como as capacidades organizacionais e a dependéncia do caminho afetam a implementagao de iniciativas
Objetivo de sustentabilidade da CS. Através das lentes de contingéncia e teoria evolucionaria, o artigo abordou a dindmica pouco
explorada da CS que aprimora ou inibe suas trajetérias de sustentabilidade.

Estudos de casos multiplos (Yin, 2014)

O estudo empirico mostrou que a aprendizagem é uma condi¢ao fundamental para as CSs implementarem iniciativas de
sustentabilidade e que as exploitation capabilities (melhorias incrementais, graduais e nao disruptivas) sio usadas com mais
frequéncia do que as exploration capabilities (melhorias radicais, disruptivas).

A dependéncia do caminho desempenha um papel nos resultados das iniciativas de sustentabilidade da CS, que sao
influenciados pela dependéncia de caminhos e contingéncias dos contextos em que esses sistemas operarem.

Resultados
obtidos

Submetido/aprovado no IJO&PM.




Supply chain susgainability
trajectories: learning tl}rough
sustainability initiatives
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Silvestre, B. S., Silva, M. E., Cormack, A., &
Thome, A. M. T. (2020). Supply chain
sustainability trajectories: learning through
St o S L S T sustainability initiatives. International Journal of
T e Operations & Production Management.
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Perguntas de pesquisa:

RQ2a. Quais sdo as principais dimensées que influenciam os processos de aprendizagem de sustentabilidade da CS?

RQ2b. Como as dimensdes dos processos de aprendizagem da sustentabilidade estéo inter-relacionadas?

Objetivo

Resultados
alcangados

Este artigo explora quais dimens&es explicam o conceito de aprendizagem de sustentabilidade da cadeia de suprimentos (CS),
como essas dimensdes estao inter-relacionadas e como orientam as trajetdrias de sustentabilidade da CS. O artigo também
esclarece os elementos que explicam o aprendizado de sustentabilidade de SC e como a turbuléncia ambiental modera a relacdo
desses construtos. Uma estrutura integrada e um modelo causal sdo propostos.

Revisdo Sistematica da Literatura (Thomé et al., 2016)

As dimensdes identificadas foram: capacidades da CS; processo de aprendizagem de sustentabilidade; resultados de
sustentabilidade e turbuléncia ambiental. As descobertas incluem uma diretriz de abordagem baseada em processo pratico que
descreve quatro etapas de trajetérias de sustentabilidade de SC (configuragdo, operacdo, manutencdo e atualizagcdo) e
proposicdes testaveis. E postulado que (i) as capacidades de SC afetam diretamente os resultados de sustentabilidade da CS; (ii) os
efeitos de capacidades da CS sdo mediados pelo aprendizado de sustentabilidade da CS; (iii) os resultados de sustentabilidade da
CS também sdo diretamente afetados pelo aprendizado de sustentabilidade de SC; (iv) turbuléncia ambiental modera o efeito das
capacidades da CS no aprendizado de sustentabilidade da CSs; e (v) turbuléncia ambiental modera o efeito das capacidades da CS
nos resultados de sustentabilidade da CSs.

Full paper submetido ao JCLEPRO (Paper 2’).
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Journal of Cleaner Production ) ‘
Chain Sustainabllity L eaming: the role of supply

cess- ach to Supply C =
A process-based EEE;\ capabilities and environmental turbulence
- - Manuscript Draft

;;;;;;;

Cormack, A., Thome, A. M. T., Silvestre, B. S.,
(2020). A process-based approach to Supply Chain
Sustainability Learning: the role of supply chain
capabilities and environmental turbulence.

Submetido ao special issue do Journal of Cleaner
Production (em revisao).
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Visdo geral do artigo Resultados da revisdo de escopo preliminar (Munn et al., 2018)

Publicac6es em gestdo sustentavel de CSs (2000-2020)

Munn et al. (2018) propdem que a revisao

X . 180 161 162 161
de escopo seja realizada quando se tem os 160
seguintes propositos: 1‘2‘8
100

(i) para identificar os tipos de evidéncias gg
disponiveis em um determinado campo 40
de conhecimento; 20 0o 1 1 1 1 o 2

.. . . . 0 or— -

(i) para esclarecer oS principais 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
conceitos/definicdes na literatura;

(iii) para examinar como a pesquisa foi Total de publicagdes em gestao sustentavel de CSs e percentual acumulado
conduzida em um determinado tépico o 700 ot

. |~ )

ou campo de conhecimento; 600 60,00%

. . . . . . 500 50,00%

(iv) para identificar as principais 200 — 20.00%
caracteristicas ou fatores relacionados a 300 30,00%

. 200 = 20,00%
um conceito; 100 4 54 - 10,00%
|

(V) como uma etapa precursora de uma 0 2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 0.00%

RSL: e mmmm Quantidade de publicacdes 4 54 233 700
. T . . % Acumulado 0,40% 5,45% 23,51% 70,64%
(vi) para identificar e analisar lacunas de _ _
= Quantidade de publicacoes % Acumulado

conhecimento.
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|
. Definigcdo do escopo da RSL (Cooper et al., 1988)

Método

Adaptado de Thomé et al. (2016) e Caracteristica Descric&o/detalhamento

considerando a abordagem metodolégica da Foco Identificacdo de resultados de pesquisa e métodos de revisdo
RSL como estrutura implementou-se as secundaria para identificar as questdes centrais (portanto, chamadas de

. ’ N "dimensfes") em uma sintese integrativa das revisdes de literatura

seguintes etapas para cond ucao de uma existentes sobre aprendizagem, transi¢@es de sustentabilidade e CSs
revisao tercidria: Objetivo Revisdo integrativa foi escolhida por ser “uma forma de pesquisa que

revisa, critica e sintetiza a literatura representativa sobre um tépico de

. ~ forma integrada, de forma que novos referenciais e perspectivas sobre
(1) Planejamento e formulagao do problema; 0 assunto sejam gerados”. (Torraco, 2005, p.356)

(2) Busca na literatura; Perspectiva Neutra
v . Cobertura Exaustiva
(3) Coleta de dados e avaliacdo da qualidade;
Organizacéo Conceitual e metodoldgica
(4) Verlflcagoes de confiabilidade de pesquisa € Puablico Estudiosos gerais das areas de aprendizagem, sustentabilidade e CSs;
codificacao; profissionais e praticantes da area de CSs; e formuladores de politicas

e tomadores de decisao

(5) Analise, sintese e interpreta¢do de dados.
Adaptado de Cooper et al., (1988)

Essa abordagem também é consistente com
Tranfield et al. (2003).



Adaptado de (2016) e

Thomé et al.
considerando a abordagem metodolégica da

RSL como estrutura, implementou-se as
seguintes etapas para condugao de uma
revisdo tercidria:

(1) Planejamento e formulagao do problema;
(2) Busca na literatura;
(3) Coleta de dados e avaliacdo da qualidade;

(4) Verificagdes de confiabilidade de pesquisa e
codificacao;

(5) Analise, sintese e interpreta¢do de dados.

Essa abordagem também é consistente com
Tranfield et al. (2003).

Componente

(a) Aprendizado e
trajetoria
(b) Sustentabiidade

(c) Cadeias de
suprimentose e
variacdes

(d) Design e
métodos de
pesquisa

Definigcdo das palavras-chaves
Palavras-chaves

("evolution"” OR "path dependence" OR "trajector*” OR
"transit*" OR "learn*")

("sustainab** OR “"green" OR “corporate social
responsibility” OR "csr" OR "corporate sustainability” OR
"eco-innovation" OR "green technology" OR renewable*
OR "social responsibility" OR “environmental social
responsibility” OR "social environmental management”
OR "sustainab* development" OR "triple bottom line” OR
eco-efficien* OR  eco-effectivy  OR  "sustainab*
development indicator" OR sdi OR "ISO 14001")
(“Supply chain” OR “Supply Chain Management*” OR
“Sustainable Supply Chain Management” OR “Supply
Chain Trajector*” OR “Supply Chain Learning” OR “SC*”
OR “SCM*” OR “SSCM” OR “SCL”)
("research synthesis" OR "systematic review" OR
"systematic literature review" OR "research review" OR
"literature review" OR "meta-analysis" OR "meta-
synthesis" OR "mixed-method synthesis" OR "narrative
reviews" OR "realist synthesis" OR "meta-ethnography"
OR ‘"state-of-the-art" OR "rapid review" OR "critical
review" OR "expert review" OR "conceptual review")
Total (ap6s remocéao dos duplicados)

Base de periédicos

Scopus

633

WoS

134

681
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Diagrama de fluxo para RSL (PRISMA)

MEtOdo ’5 Artigos identificados

.é pela pesquisa nas

Adaptado de Thomé et al. (2016) e E bases de periodicos

. ;. ke

considerando a abordagem metodoldgica da S n=633 n=134
RSL como estrutura, implementou-se as L
. ~ A 4 i Critérios de exclus&o (1% round):
segumtes etapas para condu@ao de uma Todos registros Remog&o de | = 418 ndo tratando aprendizagem e sustentabilidade
reviséo te rcié ria: c encontrados (n=767) duplicados (n=86) ' em CS como um conceito combinado em contexto
o) H intraorganizacional ou de CS '
g l = 200 tratando tecnologia, produto ou servigo !
. ~ = il i !
(1) Planejamento e formulag3o do problema; . _ _ {, Sspechico !
Registros totais para Excluidos por razdes i g artigos de conferéncia H
= i =l ; ifi itéri 1 " . . :
(2) Busca na literatura; tiagem (12681 o oxclusao) (v-6as) | | * 7 andle de poliicacuanielmacro |
(3) Coleta de dados e avaliagdo da qualidade; o | T 5 S
g : | premmmooemmmeememeeeeee e e
g ~ . - . = Artigos de texto Artigos de texto Critérios de exclusdo (2" round): H
(4) Ygrlflsagoes de confiabilidade de pesquisa e i completo avaliados »| completo excluidos, | = 16 néo tratando aprendizagem e sustentabilidade |
c0d|f|ca(;a (o) E para elegibilidade com motivos (n=16) em CS como um conceito combinado em contexto :
i (n=36) i intraorganizacional ou de CS |

(5) Analise, sintese e interpretacdo de dados. I | —

Estudos incluidos na
Essa abordagem também é consistente com re"'sa(z'gtze(gra“"a

Tranfield et al. (2003).

4. Inclusdes

Adaptado de Moher et al. (2009)



Método

Adaptado de Thomé et al. (2016) e
considerando a abordagem metodoldgica da
RSL como estrutura, implementou-se as
seguintes etapas para condugdo de uma
revisdo terciaria:

(1) Planejamento e formulagdo do problema;

(2) Busca na literatura;

(3) Coleta de dados e avaliagao da qualidade;

(4) Verificacdes de confiabilidade de pesquisa e
codificacgao;

(5) Analise, sintese e interpretacdo de dados.

Essa abordagem também ¢é consistente com
Tranfield et al. (2003).

Matriz conceitual (Levy e Ellis 2006; vom Brocke et al. 2009) para
selegéio dos papers com base nos critérios de inclusd@o/excluséo

Journa)

of Clewner

Eddonal review

Not treating sustainabity and innovationieaming
inSC

Technology or productsenvice-speceic
Scoping or biblometric review

Technology of productservice-specic

Not treating sustainabsity and innovabonieaming
inS

Not treating sustainabiity and innovabionieaming
inSC

Not treating sustainabiéty and innovatonfieaming

Not treating sustainabiity and innovationiearning

Not treating sustainatiity and innovabonearning
inSC

Not treating sustainabikty and innovatoniearning
inSC

Technology or productiservice-specific

0

SLR or iterature review covering research topics
SLR covening research topics

Mot treating sustainability and innovaton/ieaming
nSC

Technology or productsenvice-specific

Presents a literature review on the topics
combined vath other research methods)

Technology of productservice-specific

Not treating sustainabilty and innovation/ieaming
inSC

Not treating sustainabiity and innovationvieaming
nSC
In doubt
Not treating sustainability and innovationleaming
inSC
Presents a iterature review on the topics

(combined vith other research methods)

Not reating sustainabity and innovationiearing
inSC

Technology or productservice.specific

Presents a iterature r
eview on the topics.
{Combined vith other research methods)
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Cdlculo de confiabilidade da sele¢do e codificagdo por dois
etodado .
autores (Krippendorf, 2014)

Adaptado de Thomé et al. (2016) e
considerando a abordage_m metodoldgica da ReCal 0.1 Alpha for 2 Coders
RSL como estrutura, implementou-se as results for file "Paper_selection_1st round 15-09-2020.csVv"
seguintes etapas para conducdo de uma Fie size: 3405 bytes

<~ « 7 . columns: 2
revisdo terciaria: Nveraio \

N coders per variable: 2
H H ~ ercen cott's | Cohen's Krippendorff's
(l) P|an(EJamentO e fOFmU|aQaO dO pr0b|ema,' | _:green:em gi H_E:pa mg?aina‘; " Egreements gisagreemem.s gases gecisiens
(i) Busca na literatura; tin o o Jow fom e i o 2|
(iii) Coleta de dados e avaliacdo da qualidade; ReCal 0.1 Alpha for 2 Coders "
(iv) Verificagoes de confiabilidade de pesquisa results for file "Paper_selection_2nd round 15-09-2020.csv
e codificagao; Flosas w05 s
(v) Andlise, sintese e interpretacdo de dados. Nomsmwiis 2
:;rrc:e?v:enl g::on’s ﬁ::;:‘s :é'?s:%::oms :greements glsagfeemenls gases geasuons

Essa abordagem também é consistente com Voatlo T [o—Tom :
Tranfield et al. (2003) 80 [ . ik 5 681 (1362
ran . .




Resumo da andlise de conteudo (Seuring e Gold, 2012) e revisdo

de sintese integrativa (Torraco, 2005)

Adaptado de Thomé et al. (2016) e Organizagdo dos artigos selecionados para codificacéo no software Zotero
considerando a abordagem metodoldgica da :
RSL como estrutura, implementou-se as
seguintes etapas para condugdo de uma
revisao tercidria:

(i) Planejamento e formulagdo do problema;

(ii) Busca na literatura;

(iii) Coleta de dados e avaliagdo da qualidade;
(iv) Verificacdes de confiabilidade de pesquisa e Andlise descritiva preliminar Andlise de conteudo e identificagdo das dimensées

codificagdo; L = - == ]
(v) Anlise, sintese e interpretacdo de dados. ‘ =

Essa abordagem também é consistente com
Tranfield et al. (2003).




Resumo das dimensdes identificadas

’ Authors Method ** N2 of Source**** Dimensions
Método studies SCCAP  SCSL ET souT
Hansen and Coenen (2015) Narrative 92%** EI&ST X
, De Medeiros et al. (2014) SLR 67 Jcp X X
Ada ptado de Thome et al' (2016) e Rajeev et al. (2017) SLR 1068 JcpP X X X
considerando a abordagem metodoldgica da Kéhler et al. (2019) Narrative ~ 305*** EI&ST X X X
. Wittstruck and Teuteberg (2012)* SLR 142 CSR&EM X X X
RSL como estrutura, implementou-se as Amui et al. (2017) SIR 33 P X X X
H 5 Caiado et al. (2017) SLR 70 Jcp X
Seg_u LnteS e,tapas para condugao de uma Cerchione and Esposito (2016) SLR 82 IJPE X X
revisao terciaria: Fischer and Newig (2016) SLR 386 STB X X X
Rossi et al. (2013) SLR 128 SCM X X
De Jesus et al. (2018) Narrative 141 Jcp X X
(i) Planejamento e formulagao do problema; Watson et al. (2018)* SLR 88 JPIM X X X
Gosling et al. (2016)* SLR 44 Jcp X X X
(ii) Busca na literatura: Roy et al. (2018)* SLR 419 1JOP&M X X X
! Manuj et al. (2013)* SLR 112%%* T X X
. H . Yang et al. (2018)* SLR 123 SCM X X X
(iii) Coleta de dados e avaliagdo da qualidade; e e (o] oy 1o o " y "
. iy ~ . HH . Roy (2018)* Narrative 56*** MD X X X
(iv) Verificagdes de confiabilidade de pesquisa e o s el (50T Nomative 20 iy X «
codificacgao; Dzhengiz (2020)*
Total
(N¢ of studies) El5:¥ (Authors x 19 3 14 15

Dimension)
Note: SCCAP — SC capabilities; SCSL— Supply chain sustainability learning; ET — Environmental turbulence; and SOUT — Sustainability outcomes
*Classifications of groups: author that proposes a Framework or Conceptual Model

(v) Andlise, sintese e interpretacao de dados.
**Method (count): Narrative Reviews (5) / SLR: Systematic Literature Review (15)

Essa a bO rd age m ta m be m e con SISte nte com *** Inferred from the references included in the articles, with no explicit count provided by the authors

Tranfleld et al (2003) ****Journals (count): EI&ST-Environmental Innovation and Societal Transitions (3); JCP-Journal of Cleaner Production (6); CSR&EM-Corporate Social
* * Responsibility and Environmental Management (1); 1JPE-International Journal of Production Economics (1); STB-Sustainability (Switzerland) (2); SCM-
Supply Chain Management (2); JPIM-Journal of Product Innovation Management (1); JOP&M- International Journal of Operations and Production

Management (1); TJ-Transportation Journal (1); JBE-Journal of Business Ethics (1)



Paper 2’

I
Método Conceptual framework (Torrcado, 2005)
Adaptado de Thomé et al. (2016) e [ ENVIRONMENTAL TURBULENCE
considerando a abordagem metodoldgica da = External stakeholders
. i = Competitive dynamics
RSL como estrutura, implementou-se as * Sustainabilty pressures

seguintes etapas para condugdo de uma
revisao terciaria:

1 Processes: 1

' = Set-up '
(i) Planejamento e formula¢do do problema; SC CAPABILITIES | || = Operating !

-Sustamabmtystrategy 1| i ™ Sustaining oo SC SUSTAINABILITY OUTCOMES

(ii) Busca na literatura; = Learning orientation | [ i T L ot resies oo
P . i = Integration and collaboration | (SR, JSE > | i i
(iii) Coleta de dados e avaliagdo da qualidade; L oegration anc &b anor | " Sustainability initiatives types: . Sﬂzt';?:a’?j:fj;zcgtf:j;a')
; S ~ il : ® Leardership and trust e Exploitat'ive
(iv) VerificacBes de confiabilidade de pesquisa e + Knowledge management | v Explorative |
codificagdo; e Vo

i SC sustainability learning levels:
(v) Analise, sintese e interpreta¢ao de dados. | = Organizational learning
i = Inter-organizational learning

= Network level

Essa abordagem também é consistente com
Tranfield et al. (2003).



Esclarecimento da diferenga conceitual entre ‘sustainability transition’ e ‘SC

. sustainability trajectory’
Adaptado de Thomé et al. (2016) e S¢ Sustainabili
ustainability

considerando a abordagem metodoldgica da performance

RSL como estrutura, implementou-se as High
seguintes etapas para conducdo de uma !
revisao tercidria: - <> :

. . ~ .""" ".‘ / - 1
(i) Planejamento e formulacdo do problema; Lo/ ,
(ii) Busca na literatura; .‘,.‘.,«;/‘\' // SC sustainability | --- 3

o . e I 7%t trajectory and
(iii) Coleta de dados e avaliagdo da qualidade; e ' /s learning-loops | " 4
(iv) Verificagdes de confiabilidade de pesquisa e . 1
codificacao; o 2
(v) Anadlise, sintese e interpretagao de dados.

Essa abordagem também é consistente com
Tranfield et al. (2003). Low
4 + Time
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Paper 2’

Método

Adaptado de Thomé et al. (2016) e

H 7 .
considerando a abordagem metodoldgica da ot eedngSC | Learning nappens at the
. ficati Promotion of the SC sustainabili g | of the organisation
RSL como estrutura, implementou-se as Tisphucropprsvihinone [ Wetlicton ol e mavestaatoncta | Bt L | cading SC lover)
organisation (i.e., an SC player, often the iy inabili Jarger number of SC players to org g
H =~ the SC sustainability ¥ f and/or at the level of the
focal any) or through collaborative design o and/or one or a few ;
Seg u I ntes eta pa S pa ra CO n d u ga o d e u m a :::,1 :f::ncsob"e‘:veen two or a few SC players initiative to resolve one or more engageinit S0 parners limited collaborative
P sA o, ted stakeholders sustainability problem(s) or network
reVISao te rCIa rla . sndgssoiamas ko enhance SC sustainability
performance in a certain area -
|, where | Operationalisation of the SC Gradual achievement of the SC Among the leading Learning happens at the SC
b e st | dalastitySoniative sustainability initiative's goals (or | SCplayer anda level {.e:; collective
i i the participating SC players and sustainability initiative by &
( | ) P I an eJ ame ntO e fO rmu Ia gé (o] d (o] p ro b I em a' stakeholders interact and share their establishing the governance not), requiring continuous and Iarrg‘er set ofdl(ev SC learning)
Phase 2. , assess their perf e, and , the performance collaborative assessment whether | partners ani
H H Operating re-orient the course of action, as required criteria, and the roles of each SC the SC sustainability initiative stakeholders
( I ) B uscCa na I |te rat u I’a,' player and stakeholder should continue, be re-oriented or
engagement in the initiative discontinued based on its
aee . ~ . outcomes and the potential
(iii) Coleta de dados e avaliagcdo da qualidade; opportunities and threats
3ssociated with it
. . L . - . This phase happens at the SC level, where Rationalisation of the experience | Identification and understandi Al h i
(iv) VerificagBes de confiabilidade de pesquisa e aes. | tecouing s pvrsans ofCploers andstakeholdrs i | of potental nowede splovers | SCoiverands | lvel (. coneetie
2 6! e,
. pe ~ Sustaining | stakeholders collectively rationalise engaging on the SC sustainability | that may lead to new and more larger set of key SC I o act:
COd |f| Ca (;a O; governance aspects, outcomes, and initiative so that learning can robust SC sustainability initiati . e e
lessons learned during the previous phases | become uniform and shared S :':r:::;sl::: learning
sge ’ - ~ among all participants
(V) Analise, sintese e inte rpretacao de dados. phases, | ohasehappensat the SClevel, where | Systematic evaluation of the SC_| Identification and updating of th
ase 4, the participating SC players and inability initiat: nd updating of the | Among the leadin i
Updoting stakeholders collectively assess SC isrl:‘s('aemahl::: initiatives set of SC sustainability initiatives SCplayerand a o :-ear.mr\g happen? atthe SC
y initiative p ‘I’ :"2" bySCplayersand | that must be changed, developed level (i.e., collective
previously (e.g asne:: Fastiionb to identify and or discontinued a:coré» 5 t: ) | larger setof key SC | learning and network
. ’ s of sustainability di » Ing to the artne: i
Essa a bO rd a ge m tam bé m é consistente com Ismdlezv. governance mechanisms, wlcs:ill‘;se(::bllzsi‘n‘:::;::ed:hat spillovers of lessons learned for all :takeh;slda:r: g
leadershi ent, re- :
T Ehl"::g;z‘f?:r;) :;lrea'mmg acauired, and | orientation, or cancellation of the :!aarl:mp:pT‘mx SC players and
Tra nf| e I d et a I . (2003 ) . sustainabaty Imt‘auv:sme, and improve SC initiative eholders
Adapted fr

INDUSTRIAL

Abordagem de processo para aprendizagem de sustentabilidade em CSs
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- leanning|[evel

This phase happens within one Identification of the sustainability Promotion of the SC sustainability initiative =~ Among leading SC Learning happens at the
organisation (i.e., an SC player, often challenges and design of the SC and the attraction of a larger number of SC  player’s organisational level of the organisation
the focal company) or through sustainability initiative to resolve one players to engage in it units and/or one or a few (i.e., leading SC player)
collaborative efforts between two ora  or more sustainability problem(s) or SC partners and/or at the level of the
few SC players and associated enhance SC sustainability limited collaborative
stakeholders performance in a certain area network

This phase happens at the SC level, Operationalisation of the SC Gradual achievement of the SC sustainability Among the leading SC  Learning happens at the
where the participating SC players and sustainability initiative by establishing initiative’s goals (or not), requiring continuous player and a larger set of SC level (i.e., collective
stakeholders interact and share their the governance mechanisms, the and collaborative assessment whether the key SC partners and learning)

experiences, assess their performance, performance criteria, and the roles of SC sustainability initiative should continue,  stakeholders

and re-orient the course of action, as each SC player and stakeholder be re-oriented or discontinued based on its

required engagement in the initiative outcomes and the potential opportunities and

threats associated with it

This phase happens at the SC level, Rationalisation of the experience of Identification and understanding of potential Among the leading SC  Learning happens at the
where the participating SC players and SC players and stakeholders in knowledge spillovers that may lead to new  player and a larger set of SC level (i.e., collective
stakeholders collectively rationalise engaging on the SC sustainability and more robust SC sustainability initiatives  key SC partners and learning and/or network
governance aspects, outcomes, and initiative so that learning can become stakeholders learning

lessons learned during the previous uniform and shared among all

phases participants

This phase happens at the SC level, Systematic evaluation of the SC Identification and updating of the set of SC ~ Among the leading SC  Learning happens at the
where the participating SC players and sustainability initiatives implemented sustainability initiatives that must be player and a larger set of SC level (i.e., collective
stakeholders collectively assess SC by SC players and stakeholders to changed, developed, or discontinued key SC partners and learning and network
sustainability initiatives implemented identify and discuss the lessons according to the spillovers of lessons learned stakeholders learning

previously (e.g., aspects of learned that would enable for all participating SC players and

sustainability strategy, governance improvement, re-orientation, or stakeholders

mechanisms, leadership, types of cancellation of the initiative

learning acquired, and challenges

faced) to refine, and improve SC

sustainability initiatives

Adapted from: Bessant et al., (2003); Senge et al., (2007); Gosling et al. (2016); Yang et al., (2018); Silvestre et al. (2020); Roy et al. (2020); Dzhengiz, 2020.



Modelo causal de aprendizagem de sustentabilidade da cadeia de
suprimentos

Adaptado de Thomé et al. (2016) e
considerando a abordagem metodoldgica da
RSL como estrutura, implementou-se as

Environmental turbulence

SC Sustainability

seguintes etapas para condugdo de uma P4a\:‘~\ Learning
revisdo terciaria: v P3
P1
“~._P4b

~

(I) PIaneJamento e formUIagao do prObIema; SC capabilities = SC Sustainability outcomes

P2

(ii) Busca na literatura;

(iii) Coleta de dados e avaliacdo da qualidade; Propositions:

P1. SC capabilities directly affect SC sustainability learning, which is operationalised

iv) Verificacdes d fiabilidade d i : L
(iv) Verificacbes de confiabilidade de pesquisa e through a portfolio of SC sustainability initiatives.

codificacdo;

(v) Anélise, sintese e interpretacdo de dados P2. SC capabilities positively influence the generation of SC sustainability outcomes.

P3. SC sustainability learning influences the evolution of the SC sustainability trajectory.

Essa abordagem também é consistente com P4a. Environmental turbulence moderates the relationship between SC capabilities and SC
Tranfield et al. (2003). sustainability learning.

P4b. High environmental turbulence negatively influences SC sustainability learning and
the evolution of SC sustainability trajectory.



Conclusoes, contribuicoes e D
pesquisas futuras

Este artigo apresenta uma revisao terciaria por meio de um RSL cobrindo indiretamente 3.652 artigos sobre o aprendizado de
sustentabilidade em CSs e tenta esclarecer as principais dimensdes que influenciam o processo de aprendizado em
sustentabilidade nas CSs.

Além disso, explica como essas dimensfes se relacionam e esclarece as diferencas conceituais entre as transicfes de
sustentabilidade e as trajetérias de sustentabilidade das CSs.

O artigo busca preencher uma lacuna importante da literatura, porque nenhuma publicacdo foi identificada que integra
simultaneamente aprendizagem, sustentabilidade de CS e resultados de CS. Além disso, oferece um modelo causal integrado
gue descreve a inter-relacao entre essas dimensodes de sustentabilidade SC sob turbuléncia ambiental.

Oferece também proposicdes empiricamente testaveis ligando:

(i) capacidades da CS ao aprendizado de sustentabilidade da CSs por meio de iniciativas de sustentabilidade da CS;

(i)  capacidades da CS para resultados de sustentabilidade da CSs;

(i)  efeitos do aprendizado de sustentabilidade da CS nas trajetorias de sustentabilidade das CSs;

(iv) efeito de moderagdo da turbuléncia ambiental nas relagbes entre as capacidades da CSs e os resultados de
sustentabilidade da CSs; e

(v) efeito de moderacdo da turbuléncia ambiental nas relagbes entre o aprendizado de sustentabilidade da CSs e os
resultados de sustentabilidade da CS.



Conclusoes, contribuicoes e D
pesquisas futuras

Pesquisas adicionais (por exemplo, analise bibliométrica longitudinal teméatica) serdo realizadas para complementar
significativamente os resultados deste estudo (Paper 3).

A segunda linha de pesquisa refere-se a pesquisa empirica que busca coletar e analisar dados empiricos sobre o aprendizado
de CSs sobre trajetérias de sustentabilidade para elaboragéo da teoria (Paper 4).

Devido a escassez de pesquisas empiricas existentes sobre o assunto, h4 amplo espaco para estudos de caso e pesquisas
investigando por que e como ocorrem 0s processos de aprendizagem da sustentabilidade da CS, permitindo testes empiricos
das proposi¢cdes apresentadas neste artigo.



Obrigado!

Allan Cormack (PUC-Rio/UFRJ)
allancormack®ufrj.br



mailto:allancormack@ufrj.br

