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Resumo

Este trabalho & resultado de um estudo de caso gque buscou, em pesquisa realizada em oito municipios da
regidc da Zona da Mata pemambucana, caracterizar o mercado de trabalho da economia da cana-de-agicar.
Foram realizadas entrevistas gue revelaram o perfil dos trabalhadores ligados ao sisiema canavieiro e as mudan-
¢as que vém ocorrendo ng emprego no setor. O objetivo foi o de avaliar as informacdes e de pensar propostas de
acdes no sentido de ampliar as perspectivas de trabalho de uma populacéo exposta ao problema do desempre-
go e a pobreza, discutindo o que vem a ser o desenvolvimento baseade na sustentabilidade do sistema econd-

mico, social e ambiental.
Palavras-chave: emprego — Zona da Mata pemambucana — sefor sucroalcoolgiro

Abstract

This work resulis from a case study that intended to verify the characteristics of sugar cane labor market, in eight
districts from Zana da Mata of Pernambuco. There were applied questioneries interviewing works, which results
revealed the characteristics of those who work with sugar cane and the changes in that sector's labor market.
This article aimed to evaluate those information to discuss what could be done to make those workers better off,
improving their chances of work to those who are not working, living with poverty, discussing what can be
understood as a susteinable development.
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INTRODUCAO

Zona da Mata nordestina compreende a area que se estende desde o estado de Rio

Grande do Norte ate o sui da Bahia, e sua delimitacdo € adotada em funcéo das suas
caracteristicas edafoclimaticas, constituida pela porgado litordnea, ocupando 8% (equivalente
a 131.279 km?) do territorio da regidc Nordeste (SUDENE, 1996). Em toda a sua extensao,
predomina a cultura da cana-de-acUcar dada a area cultivada, o valor e a importancia de sua
producgéo para a economia e para o mercado de trabalho da regido, determinando os pa-
drées de ocupagao das terras e de organizacdo social e econémica.

A atividade canavieira gera maiores impactos sobre a estrutura produtiva e sobre as
relagdes de produgéo e trabalho da regi&o, apresentando-se mais problematica dadas as
dimensbes dessa cultura. Este trabalho estara concentrade no estado de Pernambuco, dada
a superficie ocupada pela cana-de-agucar na area gue compreende a Zona da Maia
pernambucana.

* Este texto faz parte das trabalhos realizados pela pesquisa desenvolvida sob convénio entre Ministério do
Trabalho e PIMES - Curso de Pés-graduacio ern Economia da UFPE, 19886. Artigo apresentado no Encontro
da Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho, Jo&o Pessca, maio de 1997.

** Professora do Dep. de Economia—UNICAP. Doutoranda em Economia pelo Pimes - UFPE.

*** Socidloga e pesquisadora do DIEESE.

Ano 1« N1 = juLfoez. 2002 - 81




DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO E EconomA

Na area de dominio da cana-de-aglcar, a estrutura fundidria se encontra bastante con-
centrada (areas de propriedade de usinas e fornecedores de cana), com grandes extensfes
de terra. Do total de estabelecimentos (propriedades) da Zona da Mata pernambucana, cer-
ca de 30% do total da area esta concentrada no estrato de 500 a 1000 ha, representando
apenas 1,3% do total de estabelecimentos. Desses, 29,5% sio cultivados com cana-de-
agucar, que occupa 32,2 % da area da propriedade.

Zona da Mata do Nordeste
% Area colhida {(ha) da cuiltura da
cana-de-agUcar, por Estado®, 1992.

Estado % area colhida
RN 78,95
PB 7877
PE 90,67
AL 82,37
SE 32,70
BA 81,01

Fonte: IBGE - Produgdo Agricola Municipal, 1992,
* Participagéo sobre os totais agregados dos muricipio, dentro do sistema
canavieiro.

A expansé&o da producio é realizada com o avango da area plantada sobre terras antes
ocupadas com pequenas unidades produtoras de outras culturas {em geral de produtos ali-
mentares), que se desenvolviam em meio a0 sistema canavieiro.

A eliminacdo cada vez maior desses pequenos sitios, que desenvolvem (tradicional-
mente) culturas exploradas por trabalhadores da propria cana-de-agicar, tende a levar auma
maior concentragaoc. A cultura da cana-de-agucar foi o impulso gerador de emprego e renda
durante séculos. Mas as caracteristicas estruturais dessa atividade - cultura intensiva em
méo-de-obra ndo-qualificada, monocultora, apresentando uma safra por ano (sazonalidade),
com producdo em grandes extensées de terra - e & forma como vem realizando-se a sua
expansao, apropriando-se do espaco antes ocupado por sitios rurais, retira grande parte do
gue havia de moradores-pequenaos produtores que viviam nas areas da cana.

Como efeito, tem-se que agueles peguenos produtores passam a condigdo de, ape-
nas, trabalhadores rurais assalariados, dependendo do emprego na area da cana, pressio-
nando a oferta de mao-de-obra, dependendo exclusivamente do salario para a sobrevivén-
cia, expostos ao problema do desemprego, que se acentua com a redugéo da mao-de-obra,
por conta da substituicdo do trabalho bragal pela mecanizacio, da sazonalidade inerente ao
cultivo da cana-de-agucar, e da crise por que passa o setor Sucroalcooleiro nordestino.

Apesar do desenvolvimento de novas e modernas atividades ligadas a agricultura nor-
destina, a Zona da Mata é ainda uma regido que apresenta antigas estruturas de produgéo,
resistentes as transformacfes (ARAUJO, 1995), e se encontram problematicas social e eco-
nomicamente.

82 - UnnvErsiDane CATOLICA DE PERNAMBUCO




Revista Economia, NEGOGIOS E FINANGAS

O EMPREGO NA ZONA DA MATA CANAVIEIRA

A estimativa do emprego para a érea onde domina o sistema da cana indica que exis-
tem 277 mil pessoas que dependem da cana-de-agucar para sobreviver, com 80,9% desse
total localizados nos estados de Pernambuco e Alagoas.

Segundo o Sindicato dos Produtores de Agtcar e do Alcool do Estado de Pernambuco
- Sindagucar, atualmente, o corte da cana {periodoc da safra) envolve cerca de 150 mil traba-
lhadores em Pernambuco, colhendo cerca de 350 mil hectares.

Ha um intenso assalariamento do trabalhador rural, sob a forma de contratos de traba-
iho permanente (ao longo do ano, isto &, safra e entressafra) e de contratos temporarios.
Cerca de 18% da populacao rural do Nordeste, em 1991, estava empregada na cana-de-
acicar.

A caracteristica de atividade monocultora acentua as flutuagdes das contratagdes e o
emprego temporario. Do total de trabalhadores que dela dependem, cerca de 47% estio
precariamente ccupados, ou seja, estéo empregados temporariamente, com ocupagio es-
tavel durante trés a seis meses por ano, principalmente nos periodos de safra. Nessa época
do ciclo produtivo, convergem para a atividade da cana os trabalhadores de regides vizinhas
e daquelas préximas as usinas e engenhos (ANDRADE, 1988; FERREIRA IRMAO, 1996).

Aa final de cada periodo de safra, a economia agucareira desemprega um grande con-
tingente de trabalhadores, intensificando o desemprego e o subemprego na regido, deixan-
do esses trabalhadores sem op¢ao de trabalho.

Zona da Mata do””o;&e‘j‘tﬂe e o et
Sistema Canavieiro

Populagao Nordeste % - NE | PE* e AL* % - Ale PE
{erm mil) - {em mil)

Total em 1991 (A) 4653,5 (A) - | 3637.4(D) I -

Rural em 1991 (B) 1544 4 (B) 332 (B/A) ‘ 11218 {E) 30,8 (E/D)

Ccupada na cana- 277,0(C) 17,9 (C/B) J 2241 (F) ‘ 20,0 (F/E)

de-aglcar (C) ;
| . 809(FIC)

" “Fonte IBGE- Censo Demografico, 1991.
* Exclui as capitais.

De acordo com informagdes produzidas pelo IPEA/Sepian, ainda em 1980, na area
pernambucana da Zona da Mata, cerca de 49,2% do total das familias estavam vivendo em
situacé@o de miséria, em que o alto indice de pobreza é associado as condigbes impostas
pelo mercado de trabalho, tanto no que diz respeito as formas de absorgéo da populagéo na
atividade produtiva quanto em raz&o da baixa remuneragdo paga (cerca de R$126,00/més)
e das condicdes de trabalho.

A economia sucroalcooleira vem passando por uma crise econémica e financeira, com
dificuldades de natureza conjuntural, com redugio do mercado consumidor dada a mudanca
na politica dirigida ac setor, em razdo dos jurocs elevados e dos pregos que se encontram
deprimidos. Mas principalmente de natureza estrutural, em que permanecem elevadas divi-
das, agravadas com a conjuntura dos altos juros, baixa produtividade, baixa competitividade

ANO 1 N° 1+ auLfoEz. 2002 - 83




DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAC E Economa

em relac&o a producéo no centro-sul (o custo de producéo equivale a 1,5 vez a mais que o
custo do centro-sul ) e o baixo nivel de inovagao tecnologica.

Parte das dificuldades encontradas € devida & prdpria natureza da regido, devido aos
problemas edafoclimaticos e & topografia, que dificulta o processo de preducgéo. A medida
gue a cana avanga para areas de topografia e qualidade do solo inadequadas ao seu cultivo,
a consequéncia € a erosio do solo e baixos rendimentos obtidos na producéo industrial.

Como conseqgiiéncias, estdo a redugéo do nivel de atividade e a redugio do nivel de
emprego. O problema do desemprego nao s6 se mantém como também sédo reforcadas as
relagbes de trabalho sob as formas mais tradicionais, com presenca do trabathador tempora-
rio, além do subemprege (trabalhador clandestino, aguele sem carteira assinada) e da pre-
senca de trabalho infantil (menor de 16 anos), juntamente com baixos salarios e jornadas
elevadas para o trabalho no campo.

ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA DE CAMPO

Com base nos dados primarios obtidos a partir da pesquisa de campo, realizada com
aplicag&o de questionarios em oito localidades na Zona da Mata pernambucana no segundo
e terceiro trimestres de 1996, foram reunidas informagées importantes do ponto de vista
socioecondmico da regido que abrange o sistema canavieiro em Pernambuco. As entrevis-
tas foram realizadas com trabalhadores rurais (somente com atividades no campo, chama-
dos de bdias-frias em outras regides do pais), empregados permanentes e temporarios, e
também com trabalhadores que se encentravam desempregados. Foram tomados os depo-
imentos de cabos (responsaveis pela “vigilancia” dos trabalhadores no campo) e administra-
dores de campo (cargo, na hierarquia, logo acima do cabo).

Além das entrevistas com pessoas nas frentes de trabalho no campo, umas foram rea-
lizadas com dirigentes dos sindicatos de trabalhadoeres rurais (STR's) de algumas localida-
des, que colocaram a situagéo do trabalhador rural da cultura da cana-de-aclcar nos estados
em que atuam.

Nos municipios de Ipojuca e Ribeiréo, na Mata Sul pernambucana e ltapissuma (Vila
Botafogo) e Séo Lourengo da Mata (Vila Matriz da Luz), cerca de 45% dos enirevistados
encontravam-se desempregados. Ha ainda um numerc grande de trabalhadores com contra-
to temparario, cercade 40% trabaithando na safra ou naentressafra. Nos periodos em que se
encontram desempregados, ndo tém nenhuma atividade geradora de renda. Algumas usi-
nas vém adotando a pratica de contratar trabalhadores por menos de um ano, provavelmente
para evitar o 6nus dos encargos, e recontratando-os iogo em seguida. S&o trabalhadores
que estd@o na empresa sob essa pratica de contratagéo ha mais de 3 anos.
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Indicadores Socio-Econtmicos

Espago Indicador Zona da Mata (%) *
Pessoas empregadas 7215
Desempregados cf atividad. 8,68
Trabalhador rural 85,84
Trabalhador perrmanente 60,27
Trabalhador residente 31,51
interesse em outra ativid. 84,04
Interesse em trabalhar fora da cana 89,04
Tem habilidade com outra atividade 42,01
Tem experiéncia com outra atividade 21,46
Trabalhadores sindicaliz. 72,15
Frequenta o Sindicato 55,25
Frequentou escola 52,51
L&/Escreve 32,42
Estuda atualmente 7.31

* Zona da Mata de Pernambuco

Em algumas areas, aqueles que se encontram desempregados ficam sem qualquer
alternativa de ocupacéo, tendo em vista a baixa atividade econdmica. A exemplo da Vila
Boiafogo (0 desemprego atingia 45% dos entrevistados), naregido de igarassu, agueles que
foram demitidos estdo sem qualquer atividade remunerada, enquanto alguns sobrevivem da
areiaretirada de rio préximo, vendida a construtoras, mas ja vém apresentando esgotamen-
to.

Cerca de 40% dos entrevistados t&ém alguma fragao de terra para plantar, somente para
subsisténcia. Desses, apenas 22% declararam que a terra era da familia; 78% plantavam em
terras pertencentes as usinas ou ao governo. Mas a maioria (os outros 60%) ndo tem outra
fonte de proventos, mesmo para a subsisténcia, senao o trabalho assalariado. A situagao
mostra a vulnerabilidade do trabalhador rural ligado a uma atividade com as caracteristicas
da economia canavieira.

PERFIL DA FORGA DE TRABALHO

Entre os trabalhadores entrevistados, cerca de 30% tinham entre 18 e 25 anos de idade
e 32% estavam na faixa etaria de mais de 45 anos, 9% correspondiam a menores de idade.
Quando perguniados sobre a idade com a qua! comegaram a trabathar, 67% comecaram
com idade abaixo de 14 anos. Somente 11,5% comecgaram a partir de 18 anos.

As razdes que levam o menor ac mercado de trabalho rural estao relacionadas a neces-
sidade de aumentar a renda familiar, seja através do salério recebido, seja ac aumentar a
produtividade dos pais. Apesar da pouca idade, a ele séo incumbidas atividades arduas,
como preparagdo do solo em terrenos acidentados e rochosos, adubacéo e colheita.

Os motivos alegados para a ndo freqliéncia efou freqiiéncia descontinua a escola s&o
0s de que “saiu para trabalhar” ou "néo tinha tempo”. Segundo relatério do Centro Josué de
Castro, os indices da idade inicio na vida produtiva concentram-se na faixa etaria correspon-
dente a0 ciclo basico da escolarizagdo; 63,77% comecaram a trabalhar com menos de 14
anos; 23,91% tinham entre 14 e 17; e apenas 12,32% tinham mais de 17 anos quando ingres-
saram no mercado de trabalho. Essas informagdes vém corroborar aguelas obtidas na pes-
quisa de campo.

Ano 1= N1+ guL/DEZ. 2002 - 85




DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAD E Economia

A conseqiéncia dessa situacao @ a formagao, no futuro, de um trabalhador de baixa
qualificacéo, dada a escolha perversa que se tem que fazer entre escola e trabalho, restrin-
gindo as chances de ingressar em atividades urbanas, ou ainda rurais, gue exijam maior
especializacdo. Muitos depoimentos revelaram gue a causa da ndo-formagédo escolar, a im-
possibilidade de freguentar o sistema de educacgéo, estava na necessidade de trabalhar e
ajudar a familia.

Os estudos realizados pelo Centro Josué de Castro, nos anos de 93 e 94, verificaram
gue orisco relativo de ser analfabeto, para as populagdes trabalhadoras rurais canavieiras, é
10,27 % vezes maior, em comparacéo a trabalhadores de outros segmentos econémicos.
Isso devido ao fato de estarem expostos ao risco relativo de, quando comparados a outros
trabalhadores, abandono a escola 15 vezes maior para os que trabatham nos canaviais.

Esses estudos indicam que a inser¢&o precoce no mercado de frabalho, aliada as pre-
carias condictes de vida, comprometem a escolarizacio e o aprendizado, sendo o analfabe-
tismo, entre jovens e adultos que trabalham na lavoura canavieira, de 74,8% enire homens e
77,6% entre as mulheres. Tal situagdo compromete as possibilidades dessa populacéo de
se constituir como atores desejantes na promegio de mudangas.

QUALIFICAGAQ DA MAO-DE-OBRA E PRESENGA DE PROGRAMAS DE TREINAMENTO

A maioria desses trabalhadores tem baixo nivel de escolaridade, apresentande baixa
qualificacéo da mao-de-cbra, 0 que se apresenta como um obstaculo ao aproveitamento
dessa mao-de-obra em atividades que exijam maiores habilidades ou absorgée de informa-
coes. 48% dos entrevistados freqientaram a escola em algum periodo a partir da idade
escolar, mas somente 32% afirmaram saber ler e/ou escrever (0 que implica um indice de
analfabetismo de mais de 60%). Nenhum dos trabalhadores entrevistados recebeu, nem re-
cebe, qualquer tipo de treinamento em nivel de qualificacio da méo-de-obra por parte das
usinas.

Duas situagies foram apresentadas: uma em que o trabalhador poderia estar frequen-
tando escola ou curso profissionalizante, mas, dada a distancia campo-cidade, aquele fica
impossibilitado de ir até ao local de ensino. Qutra situacdo é aquela em que as escolas
técnicas agricolas (a exemplo do SENAR) e as escolas e 0s projetos de treinamento de mao-
de-obra (ndo s6 industrial mas também de campo), dentro das préprias usinas, surtiriam
efeito no aprimoramentc dos trabalhadores, segundo depoimentos desses, aumentando as
chances de ocupacdo em outras atividades, durante o periodo em que a cana-de-agticar
desemprega o trabalhador temporario.

Algumas usinas nos estados de Pemambucoe e Alagoas declararam que desenvolvem
programas de treinamento para trabalhadores em determinadas atividades, como motoris-
tas, trataristas e para aqueles gue lidam com produtos quimicos (adubos, herbicidas,
pesticidas). Experiencia foi encontrada em uma usina, em Carpina/l.agoa de ltaenga (PE),
segundo depoimento do gerente de campo entrevistado na pesquisa.
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Condigoes Sociais
Zona da Mata - Sistema Sucroalcoocleiro
Analfabetismo (%)

Zona da Mata 60,0
Zona da MatafArea de dominio canavieiro / PE 70,0
Média de Pernambuco 495
Média do Brasil 35.1
Area da pesquisa 67.6
Idade com que comegou a trabalhar: <14 anos 63,8
Frenquentou a escola 53,0
Lé&/Escreve e _ z4

Fonte: CJC, Seplan.

Em uma usina do estado de Alagoas, vem sendo desenvolvido um programa de acom-
panhamento da performance dos trabalhadores, com controle de qualidade do corte da cana-
de-agucar e, também, com mudancas no processo gerencial de recursos humanos (com se-
lecdo e recrutamento baseados em determinadas caracteristicas do trabalhador - estado
civil, faixa etaria, frequéncia ao trabalho) que estdo levando a uma maior produtividade da
mao-de-obra no campo.

Ouiros programas implementados, segundoe as empresas mais produtivas nagueles dois
estados, sao os de distribuigéo, alimentagéo e complementacio alimentar, garrafas térmicas
para transporte de dgua potavel, além de equipamentos de seguranga (botas, caneleiras,
luvas).

O PAPEL DOS SINDICATOS

Grandes mobilizagcbes ocorrem durante as campanhas salariais dos trabalhadores
canavieiros da regido, e a categoria tem conseguido fechar acordos razoavelmente vantajo-
sos. Mas, passando o “pique” da safra, o contigente de trabalhadores € reduzido em mais de
50%. Cai o nivel de mobilizagao e fiscalizagéo, favorecendo o descumprimento dos acordos,
e atrabalhador passa a ter seu ganho diminuido, através do superdimensionamento da tarefa
efou subdimensionamento da produgio.

No que diz respeito a presenga e atuacgéo dos sindicatos de trabalhadores rurais, algu-
mas usinas estdo deixando de contratar trabalhadores da regific, ou mesmo do estado, por
conta do vinculo desses com sindicatos considerados combatentes e atuantes. E o caso da
regido em que atua o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Igarassu. Nessa érea, a condu-
ta adotada pelas usinas € de contratar trabalhadores nos estados vizinhos {principaimente
Paraiba, por se tratar da Mata Norte), ou de regiGes em que o sindicato ndo se coloca de
forma tao presente .

Alguns sindicatos alertam para as mudangas na estrutura do emprego, onde a tendén-
cia seria a diminuigdo drastica dos contratos permanentes e adog&o macica dos contratos
temporarios; uso de critérios de contratag&o por idade, produtividade, pouca ou nenhuma
relagdo com sindicato. Assim sendo, seria privilegiada a contratagéo de trabalhadores de
fora do municipio, e até mesmo do estado. Esses ficam alojados em galpdes. Dessa forma,
esclarecem os STR's, os trabalhadores ficam a margem da estrutura sindical, pois ndo po-
dem filiar-se ao sindicato ne local, e seu sindicato de origem néo fem como fazer o contato.
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O movimento sindical tinha, tradicionalmente, sua organizagdo baseada no trabalhador
residente, no “fichado”, no permanente. Esse movimento sindical hoje, segundo a FETAPE,
"nao tem mais de 5% da m&o-de-obra permanente dentro deie, [...] porque o pessoal agora ta
na ponta da rua, sio trabalhadores temporarios e séo também clandestinos”.

Os dados da pesquisa reforgam a presenga e o papel dos STR's com relagdo aos
trabalhadores rurais ligados & atividade da cana-de-agutcar, revelando que 85% sao filiados
aos STR’s, e ainda que 60% frequentam o sindicato e que, dos que freqiientam o sindicato,
45,86% participam das campanhas salariais e de todas as demais atividades promovidas;
13,53% para encaminhar reclamacdes trabalhistas; 21,80% em busca de assisténcia medi-
ca efou odontolégica; 12,78% em situacdes diversas & esporadicas, e 6,01% nao responde-
ram. Observamos ainda que 13,80% dos que freqUentam o sindicato o fazem mesmo sem
ser filiados.

No momento da entressafra, ocasido em que se colheram os dados da pesquisa, foram
registrados depoimentos e historias adicionais ao questionario. Através dessas “notas’, foi
possivel avaliar a dimensao do impacto do que ocorre com populagéo de trabalhadores na
Zonada Mata.

Os depoimentos dos trabalhadores (permanentes) entrevistados fazem transparecer a
forma como as empresas respondem a presenca e interferéncia dos sindicatos, através de
uma “politica” de ndo estimular a produgao dos trabalhadores fixos residentes, pois esses
nao tém acessc as premiacdes (por exemplo, cestas basicas) nem as “vantagens” (por exem-
ple, melhores terrencs), 0 que so é oferecido aos contratados temporarios, de maior produ-
tividade, vindos de outros municipios.

Alguns trabalhadores, com maior tempo de servigo e de filiagdo a sindicato, estéo
sendo demitidos e substituidos por trabalhaderes mais jovens. A justificativa, segundo os
trabalhadores entrevistados, € que os mais “antigos” resistem a determinadas jornadas de
trabalho (tanto a uma tarefa maior quanto a2 uma jornada maior), além de apresentarem uma
produtividade menor (recusam-se a fazer mais de uma tarefa devido as condigbes de traba-
lho oferecidas).

A TECNOLOGIA

A expanséo das plantagdes em algumas usinas esta expulsando pequenos sitios que
ainda existern em suas areas e em que residem trabalhadores, sem gerar, por outro lado,
alternativas para a mao-de-obra que fica com o problema da falta de moradia, além de per-
der o recurso da plantagdo de subsisténcia (que, em alguns casos, onde ha excedente,
complementa a renda familiar). Alguns pesquisadores chamam a cana plantada sob essas
circunstancias de “cana morta” (cerca de 150 mil ha), tendo em vista o baixo teor de sacarose
e a baixa produtividade industrial. Aproximadamente, 35% dos entrevistados eram trabalha-
dores residentes.

A colheita e o plantio ainda s&o as atividades gue mais empregam méo-de-obra na
cultura da cana-de-aclcar, na qual a mecanizaco & vista como inovacdo desastrosa e des-
truidora para os trabalhadores, que ficariam sem alternativa de ocupacgéo. Em visita a uma

88 - Unnversipape CATOLICA DE PERNAMBUCD




Revista Economia, NEGOGIOS E FINANCAS

destilaria na Paraiba, a administracio da area de campo declarou que a colheita ainda &
100% realizada manualmente, apesar de apresentar uma topografia que permitiria ouso da
mecanizagdo. A justificativa foi baseada no “papel social” desempenhado pela destilaria dentro
daquela regido, com relacZc a geracao de empregos.

A conseqléncia imediata da modernizagio, com a crescente utilizagdo da mecaniza-
¢&o das tarefas e do uso de defensivos quimicos e herbicidas, € a reducio do emprego, com
um numero cada vez menor de trabalhadores empregados. Passa a ter maior importancia a
presenga de trabalhadores com maior qualificagdo e conhecimento técnico, como tratoristas,
motoristas e operadores de maquinas agricolas. Os trabalhadores de menor qualificagaoc {os
cortadores de cana) passam a realizar tarefas mais “duras’, como a colheita em areas nas
quais a topologia impede o uso da maguina de forma mais produtiva, ou onde ¢ solo neces-
sita de tratamento antes do plantio.

Com relacéo ao uso da quimica, menos trabalhadores s&o absorvidos nas atividades
de trato e limpa das plantagdes, porque a quimica se incumbe de reduzir a necessidade
dessas tarefas, reduzindo o surgimento das “ervas daninhas’, das pragas.

Uma consegqiléncia indireta € a fragilizagao do movimento sindical e suas mobiliza-
¢hes, uma vez que o contingente de trabalhadores desempregados fortalece o poder de
barganha dos empresarios, que tém crescente possibilidade de substituir homens por ma-
guinas. Outra & a selecdo gue as empresas podem fazer, em gue e considerada a qualifica-
¢80 técnica do trabalhador, com relagao & sua “polivaléncia®, a sua destreza e produtividade,
além de considerarem outras caracteristicas como a “obediéncia’ com relagio as determina-
¢Oes da empresa, menor postura de questionamentos as regras impostas, atuacéo sindical
ou n&o, auséncias no trabalho. Alguns usinas estio usando a informatica para registrar e
controlar o indice de auséncia e o desempenho (em termos de produtividade) de seus traba-
Ihadores.

CONCLUSOES

A Zona da Mata apresenta um quadro preocupante do ponto vista do mercado de tra-
balho, com quadro de desemprego, uma vez que existe um grande contingente de mao-de-
obra dependente ainda da atividade canavieira, sem quaiquer gqualificaco para outras ativi-
dades, além do agravante que & o baixo dinamismo econémico das regides em gue se con-
centram as usinas de agucar e alcool. 86% dos entrevistados se enquadram nesse mercado
de trabalho, sendo que 58% nZo apresentavam qualguer outra habilidade a ndo ser dentro da
atividade agricola.

0 baixo nivel de escolaridade dificulta o aproveitamento desses frabalhadores com bai-
xo ou nenhum nivel de especializac&o e qualificacdo, na sua maioria com conhecimento ape-
nas em atividades ligadas & agricultura, basicamente com o cultivo da cana-de-aglcar e de
produtos agricolas em geral. A experiéncia gue alguns apresentam com atividades urbanas
esta relacionada com o setor da construgdo civil ou de servigos pesados.
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0 trabalho buscou subsidios (informacbes sobre a concentrac&o fundiaria, concentra-
cdo de renda, nivel de emprego/desemprego, capacitacéo da méo-de-obra, nivel salarial)
para avaliar se a atual estrutura produtiva {pensando em terra e trabalho como os principais
fatores de producdo) é compativel com os objetivos de bem-estar econdmico e social, e de
desenvolvimenio econdmico regional.

Ao se utilizarem dados secundarios, tem-se uma base de comparagao para os dados
da pesquisa, em que o déficit social da regido é superior s médias nacionais e do Estado,
como estabelecem as informacdes seguintes:

a) ataxade analfabetismo é superior a60% , para 49,5% do Estado e 35,1% no Brasil.

b) aesperanga de vida é de 46 anos, representando 14,1 anos a menos gue a media
brasileira;

c) mortalidade infantil de 138 para cada 1.000 nascidos vivos, que n&o chegam a com-
pletar 05 anos; 124 no Estado e 87,9 na média brasileira;

d} 49% das familias s&o indigentes;

e) 25% da méao-de-obra utilizada no corte da cana é formada por criancas e adoles-
centes com idades entre 07 e 17 anos.

Baseadas na andlise dos dados, as conclusdes levam a necessidade de se elabora-
rem propostas de politicas desenvolvidas com o objetivo de transformar, reestruturar as ativi-
dades econdmicas da regido, de forma que os recursos produtivos sejam alocados de forma
mais eficiente. Sejam elas atividades rurais ou urbanas.

QUAIS AS PERSPECTIVAS QUE SE COLOCAM

Uma possivel alternativa para as questées da Zona da Mata agucareira é a reformulacéo
da sua economia, buscando n&o sé reestruturar a prépria atividade canavieira, tornando-a
mais competitiva e explorando o mercado de subprodutos, além da a introdugéo de novas
atividades. Busca-se, assim, redinamizar essa sub-regido, com aproveitamento de diferen-
tes oportunidades de cultivos dadas as condigbes de solo, clima, relevo e mercado, com a
combinacéo de atividades integradas, gerando novas formas de aproveitamento da méc-de-
obra, com efeitos sobre outras areas e setores da economia da regido.

A alternativa que envolve g agroindustria teria a funcéo de levar o progresso tecnaolégico
para 0s produtores de baixa escala, aos pequenos produtores, tornando-os ofertantes de
insumos, além de gerar emprego e renda nas atividades interligadas ao complexo
agroindustrial. As inter-relagbes, que dai surgem para atender a uma demanda que se diver-
sifica, elevam os niveis de producio e produtividade das atividades urbanas e rurais envolvi-
das, permitindo a abertura de outros postos de trabalho, dinamizando a atividade econémica
da regido (SCHEJTMAN, 94). Na regigo de Igarassu, o sindicato apresentou relato de assen-
tamento de trabalhadores rurais bem sucedido, em que lidam com a plantac&o de amendoim
e algodao, com apoio técnico de institutos de pesquisa agricola, responsaveis pelo forneci-
mento de sementes, com o apoio de organizacdes que tratam da comercializagio da producio.
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Ha uma crescente preocupacio com o que se coloca como Desenvolvimento Sustenta-
vel da Zona da Mata no Nordeste. Para tanto, é preciso pensar a area da Zona da Mata como
um ecossistema, da mesma forma gue os nucleos urbanos o sdo também. Sendo assim,
torna-se necessario pensar em trés questdes que se colocam: promocéo (geracéo) de em-
prego e dinamizacio econdmica, melhor utilizacio dos recursos naturais e oferta de servigos
sociais. Significa obter equilibrio em nivel econdmice, social e ambiental. O desequilibrio em
qualquer um desses niveis compromete a sustentabilidade do desenvolvimento da regido.

O processo de “desruralizaggo” € um fendmeno que vem avangando bastante. Nas are-
as de dominio canavieiro da Zona da Mata, a populacéo rural representava mais de 50% em
1970, passando para um numero superior a 35% em 1991. A “desruralizagac” surge como
consequéncia das transformagdes ocorridas na economia da cana-de-agucar, das mudan-
cas dasrelactes de trabalho e da forma come vem ocorrendo a expansio da area cultivada.
O avancgo sobre areas antes ocupadas pelos moradores efou trabalhadores residentes nos
pequenos sitios implicou a transferéncia de parte dessa populagdo para as areas periféricas
dos centros urbanos.

Apesar da crescente urbanizagio da regido, a saida do campo para a cidade nao impli-
ca que agueles estejam sendo “urbanizados’, o que significaria ocupacac e emprego garan-
tidos, moradia dentro de condigdes aceitaveis de saneamento basico, salide e educacéo. £
alarmante o conjunto de impressdes sobre as condicdes de moradia cbtidas durante a pes-
quisa de campo, pois 0s pequenos nucleos urbanos apresentaram casas sem sistema de
saneamento basico, tipo de construgio com muitas ligagdes de esgoto a céu aberto, com
condigdes de higiene precarias.

A baixa qualificacdo daquele que sai do campo, a inexperiéncia com qualquer outra
atividade que n&o a rural, somadas ao baixo potenciai de geracdc de novas atividades
absorvedoras de mao-de-cbra no meio rural e urbano, expdem essas pessoas ao subemprego
e as condicdes de miséria.

Segundo alguns pesquisadores, o custo da geracdo de empregos rurais € menor do
que a geragio de empregos urbanos. Em gue pese o papel do “campo” no processo de
desenvolvimento, a diversificagéo produtiva interna a propria agroindustria sucroalcooleira,
com aproveitamento de seus subprodutos e a diversificag&o a partir do desenvolvimento de
outras culturas gerariam um efeito multiplicador da renda (potencial) dos trabalhadores na
agricultura sobre a demanda por servigos e produtos industriais, dinamizando as economias
locais. Esse processo viabilizaria, assim, a instalagio de outras unidades produtivas (fabris),
gerando emprego e renda.

Dessafarma, esta-se pensando na relacéo cidade-campo e néo mais na relagéo anta-
gbnica (ou dicotdmica) cidade-campo. O problema passa pela situagio econdémica da Zona
da Mata e pelo que tem sido exaustivamente chamado pela imprensa de “crise do setor
sucroalcooleiro’. A sua base sustentada na produgéo ligada & cana-de-agucar, aforma como
se realiza a sua expanséo, o desemprego que vem sendo gerado dificultam o acesso & terra
pelas faixas de renda mais baixas. Como consequéncia desse pancrama, esta o desloca-
mento dessa populagéo sem perspectivas (pelo menos num futuro imediato), antes residen-
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tes no meio rural em meio a cana, para as areas urbanas, 0 que acaba “engrossando’ 0s
chamados “boisées de miséria’, aumentando o grau de excluséo social. E atingida também a
propria dindmica dos pequenos centros urbanos, que tém como atividade principal a
comercializacio de pequenaos géneros.

A partir desse “mapeamento” da Zona da Mata, ha, até o presente momento, uma gran-
de distancia a percorrer em dire¢éo ao desenvolvimento sustentavel da Zona da Mata, que se
encontra ora inviabilizado por conta da presenca de desequilibrios nos &mbitos econdmice,
social e ambiental.

A modernizacéo & considerada como processo inevitavel sob o ponto de vista econd-
mico, em busca da maior produtividade, da methoria das técnicas produtivas, com o uso
racional dos fatores de producéo, buscando a maximizagéo da utilidade e dos lucros, maior
produtividade e competitividade. Acompanham esse processo as suas consequéncias, dada
a forma como a produgao esta estruturada, como se estabelecem as relagGes de producéo.
O desemprego e seus efeitos surgem como variavel perversa a sobrevivéncia e a reprodu-
¢do do proprio sistema.

A expectativa é a de que, com um aumento da produtividade devido a crescente intro-
ducéo de tecnologia, o resultado seja a redugdo da area cultivada com cana-de-agucar, libe-
rando area disponivel para outras atividades, com conseqente aumento do emprege na
agricultura, permitindo a reinsergdo dagueles trabalhadores na atividade produtiva. Dessa
forma, estaria conformando-se um cenario em gue a saida para ¢ problema do desemprego
esta na geracgdo de postos de trabaltho dentro da agricultura, uma vez gue 0s setores secun-
dario e terciario encontram-se saturados, principalmente para aqueles sem qualificago.
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