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2
Metodologia

2.1
Tipo de Pesquisa

A partir da taxionomia sugerida por Vergara (1997)[36], a pesquisa
serd descritiva porque procura expor caracteristicas, desafios e a importancia

da gestao estratégica de empresas em transformacao global.

2.2
Coleta de dados

Para alcancar o objetivo proposto por este estudo, a fundamentacao
tedrica foi feita a partir da investigacao e revisao sobre a literatura de
marketing, estratégia e de globalizacao aplicada a Administracao, mais
especificamente relacionadas a dinamica do ambiente internacional bem
como sobre a conceituagao, formacao e conducao de estratégia e os desafios
para as empresas que se encontram no processo de transformacao global.

A pesquisa se utilizou também de dados da pesquisa Globalizacao nas
Empresas, por Bertrand e Azevedo (2001)[75], onde realizou-se uma nova
leitura e interpretacao dos resultados apurados nas dez perguntas sobre a
dimensao Modo de Planejamento Estratégico, tendo em vista o perfil das
empresas pesquisadas (empresas nacionais com operagoes internacionais e
multinacionais com unidades no Brasil), a partir das mais recentes aborda-
gens apresentadas na literatura de marketing, estratégia e de globalizacao
aplicada & Administracao. Também foram utilizados informagoes dos es-
tudos de Bassi (2003)[71] sobre as dificuldades enfrentadas por empresas
nacionais para enfrentar o processo de globalizagao.

Os dados foram coletados por meio de pesquisa bibliografica e docu-
mental em livros, peridédicos cientificos, revistas especializadas, teses, dis-

sertacoes e fontes oficiais de empresas pesquisadas.
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Como resultado dessa pesquisa, procurou-se investigar na literatura
teorias mais recentes, com destaque para os ultimos trés anos, sem no
entanto dispensar as abordagens classicas sobre a globalizacao e os impactos
sobre as empresas em busca de novos mercados, tendo em vista aspectos
politicos, sociais, competitivos, tecnolégicos e economico-financeiros com
énfase nas dimensoes de risco; o processo de transformagao de empresas
multinacionais em globais, o que ¢é estratégia e gestao estratégica, quais
suas exigencias e porque é importante para o processo de globalizacao das
empresas, caracteristicas e diferencas da gestao estratégica internacional, e

a proposta de um modelo de pensamento estratégico global.

2.3
Tratamento dos Dados

Os dados da pesquisa bibliografica e documental foram tratados de
forma qualitativa, e de acordo com Morse (1994)[26], a partir do processo de
compreensao e sintese da abordagem tedrica, do exame, do questionamento
de conceitos similares, opostos e complementares e da identificacao de
construtos na analise critica deste estudo, a fim de apresentar descobertas,
suposigoes sobre os desafios das estratégias corporativas globais e sugerir

um modelo de pensamento estratégico global.

2.4
Limitacoes do Método

Por se tratar de uma pesquisa bibliografica e documental e de trata-
mento qualitativo de assunto muito amplo, as limitacoes do método conside-
rado foram relativas a tempo e recurso. Dessa forma, os resultados apurados
em forma de premissas do modelo de pensamento estratégico global, nao fo-

ram comprovados por testes empiricos neste estudo.
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